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Maksadimiz Istanbulu Diinyanin Giindemine Tasimak. ..
Avrupa Killtiir Baskenti Istanbul, Kesfedilmeyi Bekliyor. ..
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LEUGH

stanbul’'un 2010 Avrupa K It r Baskenti se-

cilmesi dolayistyla bu sayimizt k It rel zen-

ginliklerimiz ve bunlarin ekonomiye nasil bir
katkisi olabilece i zerine kurguladik.

Bildi iniz gibi, “k It r ekonomisi” lkemizde
hen z yeni bir kavram. Bir bakima, stanbul'un
Avrupa K It r Baskenti secilmesi dolaysiyla g n-
demimize girmig bir unsur. Elbette, bunu de er-
lendirerek n plana ¢ikarmak bizlere d § yor.
K It rel de erlerimizin ekonomiye kazanduril-
mast ve bu ekonomik faaliyet sonucunda elde
edilenlerin yine k It re harcanmasi temel man-
tt 1 zerinden ilerlemeye calistik dergi boyunca.
Aslinda k 1t r bug n tek bagina ekonomik bir
de er ifade etmeyebilir. Bunun bir nedeni de;
s z konusu alanda faaliyet g steren sekt rlerin
istatistiki verilerinin d zenli bir sekilde derlenip
toplanmamasidir. Dolayisiyla, zerinde strateji

retebilece imiz bir kaynak bulunmamaktadir

elimizde. Eksikli ini hissetti imiz bu istatistiki

Hosgoriiniin
Birlestigi Yer
Istanbul...

Selahattin Esim

Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskani

calismalar K It r ve Turizm Bakanli 1miz tarafin-
dan hen z baglatilmigtir.

Bir sivil toplum kurulusu olarak M S AD “ nsa-
na insan oldu u icin de er veren” bir anlayi-
sa sahip oldu unu her zaman vurgulamaktadir.
Buanlayisa g re insanin hangi de erlere ve inan-
ca sahip oldu u burada nemini yitirmekte ve
“ nce insan” fikri n plana ¢tkmaktadir. De isik
inang ve k It rel zenginliklere sahip insanlarin,

e in stanbul'da birbirlerinin haklarina saygt
g stererek y zyillardir baris icinde yasamalart bu
d s ncenin bir eseridir. T rk insani, birlikte ya-
sadi 1di er dinlere mensup insanlara g sterdi i
hosg r y ve saygiyt bu inancin etrafinda kant-
lamugtir her zaman. Son d nemlerde, Avrupa’'nin
baskentlerinde gittikce kaybolan yabanci k It -
lere duyulan hosg r , stanbul'da tam tersine
hichir de isikli e u ramadan benli ini y zyillar-
dirs rd rmektedir.

Bir sivil toplum
kurulusu olarak
MUSIAD “Insana
insan oldugu icin
deger veren” bir
anlayisa sahip
oldugunu ber zaman
vurgulamaktadr.
Bu anlayisa gore
insanin bangi
degerlere ve inanca
sahip oldugu
burada énemini
yitirmekte ve “Once
insan’ fikri on plana
ctkmaktadir. Degisik
inang ve kiiltiirel
zenginliklere

sahip insanlarn,
ornegin Istanbul’da
birbirlerinin
baklarma sayg
gostererek
yiizydlardw barig
icinde yasamalar:
bu diisiincenin bir
eseridir.
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Takdim

Osmanh doneminde

kahve i¢cmenin
detayl bir adabn
ve usulii vards

ve yasadigumiz
donemde artik
unutulmaya yiiz
tutan bu kiiltiirii
bir girisimci, ayni
Japonlarin cay
seremonisinde
oldugu gibi, bir
kiiltiirel ekonomi
katma degerine
doniistiirebilir.

K It r n ekonomik olarak de er kazandiracak
faaliyetlere d n smesi icin ise becerikli girigim-
cilere ihtiyag oldu u asik rdir. §d nyast olarak
sahip oldu umuz k It rel de erlerin nce far-
kinda olmak ve sonra bunun ekonomiye nasil
bir katki sa layaca 1 d § nmek ve aragtirmak

zel bir ¢aba gerektiriyor. sin gerce i; k It rbir
birikimdir ve sirf kazang olugsun diye retilen bir
de er de ildir. Ancak “var olan” k It rel birikim-
ler ekonomik olarak de erlendirilebilir.

S vylediklerimizi somut bir rnek ile ortaya ko-
yalim. Japonya'da geleneksel cay seremonisine
katilmak icin d zenlenen turlara yirmi bin Japon
Yeni (yaklagik ¢y zelli TL) demeniz gerekir.
Aslinda cay seremonisi, Japonya’da g nl k ya-
samda nemini kaybetmesine ra men gelenek-
sel bir k It r bicimi olarak halen ekonomiye
getiri sa lamaktadir. Cay igmenin bir adabi ve
felsefesi oldu unu bu turlarda
seyd nyada T rk kahvesi icin de gecerli olabilir.
Osmanli d neminde kahve i¢cmenin detayl bir
adabi ve usul vardi ve yasadi imiz d nemde ar-
tik unutulmayay ztutanbuk It r bir girisimci,
ayni ¢ay seremonisinde oldu u gibi, bir k 1t rel
ckonomi katma de erine d n st rebilir. Kaldi

renirsiniz. Aynt

ki, bizde halen kahve icme rit eli bazi durum-
larda uygulanmaktadir. e in kiz istemeye

gidildi inde mutlaka kahve icilir. Kahve icmek,

g ndelik hayatimizda sohbet ve dertlesme igin
nefes alma zamanidir ayni zamanda. Bu konuda
cok g zelbirs ylesiyi dergimizin sayfalart arasin-
da bulacaksinzz.

Y zyillar boyu yasam tarzimizda yer etmis k It -
rel birikimlerin ekonomiye nasil katkist olaca 1

zerinde maalesef bug n pek kafa yormuyoruz.
Osmanlt sarayinda yapilan 25 cesit recelden su
anda yalnizca market raflarinda satisa sunulan 3-4
cesit recele nasild st k, bunu sorgulamamiz ge-
rekir. Zarafetimizi ve ge¢misteki k 1t rel de er-
lerimizi tekrar kesfetmeliyiz. Bir hayal r n olan
cizgi film kahramanlart d nyada milyar dolarlik
bir ekonomi olusturan oyun parklarina nasil d -
n st rlm g ise bizde hakiki olan de erlerde
ekonomik olarak ciddi bir getiri sa layabilir. Bu
konuda en b y k eksi imiz pazarlama teknikle-
rini yeterince bilmememizdir.

Evliya Celebi'nin Seyahatname’sinde belirtti i
Kayseri y resinin pastirmasina tat veren ve sa-
dece bir ilcede vetisti i bilinen Cirgalan biberi
acaba ne kadar korundu ve acaba kag Kayserili
tarafindan korunmast gereken nadide y resel bir
de er olarak algilantyor? Birkag nesil sonra o pas-
tirmaya ender tadi veren en nemli k It rel bitki
orijinalli ini yitirmis olacaktir. Aynen hakiki T rk
sucu unun muhtevasinin korunmamast gibi. ..
Bir sertifikalandirma olmamasindan dolayr ze-
rinde “% 100 dana eti” ibaresi yazan bir sucuk
ald1 1nizda, muhtevasinda soya kiymast oldu u-
nu  renirseniz sagirmaymiz. Artik en tanmnmis
firmalar bile etiketlerine “sucuk benzeri r n”
ibaresini koyuyorlar ve bunu birisi gidip iceri ini
aragturtp tazminat davast agmasin diye, hukuki bir

nlem olarak yapryorlar. Hakiki T rk sucu unu
Osmanl d neminden kalma en orijinal hali ile
katkistz olarak bug n yalnizca Suriye, Dubai, Ku-
ala Lumpur veya Cidde'de en | ks L bnan veya
Suriye lokantalarinda yiyebilirsiniz.

T rk mutfa 1d nyanin d rt bir yanindan gelen
insanlart cezbetmeye, sasirtmaya ve sahip oldu-
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Takdim

umuz mozai in bir zenginli i olup ekonomiye
b y k bir katki sa lamaya devam ediyor. Bura-
daki en nemli eksi imiz nitelikli bir pazarlama
stratejimizin olmayst ve yurtdisina agilmakta gi-
risimcilerimizin ¢ok cesaretsiz davranmalaridir.
Ortado uve UzakDo uw'daT rk mutfa 1zengin-
li iile baska lkelerin girisimcilerince cok g zel
sekilde de erlendirilirken bizim girisimcilerimiz
acaba neyi bekliyorlar? Beceri y n nden onlar-
dan bir eksi imiz mi var? D nyaca nl Fransiz
asct Paul Bocuse T' rkiye'de yaprak dolmast yedi-

inde, “Biz Fransa’day zyillardir z m bahceleri
icinde yagamamizara menb yle bir yeme inasil
d s n pyapamadik,” diye hayiflanmig. Maalesef,
asma yapra mndan dolma yapan k It r yurtd-
sinda layr 1ile pazarlayacak bir T rk konseptine
sahip de iliz. D nyanin en zengin mutfa ina sa-
hipken, devletin bu konudaki ilgisizli i maalesef
inanilmaz bir boyuttadir.

K It rel zenginliklerin en nemli ve yo un ola-
rak kullanildr 1sanat d nyamiz ise yildizi ekono-
mik olarak da parlayan bir sekt r olma yolunda
hizla mesafe kaydetmektedir. Sanatk rlarin bir
cattaltinda toplanabildi ig zel projeler hemk I-
t r m z n tamtilmast ve hem de yapilan sanat
eserlerinin alict bulmasi y n nde b y k katkilar
sa lamaktadir. Osmanltd neminde sanatk rlarin
nasil korundu unu ve onlara nasil saygt duyul-
du unu, Topkapr sarayinda asma dalindan z m
koparmak igin u ragan bir hat ustasina Padigah
tarafindan “Sizin nadide elleriniz hat mesk etmek
ileu rassin, birakinizo z m  sizin icin bagkalart

toplar” denmesi ¢ok ince bir anlayisin ve y ksek

medeniyetin tezah r d r. Sanatk rlarimizin, isin
k 1t rel boyutunun ekonomiye katkist ve bunun
uluslararasi bir kazang haline d n smesi fikrine
belki alismalart gerekecektir. Bizim sanatk rlar-
miz nadide bir elmas gibi tevazu ile kesfedilmeyi
beklerler, g n 1 insanidirlar. “Edeb Yahu” terbi-
yesiyle vetistiklerinden, muhtesem r nlerini

pazarlama fikri onlara epey yabanci gelmektedir.

zellikle inang turizmi y n nden lkemiz, Mar-
din gibi son d nemlerde n plana ¢ikan acik
hava m zesi konumunda, bin yillik gecmise sa-
hipbirk It r hazinesine sahiptir. Buy reye olan
ilgi ve otellerin doluluk orant ekonomik olarak
otel yatirimctlarini cezbetmis ve y re her gegen
g n ekonomik olarak bunun katkilarini g rmeye
baglamigtir.  slamiyetin di er dinlerle olan hos-
g r 1 kucaklasmasi bagka hicbir yerde olmadi 1
kadar Mardin’de ortaya ¢ikar.

Cerceve dergimizin bu sayisinda k It r m zle
ilgili de isik kesimlerden ve sekt rlerden tem-
silcilerin bakig actlarint farkli perspektiflerden
sizlerin bilgisine sunmaya calistik. Dergimizin
hazirlanmasinda eme i gegen ve bu sayimizin
edit rI  n stlenen Sayin Nevzat Bayhan'a ve
Komisyonumuzun kiymetli yelerine tesekk r
eder, bu vesileyle dergimizin siz de erli yeleri-
mize ulagmasinda katkist olan herkese en derin
saygt ve sevgilerimi sunar, “K It r Ekonomisi”
konulu 54. sayimizin lke ve milletimize fayda

getirmesini temenni ederim.

Osmanl déneminde
sanatkarlarin nasil
korundugunu ve
onlara nasi saygi
duyuldugunu,
Topkap saraymda
asma dalindan
tiziim koparmak
icin ugrasan bir hat
ustasima Padisab
tarafindan “Sizin
nadide elleriniz
hat mesk etmek ile
ugragsin, birakimiz
0 tiziimii Sizin icin
bagkalar: toplar”
denmesi ¢ok ince
bir anlayisin ve
yiiksek medeniyetin
tezabiiriidiir.
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Baskandan

Kultur Ekonomisi

) Ulkemiz icin

Omer Cihad Vardan

Genel Baskan
MUSIAD

lkemizde ve b t n d nyada 2009 yili boyunca bir

kriz psikolojisi h kim oldu u halde, biz M S AD

olarak her zaman umutlu olunmasi gerekti iy -
n nde bir ¢aba icerisine girdik. G rd k ki gercekten de,
2010 yilt boyunca ekonomideki seyir olumlu anlamda artan
bir e ilim g stermeye basladi. Zaten bu umutlu halimizi,
b t n herkese g stermek icin 2010 yili Ekonomi Raporu-
muzu, “Ekonomide ve Demokraside Y kselme Zamani”
alt baglt 1yla yayimladik. Bu baslik bile bizim, ekonomik ve
siyasi rakamlart nasil okudu umuz ve nasil okumak istedi i-
mizy n ndekienb y k kanitt olusturmaktadir.

T rkive bug n, gecmisten beri kendini geri planda tut-
tu u k resel siyasi ortama iyice n fuz etmis durumda.
T rkiye'nin kendib Igesininenb y kg ¢ haline gelmesi
icin, sivil toplum ve isadamlart kurulugu bizim de birtakim

Yeni Bir Firsat

calismalarimiz olmaktadir. Ancak - lkemizin konumunu yal-
nizca ekonomik ya da siyasi olarak algilamamak gerekir. Bu
y kselme e iliminin iginde k It rel ve sosyal pek cok unsur
da birden yer almaktadir. ste tam bu noktada, bildi iniz
zere, 2010 yili ayni zamanda Avrupa’'nin K 1t r Bagkenti
olarak ilan edilen stanbul'un da yili olmus oldu. Bu vesi-
leyle, yilin bagindan bu yana, stanbul'da binlerce etkinlik
d zenlendi, yilsonuna kadar da daha onlarcast d zenlene-
cek. Avrupa'nin k It r bagkentlerinden biri olarak stanbul
elbette hepimize gurur verdi. Bir lkenin gelisimini ve eko-
nomik anlamda sicrama kaydetmesini sa layabilecek temel
elerden birinin de k It roldu unu bir kez dahag rm §
olduk. Buk It rel de erleri do ru sekilde kullanmak; bize
ait olan de erlerimizi yozlagtirmadan, icini bosaltmadan
insanlara sunmak ise en nemli g revlerimizden yalnizca
biridir.

Tiirkiye bugiin, gecmisten beri kendini geri planda tuttugu kiiresel siyasi ortama iyice
niifuz etmis durumda. Tiirkiye’nin kendi bolgesinin en biiyiik giicii haline gelmesi icin,
sivil toplum ve isadamlar: kurulusu bizim de birtakim calismalarimiz olmaktadir. Ancak
tilkemizin konumunu yalmizca ekonomik ya da siyasi olarak algilamamak gerekir. Bu
yiikselme egiliminin icinde kiiltiirel ve sosyal pek cok unsur da birden yer almaktadar.
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Baskandan

Kiltdr Ekonomisi

Bildiginiz iizere, 2010 yil ayni zamanda Avrupa’nin Kiiltiir Bagkenti olarak ilan edilen
Istanbul’un da yili olmus oldu. Bu vesileyle, yilhn basindan bu yana, Istanbul’da binlerce
etkinlik diizenlendi, ylsonuna kadar da daha onlarcas: diizenlenecek. Avrupa’nin Riiltiir
baskentlerinden biri olarak Istanbul elbette hepimize gurur verdi. Bir iilkenin gelisimini
ve ekonomik anlamda sigcrama kaydetmesini saglayabilecek temel ogelerden birinin de
kiiltiir oldugunu bir kez daha gormiis olduk.

Malumunuz oldu u zere, k It r n ayni zamanda ekono-
mik bir de er anlamina geldi ini hepimiz bilmekteyiz. Bu
vesileyle, lkemizde hen z ¢ok yeni olan ve isadamlarimi-
zin biraz da cekinerek yaklasmay: tercih ettikleri “k It r
ekonomisi” kavrami  zerine bir sayt hazirlama gayreti ice-
risine girdik. stedik ki, bizim icin ¢ok yeni ya da smnirli bir
kavrami daha iyi agiklama, anlama gayreti icerisinde olalim
ve b ylelikle farkli alanlardan insanlarin d § ncelerine ve

Daha nceki sayilarimizda belirtti imiz gibi, Cerceve dergi-
mizin bu sayisinin da - Ikemizin gelismesine ve ilerlemesine
yararli olaca i mit ediyor ve bu sayimizin edit tl  n
yapan K It r AS. Genel M d r Sayin Nevzat Bayhan'a,
dergimizin calismalarinda b y k eme i gecen Arastirma-
lar ve Yayin Komisyonumuzun de erli Baskani Selahattin
Esim’e ve onun sahsinda t m komisyon vesi arkadaslari-
ma tesekk r borg biliyorum.

g r slerine de bagvurarak ufkumuzu genisletelim. stedik
ki, k It rel de erlerimizin basinda gelen
T rk hamamini, geleneksel tatlarimizdan
lokumun ve T rk kahvesinin seremonile-
rinin nasil yasandi i1 insanlara anlatalim
ve onlarin da bu seremoniyi yasamalarin
sa layalim. stedik ki, yalnizca stanbul’u de-
il; Mevlana’nin Konya’sini, Mimar Sinan’in
Edirne’sini ve stanbul'unu,
Mardin’i, Kayseri'yi de bilsin
insanlar... Kisacasi, lkemiz-
dekib t nk It relde erlere
dair insanlarin zihninde bir
fikir olugsun.  zellikle isa-
damlarimizin, k It r alaninin
lkemizde cok yeni ve nite-
likli girisimcilerini bekleyen
bir alan oldu unu g rmesi-
ni umut ederek bu sayyr hazirladik.
K It rden para kazanilabilece ini ve
dahast k It re yaunm yapilabilece i-
ni isadamlarimiza g stermek istedik.
Cerceve dergisinin elinizdeki sayist, bu
sebeple ncelikli olarak “k I-
t r ekonomisi nedir?” sorusu
zerinden ilerlemeye calisti.
Sorulart cevaplandirirken  de
akademisyenlerimizden,  sa-
natctlarimizdan, b rokratlari-
mizdan ve isadamlarimizdan
faydalandik; her birinin g r §

bizim i¢in ayr ayri  nemliydi.

Son olarak, bu nemli sayida bize de erli g r slerini sunan
sanatctlarimiza, b rokratlarimiza, akade-
misyenlerimize ve isadamlarimiza M S -
AD'Y netim Kurulu adina § kranlarimi
sunuyor, dergimizin bu sayisinn hayurla-
ra vesile olmasint temenni ediyorum.
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Ertugrul Giinay

Kiiltiir ve Turizm Bakani

zytlmizin karakteristi i olan bilgi ve iletisim tek-
1 nolojilerindeki gelisim ve buna ba It olarak ortaya
cikan yeni r n ve hizmetler, ulusal ve uluslararasi
rekabetin niteli ini de istirmeye baslamustir. Bu rekabetin
en nemli unsurlarindan biri haline gelen ve her gecen g n
katma de erini artiran k 1t rel r nler ve ekonomi arasin-
dakiink redilemez iliski giderek cok boyutlu bir hal almak-
tadir: Film, m zik, g steri sanatlari, yayincilik, reklamcilik,
mimarlik, el sanatlari, tasarim, moda, yazihm, televizyon ve
radyo bunlardan sadece birkagidir. “K It r ekonomisi” ad1
altinda baglt basina bir piyasa halined n senk It rel r n-
ler; g rsel-isitsel medya, bilisim, dijital
teknoloji ve turizm gibi farklt k It rel
sekt rlerdeki hizli ve k kI de isimle-
rin etkisiyle cesitlili ini ve yaraticili 11
her gecen g n artirmaktadir.

K resellesme ve internet sayesinde
kolaylagan iletisim, g n m z k It rel
r nlerinin  retim, sunum ve t ke-
tim aliskanliklarini hizla etkilemekte
ve d n st rmektedir,. Bu d n § m
s recinde bilgi, yaraticilik ve entelek-
t el sermayenin ekonominin itici g ¢
haline geldi i bir gercektir. K resel
ekonomi icinde nem kazanan bu itici
g clerin b Igesel b y menin temel fakt r olarak g r I-
meye baslanmast  zerine yaratici end stri, d nyada genis
bir co rafyada k rint ve bu alanda caligan kisi saywsint y k-
seltmektedir. Yaraticil 1 tegvik edip d llendirmenin, tek-
tiplili i de il farkhiliklart cesaretlendirmenin, yaraticilt 1n
n ndeki engelleri kaldirilmanin, insanlart yeni fikirler et-
rafinda birlestirmenin bir de er haline geldi i d nyamizda
varatict end striler ve k It r ekonomisi piyasasinin her ge-
cen g n zenginlesece i agiktir. Nitekim, Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin 2008 Yaratict Ekonomi

Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi’min
2008 Yaraticy Ekonomi
Raporu’na gore, 1996’da
227,5 milyar dolar olan
kiiltiirel diriinler ibracat,
2005’te 424,4 milyar dolara
yiikseldi. Bu artan trendin
su an icin diinya capinda
800 milyar dolara yaklasan
bir ekonomi yarattigindan
s0z edebiliriz.

Tiirkiye’de Kiiltiir
Ekonomisinin Gelisimi

Raporu'na g re, 1996'da 227,5 milyar dolar olan k It rel

r nler ihracati, 2005'te 424,4 milyar dolara y kseldi. Bu
artan trendin su an icin d nya capinda 800 milyar dolara
yaklasan bir ekonomi yaratti indan s z edebiliriz.

Yaratict end strilerin yant sira k It r turizmi de lkemiz
acisindan k It r ekonomisinin en nemli unsurlarindan
biridir. K It r turizmi; k It rel de erlerin, geleneklerin
ve sanat eserlerinin korunarak turizm arz kapasitemize
dahil edilmesi ve bu suretle turizmde ilgi ve gelir artirict,
ivme kazandirict bir lokomotif olarak kullaniimas: seklin-
de tanimlanabilir. T m kentsel, kirsal,
do al eler, arkeolojik, tarihsel k 1t r
varliklari, m zeler, ren yerleri, anitsal
yapilar, sivil mimari rnekleri ve her
t rI g ncel sanat eseri ve etkinli i (re-
sim, heykel, film, foto raf, g ncel sanat,
festivaller, konserler, sergiler) etnog-
rafya, folklor ve mutfak bu kapsamda
de erlendirilebilir. Bu k It rel cesitli-
li in ve zenginli in korunmast yaninda
koruma-kullanma dengeleri g zetilerek
gelece e aktarilabilecek de erler olus-
mastnt sa layacak politikalar  retilmesi
ve bunun t m kesimler tarafindan be-
nimsenmesi gerekmektedir.

K It r turizminin lke ekonomisinde sekt rlere do ru-
dan ve dolayli olmak zere katkilari bulunmaktadir. Bu
katkryr artirmak icin k It rel miraslar iyilestirilmeli ve k I-
t rel zenginliklerin d nyaya sunumu, alandaki gelismeler
dikkate alinarak cesitlendirilmelidir. Yenilik¢i pazarlama
y ntemleri gelistirerek markalagma konusunda uzmanlas-
mak g n m zde artik bir ihtiyagtir. Tanitim faaliyetleri ve
markalasmanin k It r turizminde ve lke ekonomisindeki

nemi b y kt r. UNESCO D nya Tarihi Miras Listesi'nde
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yer alan sehirlerin ziyaretci sayisindaki b y k artig bu du-
rumun g stergesidir. K It rel turizm, b Igenin edebiyat,
tiyatro, sinema, halk k It r gibi de erlerinin de tanitilma-

sint sa lamaktadir. Bu gelismelerin
olumlu yansimasi b Ige ekonomisini
kalkindirmakta, yabanci sermayenin

lkeye girisi ile birlikte dolayli olarak
di er sekt rleri de olumlu olarak et-
kilemektedir.

Son yillarda  lkemize y nelik turizm
hareketi icinde k 1t r turizminin pa-
yint artirmaya y nelik calismalardan

nemli sonuclar alindi 1 g r Imek-
tedir. rne in stanbul'un 2010 Av-
rupa K It rBagkentisecilmesik It r
turizmi alaninda  lkemizdeki nemli
gelismelerden biridir. Nitekim nce-
ki yillarda Avrupa K It r Bagkenti un-
vant alan kentlerin k It r turizmine
ciddi katkilar sa ladi 1 bilinmektedir.

lkemizin k It r turizmi alanindaki
payint artirmaya y nelik bir di er

nemli caligma ise M ze Kart uygula-
mastdir. K It r turizmi acisindan en

nemli cekim merkezleri m zeler ve

ren yerleridir. 2008 yilinda hayata
gecirilen M ze Kart uygulamast ile

Kiiltiir turizminin iilke
ekonomisinde sektorlere
dogrudan ve dolayl olmak

tizere katkilar: bulunmaktadyr.

Bu katkwyr artirmak icin

kiiltiirel miraslar iyilestirilmeli

ve kiiltiirel zenginliklerin
diinyaya sunumu, alandaki
gelismeler dikkate alinarak
cesitlendirilmelidir.
Yenilikci pazarlama
yontemleri gelistirerek
markalasma konusunda
uzmanlasmak giiniimiizde
artik bir ibtiyactwr. Tanitim

Jaaliyetleri ve markalasmanin

kiiltiir turizminde ve iilke
ekonomisindeki onemi

biiyiiktiir. UNESCO Diinya Tarihi

Miras Listesi’nde yer alan

sebirlerin ziyaretci sayisindaki

biiyiik artis bu durumun
gostergesidir.

bir bucuk milyona yakin vatandagimiza 300" agkin m ze ve
ren yerini bir yil boyunca sayt sinirlamast olmadan ziyaret
etme imk ni sa lanmustir. M ze Kart uygulamast sayesin-

dem zeve renvyerlerineilgib y k
oranda arttirilmgtir.

nternet ve dijital ortam fikir ve sa-
nat eserlerinin topluma yayilmasin
sa layacak veni kapilar agmus, hak
sahiplerinin taninmastni ve gelir elde
edilebilecek veni alanlarin olugma-
sint sa lamigtir. Bu ba lamda inter-
net, k It r ekonomisinin b y mesi
icin en nemli araclardan biri olarak
karsimiza cikmaktadir. Ancak, dijital
ortamk It rend strilerinin temelini
olusturank It rel r nleri, retilme-
sindeki emek, zaman ve sermaye gibi
zorlukla ters orantilt bir kolaylikla
erisilebilen r nler haline getirmis-
tir. Yaratilmasindaki zorlu a ra men
kopyalanmasindaki kolaylik sebebiy-
le k It rel r nlerle beslenen sek-
t rler ve hukuk d nyast, ciddi, etkin
ve acil hukuki d zenlemelere ihtiyag
duymustur. Uluslararast alanda, tek-
nolojik gelismeler kargisinda do an
ihtiyaglarin  kargilanmasi  amaciyla
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Kiltur Ekonomisi

D nya Fikri M lkiyet rg t (WIPO) catist altinda iki yeni
uluslararasid zenleme kaleme alinmugtir. 2008 yilinda  lke-
mizin de taraf oldu ubud zenlemeler, WIPO Telif Haklart
Anlagmasi ve WIPO cralar ve Fonogramlar Anlagmast’dir.

K It r ekonomisinde yer alan sekt rlere bakti imizda ge-
nel olarak fikri m Ikiyet
hukuku korumasi kap-
saminda olduklarim g -
mekteyiz. Bug n d nya
ekonomisinde  serbest
pivasa kosullarina tabi
fikri m lkiyet r nleri
ayni zamanda piyasalart
belirleyici bir fonksiyo-
na da sahiptir. K It r

r nleriyle  beslenen
sekt rlerde yeni r nler
verebilme kapasitesi ve daha nce retilmis olan eserleri
yaratanlarin maddi ve manevi haklarinin korunma kapa-
sitesi, artik  lkelerin gelismislik seviyesinin bir g stergesi
olarak kabul edilmektedir. Aksi halde, k It r end strisini
olusturan eserlere iliskin yetersiz korumad zeyiyeni r n-
lerin retilmesi sevkini kirar, daha d g k nitelikte retime
yol acar, bu da serbest ticaret hedefine ulasmayt g clestirir,
rekabeti olumsuz etkiler ve t keticilerin katlanaca 1 maliye-
tiy kseltir. Dolaysiyla  Ikemizin bilgi toplumud n § m -
n de geciktirir. Bilgi toplumunda bilgi,
gercek sermaye ve zenginlik yaratan
baslica kaynakur. Fikri m lkiyet siste-

verli ve yabanct yatiimeinin - n ndeki
engeller kaldirilacak ve yaurim ortami-
nin iyilestirilmesi sa lanarak lkemizin
gercek anlamda bilgi toplumu olmast
m mk n kilmacaktir.

yonelik bir atilym yapmastar.
Etkili bir mevzuat
olusturulmas: amacyla
“5846 sayil Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu’nda 2004
yilmda yapilan diizenleme
ile oldukga kapsaml
biikiimler getirilmis, hak
iblallerine yonelik etkin bir
ceza sistemi ongoriilmiistiir.

Fikri hak ihlalleri ile m cadelenin ne-
minin farkinda olan Bakanlt imiz  zel-
likle 2004 yilinda gergeklestirilen yasal
d zenlemeler ve idari tedbirler ile -
kemizde bu ihlalleri sonlandirmaya y -
nelik bir atthim yapmigtr. Etkili bir mev-
zuat olusturulmast amaciyla “5846 sayilt
Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu”nda 2004
yilinda yapilan d zenleme ile oldukca
kapsamlth k mler getirilmis, hak ihlal-

Uzun Metraj Destekleri (TL)

Fikri bak iblalleri ile
miicadelenin 6neminin
mini g clendirmek suretiyle bu alanda farkznda olan Bakanhg'zmlz

ozellikle 2004 yilinda
gerceklestirilen yasal
diizenlemeler ve idari
tedbirler ile iilkemizde bu
iblalleri sonlandirmaya

lerine y nelik etkin bir ceza sistemi ng r Im st r. Di er
taraftan, k It r ekonomisini do rudan etkileyen fikri m I-
kiyet alaninda Avrupa Birli is reci, 2005 yihnda m zakere-
lerin baglamast ile yeni bir d neme girmistir. Gerek tarama
toplantilarinda, gerek Avrupa Komisyonu'nun gegti imiz
yillara ait ilerleme raporlarinda, fikrim - Ikiyet alaninda mev-
zuatimizin AB m ktesebatiile b y k oranda uyumlu oldu-

U tespiti  yapilmistir.
Ancak bununla beraber
uygulama kapasitesinin
arttirlmast — konusun-
da yasanan sikintilarin
¢zm icin t m ilgili
kuruluslarla  koordineli
bir sekilde caligmalar ya-
pimasi nem arz etmek-
tedir. Bu kapsamda fikri
ve sina m lkiyet haklari
konusunda kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulma-
ya baglanmis ve ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon ve
isbirli i gelistirilerek uygulamalarda etkinlik sa lamak ama-
ciyla “Fikri ve Sina M lkiyet Haklari Koordinasyon Kurulu”
faaliyete gecirilmistir.

D nyada ve lkemizde fikri hak ihlalleriyle m cadele ko-
nusunda yapilan ¢aligmalar ve kat edilen yolda gelinen nok-
ta bize g stermistir ki yasal d zenlemeler, idari tedbirler,
hapis ve para cezalart ancak belirli bir
d zeye kadar etkili olabilir. M cadelede
kilit rol oynayacak unsur ise kamuo-
yunun bilinglendirilmesidir. Bu amacla,
fikri hak ihlalleri konusunda kamuoyu
bilincinin artirilmast hususunda yaptt 1-
miz calismalarin etkinli ini artirmak igin
Gazi niversitesi letisim Fak ltesi'ne
hazirlatdan  “Toplumsal Algt  Arastir-
mast”, 26 Nisan D nya Fikri M lkiyet
G n 'nde gerceklestirilen basin top-
lantist ile kamuoyuna agiklanmigtir. Bu
calismanin sonuglari, toplumdaki “fikir
hirsizli 17 ile ilgili farkindalik sa lamak
amaciyla  d zenlenecek faalivetlerin
kapsaminin belirlenmesinde nemli bir
rehber olarak kullanilacaktir. Buna ek
olarak, toplumda, korsanin ma dursuz
bir su¢ olmad 1, kullanilan her korsan

r n n o esere emek vermis olanlara,
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uzun vadede millik It r m ze ve milli ekonomimize zarar
verdi i bilincinin olugturulmasi gerekmektedir.

K It rekonomisini olusturan end strilerde retilenk It r

r nlerinin sadece korunmast ve tanitimast elbette yeterli
de ildir. Bu faaliyetlerin bir adim  tesine gecilerek yenilikci
end strinin devlet deste iyle gelismesinin sa lanmast icin
cesitli politikalarin ortaya konmasi gerekmektedir. Devlet-
ler kendi k 1t rel, ekonomik ve toplumsal de iskenlerine
g re k It r, sanat ve g rsel-isitsel sekt rlere iligkin tegvik-
ler,d zenlemeler ve politikalar gelistirmekte ve y r tmek-
tedirler. Bu kapsamda g steri sanatlari, m zik, sinema, k -
t phaneler, m ze ve galeriler, k It r merkezleri, k It rel
miras caligmalari tegvik edilmekte ve desteklenmektedir.
21 Temmuz 2004 tarih ve 2552 Sayilt Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak y r rl e giren “5225 sayilt K It r Yatirimlari
ve Girisimlerini Tegvik Kanunu” ve ilgili y netmelikler ile
ilk defa k It r ve sanat faaliyeti g steren tesisler, projeler
ve yatirimlara iliskin kapsamli bir tegvik uygulamasi getiril-
mistir. 5225 sayih Kanun gecmisten g n m ze s regelen
devlet tegvikleri politikasinin g ncel bir adimt niteli inde-
dir. Bug ne kadar geleneksel olarak sanatcilara, sanat ku-

rumlarina ve etkinliklere verilen tesviklerden farkli olarak
tesislere, yatirimer ve girisimcilere destek sa lanmast amag-
lanmaktadir. K It ryatirimi veya girisimi belgesi alank It r
ve sanat faaliyeti g steren tesislere tasinmaz mal tahsisi, ge-
lir vergisi stopajt indirimi, sigorta primi isveren paylarinda
indirim, su bedeli indirimi ve enerji deste i, hafta sonu ve
resmi tatillerde faaliyette bulunabilme ve yabanct uzman
personel ve sanatct ¢alistirabilme izni gibi tegvik ve destek-
ler sa lanmaktadir.

Di ertaraftan, k It relalandaki destek (sponsor) faaliyetle-
rinin tegvik edilmesi igin “5228 sayili Bazi Kanunlarda ve 178
Sayitl Kanun H km nde Kararnamede De isiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun”la de istirilen “Kurumlar Vergisi Kanunu”
ile “Gelir Vergisi Kanunu“nda, destek sa layan gercek veya
t zel kisilere baz1 vergi avantajlart sa lanmugtir. 06.11.1961
tarih ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun 89. maddesi ile
10.06.1949 tarih ve 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
m kerrer 14. maddesi, genel ve zelb tceli kamu idareleri,
il zel idareleri, belediyeler, k yler, kamu yararina caligan
dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan va-
kiflar ve bilimsel arastirma faaliyetinde bulunan kurum ve

Kiiltiir ekonomisini olusturan endiistrilerde iiretilen kiiltiir iiriinlerinin sadece korunmasi
ve tamtilmas: elbette yeterli degildir. Bu faaliyetlerin bir adim étesine gecilerek yenilikgi
endiistrinin devlet destegiyle gelismesinin saglanmas icin cesitli politikalarin ortaya
konmas: gerekmektedir.
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kuruluglar tarafindan yapilan ya da Bakanlt imizca destekle-
nen veya desteklenmesi uygun g r lenk It rel caligmalara
iliskin harcamalar ile bu amacla yapilan her t rl ba 15 ve
yardimlarin % 100" n n vergi matrahinin tespitinde ka-
zanglardan indirilece ih kme ba lanmustir.

K It r ve sanat alanma verilen t m destek ve tegvikler,
gelismiglik ve kalkinma kavramlart ile birlikte d § n Ime-
lidir. Devletin oldu u kadar zel girisimci ve yatirimeilarin
da k It r ve sanat alaninda destekci ve aktif olmasi r n
ve faaliyetlerin toplumun daha genis kesimlerine ulast:-
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rilmasina, zg n ve cok sayida sanatci, sanat kurumu ve
toplulu unun ortaya ¢cikmasina, bu kurumlarin varliklarini
s rd rebilmesine, toplumun genis kesimlerinin retime
katilmasina olanak sa layacak ve dolayisiyla gelismislik ve
kalkinma d zeyimizi y kseltecektir. Bu retim ve katilim
s reci bireylerin aidiyet duygusunu da pekistirece inden
toplumsal huzur ve b t nlesmeyi arttiracaktir.

K It r ve sanat end strilerinin neminin, istthdam g ¢
ve ekonomik boyutunun neminin farkinda olan Bakanli-

imiz, meveut k It rel de erlerin korunmast ve tanitilma-
st faaliyetlerinin yant sira, yenilik¢i end strilerde gelisim
sa lanmasi amaciyla gerekli destek mekanizmalarini sine-
ma alaninda da olusturmustur. Bu kapsamda; yurtici ve
yurtdiginda  lkemizin ve sinemamizin tanitimina y nelik
gerceklestirilen film festivalleri, sinema g nleri, k It rel
ve sanatsal tanitict faaliyetlere nemli l¢ de destek veril-
mektedir. lkemizinenb y kfestivallerinden olan Antalya
Altin Portakal Film Festivali, Adana Altin Koza Film Festiva-
li, Uluslararast stanbul Film Festivali bunlardan birkagidir.
2009 yilinda toplam 157 etkinli e maddi katki sa lanmigtir.
2008 ve 2009 yillarinda sinema salonu bulunmayan 12 il ve
ilceye sinema makinesi ve techizat alimr igin destek sa lan-
mistir. T rk sinemasinin yurtdisinda tanitilmasi amaciyla
2008 ve 2009 yillarinda ABD, ngiltere ve talya dahil olmak

zere toplam 23 lkede “T rk Film Haftalar” bagarryla d -
zenlenmistir,

K It rel ekonominin gelisimi bakimindan Bakanli imizca
sa lanan en nemli gelismelerden birisi de 2004 yilinda
cikarilan, T rk sinemast icin bir reform niteli i tagtyan ve
ilk defa sinema sekt r n ndesteklenmesinisa layan “5224
sayili Sinema Filmlerinin De erlendirilmesi ve Siniflandiril-
mast ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun”dur. Bu cercevede
uzun metraj, belgesel, kisa film, senaryo-diyalog ve animas-
yon vb. yapim ve yapim sonrasi projelere nemli miktarlar-
da maddi destek sa lanmustir. Bakanlt imizca 2005 yilinda
15 uzun metrajl filme verilen 2.450.000 TL destek, 2009
yilinda 29 film ile 6.060.000 TL'ye ulagmustir.

Sinema sekt r ne sa lanan devlet deste i, sekt r n geligi-
mine nemli katkilar sa lamustir. 2005 yilinda 177.374.233
TL olan sekt r b y ki 2009 yilinda yaklasik olarak
290.000.000 TL'ye ulagmustir. Sekt rson 5 yilda yillik ortala-
ma % 13, toplamda ise % 65 oranindab y me kaydetmistir.
Vizyona giren yerli ve yabanct film ve seyirci sayilart kargilas-
tirild1 1nda ise yerli film sayisinda istikrarli bir artig oldu u,
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2005 yilinda vizyona giren yerli film 27 iken, bu sayinin 2009
yilinda 70’e ulastt 1g r Imektedir. Yerli film izleyici sayst
ise uzun yillardan sonra ilk olarak 2008 yilinda yabanct film
Seyirci sayisint gecmistir.

T rkive'de dizi film sekt r de sinema sekt r ndeki ge-
lismelere paralel olarak son yilarda ¢ok b y k bir gelisim
g stermistir. TV kanallarinda yillik ortalama 60 yerli dizi
g sterilmektedir. B y k bir seyirci kesimine hitap eden
dizi filmler bu sayede ciddi bir sekt r haline gelmistir.
Bug n T rk dizileri; Ortado u’da, Balkanlar'da, Afrika’da,
Orta Asya'da, Uzakdo u'da olmak zere 3 kitada toplam 37

lkede pazar bulmaktadir. Diziler, reklam ve sponsorluk
gelirleriyle birlikte yaklagtk 1 milyar TL'lik ekonomik b -
y kI e ulagmigtir,

K It relalandasa lanan tegvik ve des-

Kiiltiirel alanda saglanan

K It r ekonomisinin gelistiriimesine y nelik politikalarin
belirlenmesinde toplumun teknolojik gelismeler karsisinda
de isen t ketim aliskanlart ve be enilerinin de g z n nde
bulundurulmasi bir zorunluluktur. Gen¢ n fusun t ketim
aliskanliklart ve be enileri, dijital ve mobil iletisim sekt rle-
rinink It rekonomisi icerisindeki payint hizla artirmaktadir.
nternet kullaniminda Avrupa’daeny ksekb y me oraninin
lkemizde gerceklesmesi beklenmekte ve 2008 yilinda yak-
lagik 6 milyon olan internet kullanicist sayisinin 2012 yilina
kadar 12 milyon kullanicrya ulasaca 1 tahmin edilmektedir.
ComScore, Inc. tarafindan gerceklestirilen ¢ mler do rul-
tusunda T rkiye’de 2009 yili Nisan ayinda yaslart 15 ve  zeri
17 milyondan fazla kisinin evden ve isyerinden internet eri-
simi gerceklestirdi i ve her ziyaretcinin 3.000 civarinda web
sayfasini ziyaret etti i sonuglarina ulagilmistir.

D nyanin kitle iletisim araglart sayesinde
k resel birk y haline geldi ive en uzaktaki

tekler ke ekonomisinin by mesi tesvik ve destekler insanlart dahi etkileyebilme olana mimn var
bakmmd?? bif yaunm- aract olarak tilke ekonomisinin oldu u bir ¢a da “k It r end strisi” kav-
g r Imelidir. Nitekim uluslararast de- biiyiimesi bakimindan ramint yeniden d s nmemiz, veniden de-

netim ve danismanlik sirketi Pricewa-
terhouse Coopers tarafindan hazir-
lanan “K resel E lence ve Medya'ya
Bakis 2008—-2012” Raporu'nda, k re-
sel e lence ve medya sekt r n n her
yil ortalama y zde 6,6 b y yece i ve
2012 yihnda sekt rb y kI n n22
trilyon dolara ulagaca 1 ng r Imek-
tedir. Ayni Rapor’da 2008 yilinda yakla-
stk 7 milyar dolarlik b y kl e ulagan
T tk e lence ve medya sekt r n n
ise n m zdekivyillarda ortalamay z-
de 16 b y yerek 2012 yilinda yaklagik
12,5 milyar dolara ulasaca 1 tahmin
edilmektedir. Raporda ayrica  lkemiz
gazete yayincilt 1 pazarinin 2012 yilina
kadaryilliky zde 7,8b y me orantile
1 milyar 185 milyon dolara ulagmasi-
nin beklendi i, bu artisin Avrupa’daki
eny ksek b y me orant oldu u, 2007 yilinda 3 milyon 350
bin olan gazete tirajinin ise yilda ortalamay zde 2,1b y ye-
rek 2012 yilinda 3 milyon 725 bin’e ulasmasinin beklendi i
ifade edilmektedir. Raporda yer alan di er bir husus ise I-
kemizde 2005 yilinda 5 milyon dolar b y kI ndeki dijital
m zik pazarinmn dijital ve mobil iletisim araclarinn kullanim
oranlarindaki artisa ba I olarak 2009 yilinda yaklasik 34 mil-
yon dolara ulastt 1dir.

bir yatirm araci olarak
goriilmelidir. Nitekim
uluslararas: denetim
ve damgmanhik sirketi
PricewaterhouseCoopers
tarafindan bazirlanan
“Kiiresel Eglence ve
Medya’ya Bakis 2008-2012"
Raporu’nda, kiiresel eglence
ve medya sektoriiniin ber
yd ortalama yiizde 6,6
biiyiiyecegi ve 2012 yilimda
sektor biiyiikliigiiniin 2,2
trilyon dolara ulasacag
ongoriilmektedir.

erlendirmemiz gerekmektedir. K It r en-
d strisinin sahte tatminler yaratarak k It r

r nlerini yozlastirdi ma dair elegtiriye ra -
men artik d nya, k It rend strisinin  ne-
mini daha belirgin bir sekilde konugmakta
ve buend striyi gelistirmeye calismaktadir;
¢ nk k It r nekonomik perspektifle ele
alinmasinin yaraticilt 1 tegvik etti i ve top-
lumdaki k It rel zenginliklerin tanitimma
katki sa ladi 1 yadsinamaz bir gercektir. Bu
end stri, k 1t rel r nleri talep edenlerin
saywsint arttrmanin - tesinde k It rel r n
cesitlenmesinde daha fazla olanak ve s r-
d r lebilir kazang sa layarak yaraticili 1 ve
zenginli i arttirmaktadir.

K It r ekonomisine y nelik politikalar
retilmesi ile birlikte sekt r nistihdam ve
gelir yaratma becerisinin artmast, k 1t rve
sanatsekt r n n finansal ve operasyonel olarak g ¢lenme-
si, toplumun daha genis kesimlerinin k It r ve sanat faali-
yetve r nlerine ulasabilmesi, k It rve sanat alaninda pro-
fesyonellesme ve k 1t r turizmine altyap1 olusturulmasinin
m mk nolaca min bilincindeyiz. Bilgiyive k It r reten,
yverelden evrensele ulastiran bir k It r ekonomisinin varli-
1, yeni ig olanaklari sa layarak lkemizin kalkinmasinda ve
gelece imizin sekillenmesinde nemli bir unsur olacaktir.
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Dosya

Kiiltiir
Ekonomisi

Nevzat Bayhan
Kiiltir A.S. Genel Miidiir(i

y zfinanse edilmesi gerekti iy n ndeki “ezber”lerin

izinde y r d bu alandaki t m calismalar. Ancak
yasadt iz s rec g sterdi ki, k It rel “proje’ler ve sanat-
sal “calisma’lar g n m z d nyasinda “ekonomi” devridai-
minde artik ra bet g ren alanlara d n gmektedir. Burada
ekonomik doygunlu unk It rel alanlarda “haz aligverigini”
aramast nemli bir rol oynuyorsa, sosyok It rel alanlarda
yakalad: imuz estetik ¢itanin da  nemli bir akt r oldu unu
s ylemekte fayda var,

Ylllardlr k It rel ve sanatsal alanlarin neredeyse y zde

“Proje” tammu gere i, igerisinde “s ylenmemis’li i
barindiran  “yeni” bir fikrin, gerekgelestirilerek eko-

nominin terimleri cercevesinde bir “arti de er”
olusturmasidir. E. Nazif G rdo an'in “Proje-
si olmayanin, gelece i olmaz’ s z , bu
tanimin gere i olarak, gelece imizi insa ede-
cek “fikir’lerin bu d ng de sunumunu ifade
etmektedir. Fikrinyadad s ncenin, ncelikle
“‘m ellifi'ne kazandirdi 1 ekonomik getirinin
yant sira, kendi varlik sartlarinin piyasa ekono-
misi igerisinde konumlandirilmast da, “proje”
olarak ifade edilebilecek efsunlu kelimenin
tanimi gere idir.

T rkiye'nin = gelismiglik d zeyinin de bir

g stergesi olarak sayabilece imiz, k It r-sanat merkezli
“proje”lerin, ekonomik de erlerinin tatmink lt 1, bu al-
andaki hareketlili i artrmaktadir. Bug n artik, d § nce
merkezli  retilen projelerin hatirt sayilir bir “de er”
retebildi ini rahatliklas ylemek m mk n.

Buba lamda,“g ¢ tasnifiicerisinde“k It relg ¢”taniminin
di er alanlarla boy I¢ sebilecek d zeye geldi inden de

@)

<« 010

AVRUPA

KOULTOR
BASKENTI

EFUNCREAN CEPTIAL OF CLATUEE

bahsedebiliriz. Ve askeri, politik, diplomatik g ¢ tasnifle-
rinin arasinda k It rel g ¢ n haurt sayilr bir nceli inin
ol(us)mayabaglad: mntg zlemlemekten de kivang duyuyor-
uz. G nk vyillardirk It rel cabalarin palazlanmasty n nde
bireysel ve kurumsal gayretleri y reklendirenler acisindan
bu gelismelery reklere su serpmekte, bu noktadan bakilan
ufkun aydinlik oldu u g r Imektedir.

K It r ve ekonomi, bir b t n n iki parcas gibidir.
Demir bir paranin veya madalyonun birbirine g ¢ ve
renk katan ikiy z n hatirlatir. Bu iki temel kavram-
dank It rbiraz daha semavi ve ruhanidir. Dolayisiyla
kalplere, g n llere seslenir ve orada mek n bulur. Ekono-
misi ise nispeten daha d nyevi ve maddidir. Beyne
ve bedene y neliktir. Cisme y n verir ve biraz
daha somut mek nlar edinir.

K It r ve ekonomiye tabii ki y n veren onlari
y neten beyindir. Y netim merkezi, plan-
lama ss ayni noktadadir. Mek ni, parayi
kazanmak beceri ama harcamak, istihdam
etmek mutlaka k It rel yetkinlikler gerek-
tirmektedir. Dolayisiyla k It r n medeniyete
d n smesinde, ekonominin “akt r’lerinin
k It rve sanatla kurdu u iligki hayati bir nem
tagimaktadir.

M ZECLK

nemli isadamlarmizin, “m ze” projeleri ile k It rel bir
aura olusturma cabasi; hakeza sanatsal calismalarda biz-
zat “hami’lik stlenmeleri, toplumsal hafizada nemli
do urganliklar olusturmaktadir. Sabanct M zesi'nin birbiri
ardina gerceklestirdi i “sergi” projeleri; Ko¢c M zesi'nin

Kiiltiir ve ekonomi, bir biitiiniin iki parcas: gibidir. Demir bir paranin veya madalyonun
birbirine gii¢ ve renk katan iki yiiziinii hatirlatwr. Bu iki temel kavramdan kiiltiir biraz
daba semavi ve rubanidir. Dolayistyla kalplere, goniillere seslenir ve orada mekdn bulur.
Ekonomisi ise nispeten daha diinyevi ve maddidir. Beyne ve bedene yoneliktir. Cisme yon
verir ve biraz daba somut mekanlar edinir.
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nemli hamleleri, Ramsey'in, Sancak'in, lker’in, Evyap'in
m ze kurma gayretleri su zerinde b y yen halkalar gibi
giderek genigleyen k It rel ve sanatsal bir hareketlili in

de habercileri olmustur. Bug nden yarma  zerinde
yasadi 1miz “kadim” k 1t rel bloklarin, vel d bir “medeni-
yet” inga etmesi igin, yerel y netimlerimizin, stanbul'da
B v ksehir Belediyesi ve belde belediyelerinin sanata
ve k It re verdi i nem de ink r edilemez. Miniaturk,
Kristalistanbul, Panaroma 1453 Tarih M zesi ve Yerebatan
Sarnict gibi m ze ve k 1t rel park alanlart da bu kapsamda
nc | kg revini stlenmigtir... Bu ortak
biling, sanatgilarin, d § n rlerin k It rel
malzeme zerine d § nmesini ve oradan

Taribin ber doneminde,

“para”nin bir lkenin “medeniyet” retmesi ve ihrag etmesi
icin yeter sart olmadt 1 anlagilmigtir. Bu nedenledir ki, eko-
nominin k resel akt rleri, yedeklerinde “k It rel” imgeleri
bulundurmak zorunlulu unu hissetmektedir.

Burada zerinde hassasiyetle durulmas: gereken nokta,
bu y zlesmenin ve bulusmanin bir “zorunluluk” algisinin
uza inda, do al ve samimi bir iliskiye d n smesidir.
De ilse, “fast food” zincirinin d nyaya yayilmasinin her-
hangi bir “evrensel k It r” paylasimint do urmadi 1 gibi,
d nyaninb y kekonomilerinin herzaman
b y k medeniyetleri netice vermedi i de

, . ortadadir. Buradaki eksiklik, “do al’li n
devsirdikleri nice “Barika-i Hakikat™ yine eko._nofmk gellmeler’ bozulmast ve iliskinin ekonomik tanim
toplumla paylasmalarini netice verecektir. kiiltiirel atilymlar: araliklarinda, “ retici-m steri” iliskisinin

izlemistir. Her kamuflajt olarak g r Imesidir. Halbuki
K LT RVE EKONOM KARDESL toplumda ekonomik sanatsal ve k It rel alanlar her zaman

K It rel dokunun yoksullasti 1bir toplum-
da, ekonomik yapinin zenginleserek, yeni
boyutlar kazanmasim mk nde ildir. Tari-
hin her d neminde, ekonomik gelismeler,
k It rel aulimlari izlemistir. Her toplumda
ekonomik bagarilar, k It rel zenginli in
pesinden  gelmistir. Ekonomik yapida
ulagilan hedeflerin doruklari, k It rel do-
kudaki sicramalarin etekleridir. K 1t rs z
salt bir ekonomi ilkesizlikten, faydastzliktan
¢ kerken, ekonomisiz k It r de, verimsiz-
likten, cansizliktan, dermansizliktan I
ecektir.

Bir toplumda, k It rel birikimin derinli i,
renklili i ve zenginli i, bilgi, etik ve hik-
met, ekonomik zenginli in renklili i,
verimlili iise kalite, r n, hizmet ve mem-
nuniyetten kaynaklanir, Dolayisiyla toplum
ve topluluklarin k It rel ve sanatsal
derinli iyle ekonomik refah ve zenginli i

basarilar, kiiltiirel
zenginligin pesinden
gelmigtir. Ekonomik
yamda ulagilan
bedeflerin doruklari,
kiiltiirel dokudaki
sicramalarim
etekleridir. Kiiltiirsiiz
salt bir ekonomi
ilkesizlikten,
Jaydasizhktan
cokerken,
ekonomisiz kiiltiir
de, verimsizlikten,
cansizliktan,
dermansizliktan
olecektir.

“do allik”, “samimiyet” ve “emniyet” eks-
eninde varli 1 devam ettirebilir.

K LT RBASKENTL VE EKONOM
Avrupa Birli i (AB) lkelerinin celik ve
k m rden arman bir¢ok b lgesinde, yeni
alternatif arayiglar ¢ercevesinde k It r
ekonomisine a irhk verildi ini g r y-
oruz. spanya ve ngiltere gibi lkelerde
end striyel gelismenin azaldt 1ve issizli in
artti 1 b Igelerde, k It rel aktivitelerin
fazlalastirildi na, AB'den alinan fonlar ile
yeni m zeler, konser salonlari, film yapim
st dyolart kuruldu una sahit oluyoruz.
Bunun en belirgin rne ini Almanya’da
Ruhr Havzasinda g rmek m mk n.
Almanya'nin celik ve k m rde kalbi
olan Ruhr Havzasr'nda artik eski maden
ocaklarinin, eski celik fabrikalarinin k It r
merkezleri, m zeler, sanat galerileri ve
konser salonlarina d n st nden yeni

arasinda do ru orantili bir iligki vardir. K It rel ve sanat-
sal enginlik arttik¢a, ekonomik renklilik ve zenginlik de
artacaktir, Sayin G rdo an'in ifadesiyle “Bir lkenin bilgi
ve hikmet retme g ¢ ne kadarb y kse, r nve hizmet

retme g ¢ de o kadar b y k olur.” Bug n artik salt

is sahalarinin agildr 1 k It r uzmanlar tarafindan bilinme-
ktedir. K It rend strisi Almanya'da, Fransa’da cok b y k
ekonomik boyutlara ulasmis durumda. Artik Avrupalinin
en fazla ele aldr 1 konularin basinda, bir taraftan k It rel
boyutta kendilerini tanitirken di er taraftank It rve sanat-
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tan madenlerden kazandiklarindan daha fazla maddi gelir
elde etme agihimlari gelmektedir.

stanbul ile es zamanli olarak k It r baskenti unvant da bu
atilim ve yatirimlarindan dolayi Essen’e verilmistir.

Bu cercevede, 2010 Avrupa K It r Bagkentli i s recinin
stanbul'da benzeri bir carkin dislilerini harekete gegir-
meye bagladi in1 m jdeleyebilirim. Uzunca bir s redir,
zerinde yagadi 1 k It r n farkina varmadan g nlerini
t keten bizler, bug nbu “bol imk nli” alanlart baz alarak,
evrensel duyguyu oksayabilecek nemli “projeler” rete-
biliyor ve bu projelere verli ve yabanci fonlardan kaynak
bulabiliyoruz. Her seyden nemlisi de artik, g n m z
T rkiye'sinde ekonominin zel sekt rdeki akt rleri,
yerel y netimler ve devlet aygitinin “k It rel” alandaki
hareketlili i algilayabilecek, yorumlayabilecek ve cevap
verebilecek yapilanmalarla kurumsallik algisina yeni y n-
ler ¢izebiliyor olmasidir.

K LT RTUR ZM

Bug n geldi imiz noktada, bizlerin “proje” mant: na
yatkinlk  kazandr i1, d zensiz ca nsimlart  d zenli
bir sekilde ifade edebildi imizi ve k It rel zengin-
liklerimizi ekonominin paradigmalarini kullanarak hayata
gecirebildi imizis yleyebilirim. ..

Artik plaj turizmi eski cazibesini kaybetmis yerini k It r,
do a, spor ve inang turizmine birakmugtir. Turizmin her
alaninda cennetasa bir lkede yastyoruz. Zenginliklerimizi
uygun sunum ve do ru zamanda, sa lam enstr manlarla
fark edip farkindalik olusturdu umuzda; g zel bir cikis
yapan bu lke ve insanin n nde hicbir engel kalmamis
olacaktr.

SONUC

Gelecek, k It rden ve sanattan maddi ve manevi ge-
lir sa layacak bu “projelerin® aydinli inda bug nden
baslayarak bir kez daha aydinlanacakur. .. Yeter ki, “eko-
nomi” ile “k It 1" n izdivacindan neget edecek cocuklara
(projelere) hayat hakk: verebilelim. ..

T rkiye’mizin, aydinlik gelece i icin payandasiz ayakta
durabilen sa lam bir k It re,y reyi ve bireyi bad ede-
cek olan kalic, faydali ve etkili projelere, k 1t rle y k-
selen bir ekonomiye ve ekonomik de eri olan bir k I-
t re ihtiyag var.

cinde yasadi imiz s re¢ bu atilim ve agilima ¢ok uygun bir
ortam sunmaktadir. K It r ekonomisi ortak gelece imiz
icin, “denemeye de er” ortak bir vasat olacaktir. . .

Tiirkiye’mizin, aydmmhk gelecegi icin payandasiz ayakta durabilen saglam bir kiiltiire,
yoreyi ve bireyi dabad edecek olan kalicy, faydali ve etkili projelere, kiiltiirle yiikselen bir
ekonomiye ve ekonomik degeri olan bir kiiltiire ibtiyac var. Icinde yasadigimiz siirec bu
atilim ve acilima cok wygun bir ortam sunmaktadr. Kiiltiir ekonomisi ortak gelecegimiz

icin, “denemeye deger” ortak bir vasat olacaktir. ..
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Kultur Ekonomisi

Kiiltiir Envanteri

Istanbul’un kaderi
1,5 milyona degisiyor

Bugiine kadar istanbul’un sadece ekonomide yarattigi katma deger biliniyordu.
Artik, ITO’nun da destek verdigi “Ist_anbul Kiiltiir Mirasi ve Kiiltiirel Ekonomisi
Envanteri 2010” projesi sayesinde Istanbul’un kiiltiir ekonomisinin boyutlari
belirlenebilecek. 1,5 milyonluk bu projeyle kentin kiiltiirel envanterini de
cikarmak miimkiin olacak.

°

stanbulda kiltiir ticareti
Iartlk rakamlarla 6lciilebile-

cek. Kiiltiir varliklari ile il-
gili bir veri tabani bulunmayan
Tiirkiye, bu alandaki eksigini ilk
adimda Istanbulda ortadan kal-
dirmzs olacak.

Istanbul'un kiiltiir ekonomisini
olusturan tiim kurum, kurulus
ve isyeri profilinin ¢ikarilmasi
amaciyla yapilan bu yondeki ¢a-
lismalar “Istanbul Kiiltiir Mirasi
ve Kiiltiirel Ekonomisi Envanteri
2010” projesi kapsaminda ger-
geklestiriliyor.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Istan-
bul 11 Kiiltiir Miidiirliigii ile Istan-
bul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti
Ajansrnin  ortaklasa yurattigi
projeye; Tiirkiye Bilimler Akade-
misi, Fransiz Anadolu Arastirma-
lar1 Enstitiisit (IFEA) ve Istan-
bul Biiytiksehir Belediyesi
destek veriyor. AB Eko-
nomik Faaliyetlerin Ista-
tistiki  Siniflandirilmasi
(NACE) sistemine
gore hazirlanan “Ts-
tanbul Kiltiir Mirasi
ve Kiiltiirel Ekono-
misi Envanteri 2010”
projesi  Istanbulun
soyut, somut kiiltiirel
varliklarini tespit etme-
nin yani sira, tim verileri
sanal ortamda izlenebilir
ve paylagilabilir kilacak.

Makansal atki
{yasam alanlan) etki

TURKIYE’DE iLK OLACAK

“Istanbul Kiiltiir Miras1 ve Kiil-
tiirel Ekonomisi Envanteri 2010”
projesi gegen yilin Ekim ayinda
bagladi. 2011 Ocak ayinda bit-
mesi planlanan projeye ITO da
destek veriyor. ITO; bilgi, ileti-
sim, kiiltiir, sanat ve spor hizmet-
leri sektoriinde faaliyet gosteren
komiteleri ile kiiltiirel, yaratict
sektorlere iliskin ulusal diizeyde
bir raporun hazirlanabilmesi ve
bir veri taban1 olusturulabilmesi
i¢in galismalar ytiriitiiyor.

Gegtigimiz haftalarda; her iki
¢alismanin birbiri ile Ortlisen
yonlerini birlikte ele almak
icin ITO temsilcileri ile proje-
nin koordinator ekibi bulustu.

Yaratcilik atkisi

Kiiltlirel ath

[dafar)

Kuyumculuk

Sosyal etk

Ekonomik

Proje ekibi, ITO {iyelerine calig-
malariin son durumu ve gelis-
meler ile ilgili bilgi verdi.

ITOda diizenlenen toplantiya
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Is-
rafil Kuralay bagkanlik etti. Ku-
ralay, kiiltiir sektoriinde faaliyet
gosteren tim meslek ve sanat
dallarma iliskin olusturulacak
soz konusu envanterin énemine
deginerek, “Istanbulla ilgili bir
arama Kkonferansi yaparak tim
taraflar1 bir araya getirip, ortak
bir yol haritas1 c¢ikartabiliriz”
seklinde konustu.

DEV KULTUR EKONOMISi
YENIDEN TANIMLANIYOR

ITO Yonetim Kurulu Uyesi, Bil-
gi ve Iletisim Hizmetleri Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Israfil
Kuralay: “ITO, bu proje-
ye biiytik 6nem veriyor.
Istanbulda kiiltiir eko-
nomisinin icinde yer
olan sayisiz isyeri var.
Yalnizca bizim komi-
temizde 7 bin 500 fir-
ma mevcut. Dev bir
ekonomi olan kiiltiir
ekonomisi tekrar ta-
nimlanacak. Bu eko-
nomi i¢inde onlarca
sektor, on binlerce is-
yeri, yiiz binlerce ¢aligan
var. Kultur sektort, Turki-
ye i¢in 6zel 6nemli, stratejik
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Proje maliyeti, 1trilyon
512 bin lira. Bu miktarin
% 70’ini 2010 Ajansi,

% 15’ini Kiiltiir ve Turizm

KUOLTUR EKONOMISIi NEDIR?

Girdisi yaratici ve kiiltiirel emek olan, ciktisi fikri miilkiyet haklar ¢ercevesinde ve
ozellikle telif haklari cercevesinde korunan iiriinler, eserler ve etkinlikler ve bu eserler
ve iiriinlerin tiiketici ile bulusmasini saglayan endiistriler toplamidir.

Yaratilan Eser Eserin Tiiketicisiyle Bulusmasini
Bakanllg‘l, % 15,ini de Saélayan Endﬁstri (imalat kismi harig, dagitim ve satis kanallari dahil)
Fransiz Arastirmalari Yazi Basin ve Yayincilik*
ans as ala Kompozisyon — Miizik Miizik Endiistrisi
Enstitiisii karsiliyor. Oyun Gosteri Sanatlari
ee mpes .y s Koreografi
Arke°l°|| Miizesi’nin Senaryo Sinema ve Video
biitiin arsivi ile Roma, ;“’:ﬁ’af R
Bizans ve Osmanlr'ya Heykel
o e . Yerlestirme
ait tiim eserler, proje Yazilim Biligim
Tasarim** Reklamcilik
kapsaminda yer alacak. e
Cok 6zel 2 bin mekan
. Radyo ve TV programi Medya
Seglldl- cal|§malar Yorumlama Kiiltiirel Miras

cok detayli. Proje tiim

* Basim asamasini da kapsar;

** Tasarim Kiiltiir Ek isi ile ilgili ol Moda, Kuyumculuk, gibi alanlara da girdi saglar.

istanbul’u kapsayacak.

sektorler arasinda olmali ve buna
gore desteklenmeli. Hatta kiiltiir
ekonomisi i¢in pozitif ayrimeilik
yapilmast mutlaka biiyiik yarar
saglayacaktir inancindayim. Kiil-
tiir; gelismis tlkelerin ¢ok 6nem
verdigi, destekledigi ve siirekli ge-
lisme zemini sagladiklar: bir sek-
tor, biiyiik bir ekonomi,” seklinde
konustu.

COK OZEL
IKi BIN MEKAN SECILDI

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Kiil-
tiirel Irtibat Noktast Sorumlusu
Hakan Tanriover: “Proje maliyeti,
1 trilyon 512 bin lira. Bu miktarm
% 70’ini 2010 Ajansi, % 15’ini Kiil-
tiir ve Turizm Bakanligs, % 15'ini
de Fransiz Arastirmalar1 Enstitiisii
kargiliyor. Arkeoloji Miizesinin
biitiin arsivi ile Roma, Bizans ve
Osmanlrya ait tiim eserler, proje
kapsaminda yer alacak. Cok 6zel 2
bin mekan segildi. Calismalar gok
detayli. Proje tiim Istanbul’u kap-

sayacak. 9 koruma kurulu bir ara-
ya geldi ve arsivlerini acti. Boylece
30 bin kentsel mimari amt ¢ikti
Istanbulda. Arsiv dijital hale geti-
riliyor ve kullaniciya ¢apraz sorgu
yapma imkani sagliyor. Istanbul'un
en kiigiik detaylarini 6niimiize ge-
tirebilecek bir program bu”

300 YILLIK HARITALAR
BUGUN ILE CAKISTIRILDI

Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi
Operasyonel Calisma Temsilcisi
ve Proje Asistan1 Mustafa Seli-
moglu: “1730 ve 2000 yillar1 ara-
sinda Istanbula ait 800 haritay:
giintimiiz haritalariyla ¢akistirryo-
ruz ve internette bir metreye kadar
inebiliyoruz. Giincel haritalar tize-
rinde sinemalar, kiiltiir merkezleri
gibi alanlar anit eserler olarak gos-
terilecek. Uydu fotograflar1 {ize-
rinde goriilebilecekler, uluslararasi
adaptasyonlar1 saglanacak ve bir-
¢ok dalgada yayinlanacaklar. Cap-
raz sorgulama yapma imkan1 ag1-

sindan da 6nemli bir bilgi edinme
kaynag olacak. Mesela 17. yiizyil
medreseleri diye girildiginde do-
nemin tiim medreseleri aninda ki-
tap gibi karsimiza ¢ikacak. Bilgiye
ulagsmada biiyiik kolaylik saglaya-
cak. Kamuoyu haricinde ilge bele-
diyelerinin de isini biiyiik oranda
hafifletebilecek bir program.”

PROJE, OZGUN VE iLK
OLACAK

Tiirkiye Bilimler Akademisinden
Dr. Ayse Ergiiven: “Diinyadaki en-
vanter programlarindan en 6nem-
li farki su: Bu sisteme, diinyadaki
her aragtirma kurumu proje da-
hilinde bilgi girebilecek. Bilgi
girmek isteyen kurum veya sa-
hislar sistemde giincelleyebilme
ve yenileyebilme yapabilecekler.
Web cbs tabanli, gelistirilebilir,
yayginlastirabilir, ¢ok kullanici-
I1, 6zgiin ve ilk olacak. Iki tarafli
calisabilecek. Tiirkiye Bilimler
Akademisinin 20 yildir iizerin-
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ISTANBUL KULTUR EKONOMIiSi REViZYONU

YARATICI
HiZMETLER
Yazilim; Mimarlik;
Reklamcilik

SANATLAR
Sanatsal ve Edebi
Yaratim-Yorum ve
Yonetim, Eglence

MEDYA
Yayincilik; Basin;
Sinema ve Video;

Radyo ve TV;

MiRAS

Kiitiiphaneler- Miizeler

92.51 Kiitiiphaneler ve 92.31Sanatsal ve 72.21Yazilim
Arsivler Edebi Eserler Uretimi 72.22 Diger Yazilim

ve Yorumu 22.33 yazilimin
92.52 Miizecilik cogaltilmasi
faaliyetleri, Kiiltiirel Miras 92.32 Sanat

alanlarinin ve binalarin
korunmasi faaliyetleri

Merkezlerinin Yonetimi

92.34 Diger Eglence

74.40 REKLAMCILIK

74.81 Fotografcilik

Hizmetleri

Bu sisteme, diinyadaki her arastirma
kurumu proje dahilinde bilgi girebi-

lecek. Bilgi girmek isteyen kurum veya sahislar sistem-
de giincelleyebilme ve yenileyebilme yapabilecekler.
Web cbs tabanli, gelistirilebilir, yayginlastirabilir, cok
kullanicil, 6zgiin ve ilk olacak. iki tarafli calisabilecek.
Tiirkiye Bilimler Akademisi’nin 20 yildir iizerinde calisi-
lan bir fis sisteminden gelistirildi. Bu proje kapsaminda
gelistirilen program, sayisallastirilmis bir cografi bilgi

sistemleri programi.

de calisilan bir fis sisteminden
gelistirildi. Bu proje kapsaminda
gelistirilen program, sayisallasti-
rilmus bir cografi bilgi sistemleri
programi. Program ilk asamada
Tiirke ve Ingilizce olacak. Cok
dilli olarak da kullanilabilecek.
Agustos aymnda veri girisine bas-
liyoruz. Ekim ayinda da disardan
giris olacak. Bu yilin sonuna ka-
dar projenin tiim ayrintilarinin
tamamlanmasini bekliyoruz.”

BUYUK EKONOMi
HAREKETE GECECEK

[stanbul Ticaret Odasi Kiiltiir
ve Sanat Hizmetleri Meslek Ko-
mitesi Meclis Uyesi Firat Kasa-
poglu: “Heniiz yolun bagindayiz.
Almamiz gereken ¢ok yol var.

Kiiltiir ekonomisi kimsenin ya-
rarlanamadig1 biiyiik bir ekono-
mi. Ad1 var ama rakamlara doke-
miyoruz, ¢linki veri tabani yok.
Kurallar1 belli degil, iliskileri
belli degil. Her sey vardi elimiz-
de; birilerinin toparlamasi gere-
kiyordu. Iste bu nedenle proje
¢ok onemli. Bu proje ile birtakim
veri tabanlarina, degerlere sahip
olacagiz. Kiltir ekonomisinde
ciddi ekonomik bir meblag var ve
tiziicii olan bu meblagdan kimse
yararlanamiyor. Ne oldugu bilin-
meyen bir sektor ve bu neden-
le yatirim yok. Amerikanin ve
Avrupanin irettigi kiiltiirii satin
aliyoruz. Diinyanin en zengin
kiltiirtine sahip tilkelerden biri-
yiz ama bu zenginlikle es deger
bir iiretim yapamiyoruz”

74.20 MiMARLIK ve
Miihendislik hizmetleri

22.11 Kitap yayinciligi
22.12 gazete yayinciligi
22.13 Dergi ve magazin
yayinciligi

22.14 ses kayitlarinin
¢ogaltilmasi

22.15 Diger yayincilik
22.21 Gazete Basimi
22.22 Diger Basim
22.23 Kitap ciltleme
22.24 Yayin dncesi
hizmetler

22.25 Basim hizmetleri
22.31 Ses kayitlarinin
cogaltilmasi

22.32 video kayitlarinin
cogaltilmasi

52.47 kitap, gazete ve
dergi satislan

92.11 Sinema ve Video
Yapimi

92.12 Sinema ve Video
Dagitimi

92.13 Sinema Gdosterimi
92.20 Radyo ve TV
92.40 Haber Ajanslari

TURKIYE, PROJEYI COK
BUYUK OLCEKTE
UYGULAYAN ILK ULKE

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi
Yard. Dog. Dr. Asu Aksoy: “Pro-
jenin kiiltiir ekonomisi kisminda
Dog. Dr. Zeynep Merey Enlil
ile birlikte projenin yiiriitiicii-
stiyliz. Projeyi beraber gelistirip
kiiltiir miras1 projesi ile birles-
tirdik. Proje 2010 Ajanst tarafin-
dan fonland1. Fransiz Aragtirma
Enstitlisit  projenin destekgisi.
Bu proje ilk defa Tirkiyede ger-
geklesmiyor. Avrupa konseyinin
tavsiye ettigi data ile Avrupada
bunu 2000’li yillarda uygulama-
ya koymus iilkeler var. Londra ve
Paris gibi... Proje Tiirkiyede ilk
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Kiiltiir Envanteri

sayilabilir. Ciinkii Istanbul dlge-
ginde hemen hemen ilk uygula-
yan iilkeyiz, diyebiliriz”

TAKDIRE VE DESTEGE
DEGER BiR PROJE

ITO Bilgi ve Iletisim Hizmet-
ler Meslek Komitesi Uyesi Ilhan
Soylu: “Bu galigmay; Tiirkiye'nin
genel anlamda kiiltiirel mirasi-
nin ticarilesmesi, hem tilke bazl
hem de uluslararasi bazl taniti-
mina yonelik ¢ok ciddi bir ¢aba
olarak goriiyorum. Arama kon-
feranslariyla, veri modelleriyle,
karsilikli sektorel isbirlikleriyle
desteklenmesi gerekiyor. Hizli
sonuglar beklemeden, kararli ve
wsrarli olarak desteklersek ulusal
bir kiltiir politikasi olusturulma-
s1icin gerekli temelleri atabiliriz.

Sektorel ve Kurumsal
Analiz

Tiiketim / Kiiltiire
Erisim Analizi

Mekansal Analiz

istanbul’daki Yeri ve
Getirisi Analizi
(Kiiltiir Turizmi;
ihracat; Markalasma)

Takdire ve desteklenmeye deger
bir proje. ITO, bu kadar énem-
li bir projeyi bir paydas olarak
sahiplenme yoniinde irade ko-
yabilir. Bu c¢alisma gercekten
Tiirkiye'nin kiltiir politikasinin
hem insasina hem sunumuna
yonelik stratejik bir tilke politi-
kasina varacak bir vizyon iginde
ele alinmal1”

KULTUREL
VARLIKLARIMIZ
PROFESYONELLERE
ACILMALI

ITO Bilgi ve iletisim Hizmetleri
Meslek Komitesi Baskan1 Mah-
mut Ozden: “Bu, ¢ok énemli ve
degerli projeleri niye yaptigimizi
unutmadan, koruyarak ama sek-
tore hizmet vermesini saglayarak

daha ileriye tasiyabilir ve tlke-
mize fayda saglayabiliriz. Tarihi
ve kiiltiirel varliklarimizi tespit
edip, onarip, koruma altina al-
diktan sonra kendimize sakla-
mak yerine profesyonel kullani-
cilarla bulusturmaliyiz. Kiiltiirel
degerlerimizi diinya ile bulustu-
rabilmemiz ¢ok 6nemli”

#HE‘IFIE; BASKENTI

EURDPFEAN CAFITAL OF CRLTURE

T.C.
KULTUR VE TURiZM BAKANLIGI

CIKTILAR

AB ve Avrupa Konseyi
kiiltiir sektorii

envanterleme sistemleri
ile uyum saglamak;

Sektoriin gelisimine
yonelik politika onerileri

gelistirmek;

Yayinlar ve seminerlerle

kiiltiir politikalari
konusunda siirdiiriilebilir
bilgi birikimini baslatmak;

Tiirkiye’de diger illerin
kiiltiir envanterlemesi icin
ornek olusturmak
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Haci Abdullah Lokantasi

"Bizim genel prensibimiz su: Hicbir zaman, bununla da idare ederiz demeyi diisiinmeyiz,
Jiyati ne olursa olsun mutlaka birinci kalite diriinii tercib ederiz."

[

act Abdullah Bey, her mek num bir ruhu var-

dir; buranin da bir ruhu var ve bu daha iceri

ilk giriste belli oluyor. Bize Hac1 Abdullah
Lokantasi’ndan bahsedebilir misiniz kisaca.

Buraya ilk geldim, kapidan girdim. Burada g zl kl kisa
boylu yasl bir adam oturuyordu. Selaminaleyk m, ve aley-
k mselam. “Efendim ben is istiyorum,” dedim. § yle bir
g z n n ucuyla bakt; “Ne is yaparsin,” dedi. “Garsonum
efendim,” dedim. “ yi ama bizde ¢alisanlarin hepsi lisan bi-
lir, sen lisan biliyor musun?” dedi. Dedim, “Efendim lisan
bilmiyorum, ama arkadaglar gibi biz de  reniriz.” O za-
manlar 17-18 yagindayim. “Sen nerelisin,” dedi; “Efendim,
ben Siirtliyim,” dedim. “Siirt'in neresinden?” “Sirvan kaza-
sindan.” “ brahim Pasa’yi tanir misin?” “Dayimdir efendim,”
dedim. “Yalan s yleme,” dedi. “Annemin kardesidir,” de-
dim, “rahmetli Kur'an  retirdi.” Kahraman Emiro lu’nun
kayinpederi idi. “Peki,” dedi, “seni simdilik deneyelim ama
be enirsek aliriz, be enmezsek geri g ndeririz,” dedi. “Ta-
bii efendim,” dedim. Geldim, iki g n calistim, iki g n sonra
sef dedi ki, “Bu arkadasa sigorta yaptirin.” Askere gidinceye
kadar calistim, askerden d n nce, “Bizle beraber caligma-
yacak musin?” dedi. “Calig derseniz, caligaca 1m,” dedim. O
da “Gel beraber caligalim,” dedi. 1971'de basladim, 1982'ye
kadar calisim. 1982'de lokantanin sahibi, lokantayr sat-
mak zorunda kalmigtr. Bir alici bulundu; geldi, konustular

anlagtilar, nasip onunmus. Ama adam dedi ki, ben buraya
alkol koyaca im. Dedik, yapma etme, insanlar alkol icin
buraya gelmiyor ki, a 1z tadiyla yemek yemek icin buraya
geliyorlar. Peki, dedi; aradan 2-3 ay gectikten sonra bu tek-
rar kafaya takts; dedi ben alkol koyaca 1im buraya; dedim
koyarsan ben ayrilirim. O lokantaya alkol koydu, ben de ay-
rildim. Ama ¢ ayt gecmedi, kapyt kapatti. C nk  insanlar
gelmedi. Yemek yemeye gelen insanlar alkol almazlar. Al-
kol alanlar da buraya gelmezler. O sira ben baska bir g rev
almistim, Karak y'de idarecilik konusunda ¢aligtyordum.
Sonra kendisi avukatiyla beraber geldi. “Ne olursun, sen al
anahtari nasil istiyorsan  yle yap,” dedi. “Ben demedim mi
sana alkol koyarsan satig yapamazsin diye. Bak kapattin, ya-
zik g nah de il mi o kadar insan, 50-60 kisi orada calisiyor-
du, onlart ma dur ettin.” Neyse, geldik baktik ki batmig her
taraf, yikilmig, d k Im s; aga 1 yukart 4000 tane kavanoz
vardy, kirila kirtla 1000 tane ancak kalmus. Altinin kiymetini
sarraf bilir. Adam para vermis almis, ama kiymetini bilmiyor
ki. Sonrabizd rt arkadas geldik 1983’ n Kasim ayinda bas-
ladik, onunla beraber ortak olarak; % 50 onun % 50 bizim,
1989'da ben mal sahibinden satin aldim burayi. Ve h 1 biz
d rtarkadas isletiyoruz simdi.

Bug ng ndemimizde de sikca yer alan GDO’lu, hor-
monlu gidalar konusu var. Siz de bu konuyla bire
bir alakal:i oldu unuz icin ncelikle sormak istiyo-
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rum: Siz ne kadar emek verirseniz verin ilk retim Ikeler kuruluyor, nice  Ikeler yikiliyor. 6-7 sene evvel K I-
asamasina katilmadi 1z icin hormonlu r nlerde ¢ r ve Turizm Bakanr'yla beraberdik; Hact Bey dedi, ben
alabilirsiniz. Bunlar, siz bilmeseniz bile tad: boza-  bundan 8 sene evvel Haci Abdullah’ta yedi im yeme i -ki
cak seyler. Bu meseleyi nasil astyorsunuz? bir Arnavut yeme idir, Arnavutluk’ta yemek istemistim de

Bizim genel prensibimiz su: Hicbir
zaman, bu da idare eder, bununla da
idare ederiz demeyi d § nmeyiz, fiyati
ne olursa olsun mutlaka birinci kalite

r n tercih ederiz. Mesela halihazir-
da kullanmakta oldu umuz bir teneke
tereya mnun yerine 12 teneke margarin
alabiliriz. Ya da kullandi 11z bir teneke
zeytinya 1 parastyla bircok teneke alina-
bilir. Bir tenekenin parasiyla 12 teneke
ya alinabilir. Ama o zeytinya 1dad nya
yarismalarina giriyor, birinci oluyor. Ki-
sacasi, hicbir sey bedel denmeden elde
edilmiyor.

Bizde bir laf vardir: “Yedi in icti-

in sana kalsin, bize g rd klerini
anlat,” diye. nsanun gitti i yeni bir
yerde en cok aklinda kalanlarmn ye-

yiyememistim- halen unutamadim. Baz1 b Igelerin yemek-

leri birer ganimet gibi, ama burada nemli olan o yeme in

. . . hakkini vermek ve insanlarin dama inda

Baz: bolgelerin yemekleri unutulmaz bir tat birakabilmek. Bu tat
birer ganimet gibi, dainsanin aklindabir m rboyu kaliyor.
ama burada onemli G nk yemek yemek sadece karin do-

olan o yem egin bakku yurmak de il bir k 1t rd r, bir sanattir;
vermek ve insanlarm bir bayra 1, bir milleti, bir toplumu tem-

9 sil eder. Bundan 8 sene evvel bir grup
damagmmda unutulmaz  Amerikali doktor gelmisti. clerinde bir

bir tat birakabilmek. Bu  deT rk doktor var. Yemek yediler, ama

tat da insann aklinda ziyadesiyle memnun kaldilar. Tesekk r

bir émiir b kal edip gittiler, sonrasinda iclerindeki T rk
Ir omur 90yu Rasyor. doktor buraya tekrar u radi ve sunu an-

Ciinkii yemek yemek sadece |y bana: Burada yemek yiyen yash bir
karin doyurmak degil bir  doktor gesitli bilim adamlarindan olugan
kiiltiirdiir, bir sanattir: 180 kisilik bir toplulu a konferans veri-

) )

, « v . .o .5,  yormusAmerika'da. lkin mesleki konu-
bir bayragy, bir milleti, bir larade inilmig, ardindan bir seyler anlat-

toplumu temsil eder. mig ve sonra § yle demis: “Diyorlar ki,
d nyanin en g zel yeme ini Fransizlar

dikleri oldu unu kanitlayan bir s z aym1 zamanda  yapar. Ben buna inanmiyorum, d nyanin en g zel yeme i-
bu. Sizned § n yorsunuz bu konuda? ni T rkler yaparlar. Ben T rkiye'de, stanbul'da bir yemek

nsanin en ¢ok aklinda kalan aldr 1 tatlar, lezzetlerdir. D n-
yanin herhangi bir yerine gidin o yedi iniz masalarda nice

yedim ve bu yasa geldim, bug ne kadar vyle g zel yemek
yemedim, vyle g zel yo urt yemedim, vyle g zel tath ye-
medim. ..” Tabii bizim doktor bunlart anlatirken benim de
koltuklarim kabariyordu. Kabaracak tabi, dedim ya; yemek
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yemek sadece karin doyurmak de ildir. Bir lkeyi hakika-
ten vezir de eder rezil de.

D nyada farkli bir satis politikast uygulaniyor. r-
ne in Starbucks ve McDonald’s gibi firmalar bir elin
parmaklarini gecmeyecek kadar r n satis1 yapryor-
lar, fakat bir zincir olusturmuslar b t n d nyada.
Starbucks sadece kahve satiyor, stelik inanilmaz
satis yapiyor. Veya Amerika’nin hamburger ve pata-
tes kizartmasindan olusan yemek k It r n d nya-
nin her yerine yayryorlar. Bu durum neyle alakali
sizce, bizim yemek k 1t r m z yaygin hale getire-
bilmek icin ne yapmaliy1z?

En basta, bir t 1l disaridan kurtulup kendi k It r m -
ze d nemiyoruz. Bu yalnizca bug n n meselesi de il,
ta 150-200 senelik bir mevzu. Ekim ayinda bir fuar vardi,
Almanya'ya oradan da Fransa'ya gectik. Sokaklari, caddeleri
yaninda stanbul'un sokak ve caddeleri en az beg katt daha
g zeldir. Pislik icinde her yer. Ama adamlar methediyorlar
da methediyorlar. Cok hayranlik var bizde ne hikmetse. Ta-
mam, bilim ve teknolojisini al, ama niye di ery nlerini bu
kadar abartiyorsun? Bu son derece yanlis bir tutum. nemli
olan kendi k It r m z yagamals, bilmeli, cocuklarimiza
retmektir.

Biraz da sundan sanirim:
Tamam, kendi k It r m -
z sahipleniriz, ese dosta da
anlatiriz, ama bence temel
sikinti, di erlerine tanitmak
konusunda cekimseriz, z-
g venimiz yok.

Hem vyle, hem de bu ¢ekirdek-
ten basliyor. Kendi k It r ne
y nelik bir e itim verilmeli, bu
k It r vermeye ana kuca ndayken baglamali ve e itimi
bitene kadar devam edilmeli. nsanlar nce kendik It r -
n n nemini kavramali. Elbette ki bu bir lokantacinin, bir
b rekginin ya da ci ercinin yapaca 1ig de ildir. Bir g rse-
niz, onlar nasil yetistiriyorlar cocuklarini.

Peki buras: tek; sizin sube acmak gibi bir niyetiniz
var m1? Bu konuda bir calismaniz olacak my?

mk n olursa neden olmasin. Allah takdir buyurursa olur.
Acildi 1g ndenbug ne kadar hep tek olarak devam etmis-
tir. Ama bu demek de ildir ki bagka sube acilmayacak.

Peki bir adim daha atarak sorayim; yurtdisinda
acmayird s n yor musunuz?

Gok s yl yorlar. Hatta bu konuyla ilgili size iki olay anlata-
yim: L tfullah Kayalar burada yemek yiyordu. Dedi ki, “ANAP
olarak bir projemiz vardi, ama maalesef hayata gecireme-
dik.” “Neydi,” dedim, “Sayin Bakanim o proje?” “Biz,” dedi,
“sizin gibi marka olmus firmalarin, istedik ki 5 ila 10 milyar
dolar arasinda bir kredi verelim, Avrupa’nin ve Amerika'nin
belirli sehirlerinde Osmanli’'nin mutfak k It r n tamitacak
yerler agin oralarda. Agtlisint Cumhurbagkant veya Bagba-
kan yapsin. .. Evvela orada tutunacak, biz takviye edece iz,
insanlarin da rahatlikla gelip yemek yiyecekleri bir mek n

Kendi kiiltiiriine yonelik bir egitim verilmeli, bu kiiltiirii vermeye ana kucagindayken
baslamal ve egitimi bitene kadar devam edilmeli. Insanlar énce kendi kiiltiiriiniin
onemini kavramal. Elbette ki bu bir lokantaciun, bir borekginin ya da cigercinin
yapacag is degildir.
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olacak. O zaman, hem lkemiz i¢in, hem milletimiz igin,
hemdek It r m zigin son derece faydali olurdu.” “Evet,
keske yapsaydiniz, iyi olurdu,” dedim. Ama iste maalesef
yeterince alaka g sterilmiyor. Londra'nin eski beledi-
ye baskani, Remzi G r Bey'le buraya yeme e geldi. Ye-
mekten sonra dedi ki; “Ne olursun s yle Abdullah Bey'e,
ben Kraliyet ailesine ¢ok yakin biriyim, hanimim da a 1r
ceza h kimidir, ngiltere’nin hangi sehrinde isterse, ister
Londra’da ister bagka bir yerde b yle bir lokanta agsin ben
de destek ve yardimct olurum...” Yani ¢ok s yleyen var
ama tabii alkol igin i¢ine girdi izaman biz yokuz. Onlar da
alkol iciyor, ha hepsi icmiyor elbette ama... Gegende de
yine M S AD Kurucu Baskanimiz Erol Yarar Bey dedi ki;
“Hocam, niye agmadin b yle Avrupa’da bir yer. Nat rel
yiyecek icecek diyeceksin, o zaman anlagtlir ki alkol yok.”
Buk It r n r nleri bunlar sonugta. Gereken ilgi alaka
g sterilmiyor. Bir de oralardaki yerler rezalet, orada bir
bardak su bile igmezsin. O kadar gayri sihhi. Hijyen diye
bir sey yok.

Bu soruya paralel olmasi anlaminda: Temel konu-
muz da k It r ekonomisi. Siz de Osmanli ve T rk
mutfa 11 temsil eden seyler yapryorsunuz. Yani
bu bizim acimizdan ne kadar m mk n? K It rden,

zelinde ise kendi yemek k It r m zden para ka-
zanmakm mk nm ?

Tabii ki, yani simdid § n nki
) adam gelmis bu  lkede kahve
d kkanr acip para kazaniyorsa,
bunun 40-50 katt hakkiyla yapil-

mus olsa su anda bu d nyanin neresinde acarsan a¢ b yle
bir yeme i insanlar gelip yemez mi? D nyanin neresinden
olursa olsun burada yemek yiyip gidenler elli sefer tesekk r
ediyorlar, Hatta e-mail atiyor, kald: 1 otele gidip tesekk r
ediyor kendilerini buraya g nderdikleri icin.

Bizde s yle bir sey var: Nimeti § k r icin talep
edenler olmak... daha iyi § kredebilmek icin,
s kretme hazzini almak icin. Ve biz bir nimetten
faydalanirken tefekk r etmemiz gerekir. Tefekk r
etmezsen onun hakkini veremezsin, o yeme isi de
bos bir is olur. Biz durur d § n r z, yeriz tadina
bakariz, s krederiz. Ama onlarda de il yemekte
hicbir olayda durup d s nme yoktur. nsan iliski-
leri hizlidir, gecistirmek icin yapilir her sey. Hani
o gecistirme de zaten Bat’'nmn bir k It r d r. O
k It r bile buraya satabiliyor. Onlarok It r bu-
raya satabiliyorsa biz de bizim k It r m z oraya
satabiliriz demektir.

Hem de nastl, hem de nasil... Ama dedi im gibi, ben ken-
dim kalkip kendi imk nlarimla oralarda yapamam. sletme-
yi yaparim, ama finansin karstlayamam. En azindan 5 mil-
yon dolar olmast lazim. En az 5-10 milyon dolar arasinda bir
yatirtm yapmam lazim bu isi yapabilmem icin.

Aslinda s yle olabilir, nce T rkiye capinda bir yay-
gl 1 olursa, 10-15 subesi olursa oradan pazarlama
anlaminda da bir tecr be olur ve yurtdisina acilmak
da daha kolay olur.

Her yaptigin isi 6yle
yapmahsin ki karsindakini
memnun edeceksin ve igi
severek yapacaksin. Severek
yapilworsa o isten baywr
gelir, hem faydali olur hem
de karsimdaki insana fayda
verir. Bu olmadigi zaman,
bicbir sey bedelsiz degildir,
bicbir sey bedel 6denmeden
elde edilmez, elde edilse
bile kiymeti bilinmez.
Hakikaten insan yaptiginin
en iyisini yapmah. Yani
yerleri bile siipiirse en iyi
sekilde yapmali bunu. Hele
Miisliiman’mn bilakis éyle
bir bakk: yoktur. Yaptig

ne is olursa olsun érnek
olmah.
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Benim tek arzum su: Gerek Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, gerek Milli Egitim Bakanhg,
gerek de belediyeler, vali ve kaymakambiklar tarafindan bizim mutfak kiiltiiriimiizii
genclerimize 6gretmek ve sonraki nesillerin de bu kiiltiirii tasimalarim saglamaya yonelik
calismalar yapilmasi. Buraya gelen gencler imambayildinin ne oldugunu, karniyarigin
ne oldugunu, sebze corbasinin, kRompostonun ne oldugunu bilsin. Béregin, ¢coregin ne
oldugunu bilsin. ..

Bug n lkede issiz milyonlarca insan var. Ama maalesef

lkede bir tane kaliteli eleman yok. Herkes hemen, kisa
yoldan k seyid ns n;arabas, evi olsun, cebi para dolsun,
her seyi olsun, yazl 1, kslt 1 olsun istiyor. Tamam, olsun
da bunun bir bedeli var. Higbir seyin cirakli 1n1, hamallt 11
yapmadan ustasi, y neticisi, idarecisi olamazsin. Hangi is
olursa olsun.

Bir de sizin tursularmizdan cok bahsettiler...

Bizim tursularimiz meshurdur. Bizde asa 1 yukart 1972'de
yapilmis olan r nler var. 72, 80, 82, 86, 90, 91'e kadar olan

r nler var. Onlar hava almadik¢a duruyor. Ve hakikaten
cok g zel lezzetler. Hava almadi 15 rece uzun seneler ka-
labiliyor.

Sizden o zaman bir komposto veya tursu tarifi alalum.

Hemen verelim. Mesela d rt kigilik bir elma kompostosu.
Her bir elmayt d rde b lersiniz, icini bigakla alip kabu u-
nu soyarsiniz. Sonra bunlart g zelce yikadiktan sonra 450
ar. seker 11t. su. ¢ine de birkac tane karanfil atmak lazim.
Evvela sekeri suyun icinde eritip kaynatiyoruz. Kaynadiktan
sonra elmayi igine atacaksiniz, 20 dakika kaynadiktan sonra
kavanozlara aktaracaksiniz. Hafif so uyuncaya kadar a zin1
agmayacaksin, so uyunca agip
servis yapacaksiniz. Yani igin
h lasasina bakti iz zaman,
her yapti i isi yle yapmali-
sin ki karsindakini memnun
edeceksin ve isi severek yapa-
caksin. Severek yapiliyorsa o
isten hayir gelir, hem faydal
olur hem de karsindaki insa-
na fayda verir. Bu olmadi 1
zaman, hicbir sey bedelsiz de-
ildir, highir sey bedel den-
meden elde edilmez, elde
edilse bile kiymeti bilinmez.
Onun icin Allah (cc) Kur'an-i
Kerim’de buyuruyor ki, Bakara
Suresi 214. ayette; “Siz di er
mmetler gibi sikintlar cek-
meden cennete girece inizi
mi zannediyorsunuz?” demek

ki cennete girmek yle kolay de ildir. Bedel denmeden
elde edilmiyor. Hakikaten insan yapti min en iyisini yap-
malt. Yani yerleri bile s p rse en iyi sekilde yapmalt bunu.
Hele M sl man’in bilakis yle bir hakki yoktur. Yapt: 1 ne
ig olursa olsun rnek olmalr.

Eklemek istedi iniz baska bir sey var mr?

Benim tek arzum su: Gerek K It r ve Turizm Bakanlt 1,
gerek Milli E itim Bakanlt 1, gerek de belediyeler, vali ve
kaymakamliklar tarafindan bizim mutfak k It r m z
genclerimize  retmek ve sonraki nesillerin de bu k It r
tagimalarini sa lamaya y nelik ¢alismalar yapilmast. Buraya
gelen gencler imambayildinin ne oldu unu, karntyari in
ne oldu unu, sebze ¢orbasinin, kompostonun ne oldu u-
nu bilsin. B re in, ¢ re in ne oldu unu bilsin... e in
pizza, bizim lahmacunun yanindan bile gecemez bir kere...
Ama ne yazik ki genclerin % 80'i bu kafaya sahip. Hic ye-
mesin demiyorum ama kendi k It r n n havasini teneff s
etsin ve kendi nesline de onu  retsin. ¢ nk bilgi paylag-
tikca etkili olur. nsanlar bildiklerini kendine saklamamalr.

rne in ben bu bilgiyi saklasam kime faydasi olur. Benimle
kaybolur gider. Ama bunu  retti im zaman, paylasti im
zaman bir seye yarar.

A zimniza sa lik.
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Dosya Kiltir Ekonomisi

Tasimak...

Sekib Avdagic

istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi
Yirtitme Kurulu Baskani

stanbul’'un k kl tarihi ve k It r mirast stanbullularin

g nl k hayatlarmin kiymetli bir pargasini olustururken,

sehir aynt zamanda her g n veniden kesfedilmeyi
bekleyen efsanevi ve esrarlt konumunu koruyor. Daha agik
bir ifade ile; stanbul'da tarih, g nl k hayatin bir parcast.
stanbullular etraflarindaki y zlerce, hatta binlerce yillik
tarihi mirast z msemisler ve hayatlarinin bir parcast haline
getirmiglerdir.

Bunun son e i, stanbul igin b y k neme sahip
Marmaray kazlart swrasinda ortaya cikan Theodosius
Limanr'dir: Theodosius Limani, 4. y zyilda Roma’nin
bagkenti olan stanbul'un en nemli limani. Yenikapi'da
devam eden Marmaray kazilari, sehrin sekiz bin bes y z
yillik tarihine 1gik tutuyor. Bu proje dolayistyla d nyanin en
heyecan verici kent arkeolojisi calismalarindan biri bug n
stanbul’'da gerceklestiriliyor.

Maksadimiz istanbul’u
Diinyanin Giindemine

Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul,
Kesfedilmeyi Bekliyor...

stanbul 2010 Avrupa K It r Bagkenti Ajanst olarak
y rtt  m z caligmalarla biz de iste bu ihtisgaml tarihi
mirasa sahip cikiyoruz. Projelerimiz kapsaminda, kent
y netiminin catist altinda b t n kurumlart bir araya
getirmeyi ve birlikte bir program olusturmayi hedefliyoruz.

Bununlabirlikte, stanbulk It r-sanat,gastronomi,e lence,
tarih gibi cok farkli ilgi alanlarinda gelisen zellikleri ve
sundu u seceneklerle Avrupamin  nemli metropolleri
arasinda gittikce ne cikan bir gehir olarak g ze carpryor.
Modernve tarihi zellikleri, do alg zelliklerle harmanlayan
sehir, hem yagayanlar, hem de ziyaretciler icin, sinirsiz bir
ilham kayna 1 teskil ediyor.

Reklam kampanyamizda stanbul icin ¢ok g zel bir slogan
rettik: “D nyanin en ilham verici sehri.”

Buradaki “ilham” vyle siradan bir kavram de il elbette.
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Sadece  stanbul'da  yasayanlara,
stanbul’a gelenlere bahsedilmis bir
ilham de il bu. stanbul'u duyan,
bilen, zleyen ama hi¢ u ramamig
olanlart bile etkisi altina alan bir
efsunlu bir ilham. Fellini'nin bir
filminde yasli, elden ayaktand sm §
iki kadm, her ikisinin de yakindan
tanidt 1 bir bagka kadin hakkinda
konusurlar. Halinin, ahvalinin nasil
oldu unu sorar biri di erine. teki
cevap verir: “Tamamen d nyaya
k st . Kimseyle konusmuyor.
Sadece ve 1srarla stanbul'a gitmek
istiyor.”

Ama tabii,

Istanbul Avrupa’ya ve diinyaya
SJarkhliklarm bir arada
yasamasyla ilgili cok degerli
ipuclar sunuyor. Istanbul,
Avrupa’ya kimligini kendisine
bakarak tamimlayabilecegi
bir mihenk tas: sunuyor,
bem de bizzat o kimligin
ingast icin cimento sunuyor.
Istanbul, hem Dogulu hem de
Batily olabilmenin miimkiin
olabilecegini gosteriyor.

cimento sunuyor. stanbul, hem
Do ulu hem de Batilt olabilmenin
m mk n olabilece ini g steriyor.
stanbul farklt ve zg n k It rel
akimlar, sanat tercihleri, tecr beler
neriyor. stanbul, zellikle de son
yillarda her zamankinden daha
da yo un bir sekilde, uluslararas
entelekt el camianin  bulusma,
tartigma, retme noktalarindan biri
haline gelmis bulunuyor. stanbul,
uluslararast is d nyasinin, finans
d nyasmin  ‘hub’larindan  biri.
rnekleri daha da co altabiliriz.

K It r Baskenti stanbul Kesfedilmeyi Bekliyor

stanbul d nyaya sadece ilham vermiyor.
stanbul Avrupa'ya ve d nyaya farklihklarin bir arada
yasamastyla ilgili cok de erli ipuclart sunuyor. stanbul,
Avrupa'ya kimli ini kendisine bakarak tanimlayabilece i bir
mihenk tast sunuyor, hem de bizzat o kimli in ingast igin

Kisaca, Avrupa K It r Baskenti stanbul, Avrupa'ya ve
d nyaya “gelin ve bendeki bu sonsuz ilhami, bendeki bu
sonsuz zenginli i yakindan kegfedin” diyor. Biz de Ajans
olarak iste bu mesajin iletilmesi icin, g zle g r lebilecek
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hale gelmesi icin 600’ n  zerinde projemizle yola devam
ediyoruz.

stanbul’da modern sanatlar ve ¢a das k It r, zellikle
son 10 yidir zel sekt r n de deste iyle nemli bir
ivme kazanmig durumda. Yil boyunca ca das sanatin
farklt alanlarinda  nemli isimlerin galigmalarint kapsayan
etkinlikler stanbullularla bulusuyor. stanbul 2010 Avrupa
K It rBagskenti Ajansi olarak, gerceklestirdi imiz cok cesitli
ca das sanat projeleri ile sehrin ¢a dag sanat alanindaki
gelismesini destekliyoruz.

Biz stanbul'un Avrupa K It r Bagkenti olmasinin sadece
stanbul'a veya stanbullulara de il, sanki son yillarda
marka g ¢ nden bir miktar kaybetmis g r nen “Avrupa
K It rBaskenti” unvaninada nemli bir katki sa layaca 1
d § n yoruz. Bu do rultuda, bu unvanin yeniden zengin,
coskulu, fark edilir kilinmasi igin calistyoruz. letisim
calismalarimizda, gerek ulusal, gerekse Avrupa boyutunda
s rekli olarak bu unvandan duydu umuz heyecan: ve
etkinliklerimizi anlatiyoruz.

te yandan, az nce de bahsetti im zere, stanbul, hali-
hazirda uluslararasi sanatgilarin katilhmiyla gerceklestirilen
cok sayida etkinli e ev sahipli i yapiyor. stanbul 2010
Avrupa K It r Baskenti Ajansi olarak amacimizin, bu et-
kinliklerin d nya capinda daha duyulur hale getirilmesi ve
zellikle Avrupali k It r sanat izleyicilerinin bu etkinlikleri

yillik k It r sanat ajandalarina not etmelerinin sa lanmast
oldu unud s n yoruz.

stanbul 2010 Avrupa K It r Baskenti s recinin stanbul’a,
stanbullularavet m T rkiye'ye cok b y kkatkilari olaca-
inay rekten inaniyoruz. Bunlardan en nemlisi, stanbul
2010 ile kent gelismesinin ¢a das normlara uygun, sa likli
bir cizgide s rd r Imesi igin gerekli adimlarin atilmast y -
n ndeki caligmalardir. Bunun yani sira yurtici ve yurtdigin-
da stanbul'a dair d § ncelerin g clendirilmesi ve zengin-
lestirilmesi; turizm agisindan gerekli kentsel altyapinun iyi-
lestirilmesi, hizmet kalitesinin y kseltilmesi ¢aligmalar ile
de, stanbul'un nemlibirk It rturizmi sahasi olmasina da
katkida bulunuyoruz. T rkiye'nin Avrupa Birli i'ne velik
s reci agisindan da gerek bu altyapi calismalarinin, gerekse
tanitim ¢aligmalarinin faydali olaca na inantyoruz.

Di er taraftan her firsatta ifade etti im gibi, stanbul Avru-
pa K It r Bagkenti unvanini tagtyaca imiz 2010 yilinda her
stanbullu’ya g revd smektedir. T m stanbullular olarak
her birimiz bir k It r elcisiyiz. Hem stanbullulara hem de
stanbul'a gelen misafirlerimize bu sehrin gercek bir Avru-
paK It rBaskentioldu unu aktarmak, k It r elgilerimizin
deste iylem mk n olacaktir.

Biz Istanbul’'un Avrupa Kiiltiir Baskenti olmasin sadece Istanbul’a veya Istanbullulara
degil, sanki son yillarda marka giiciinden bir miktar kaybetmis goriinen “Avrupa Kiiltiir
Baskenti” unvamna da onemli bir katk: saglayacagim diigiiniiyoruz. Bu dogrultuda,
bu unvann yeniden zengin, coskulu, fark edilir kilmmas icin cahsiyoruz. Iletigim
calismalarimizda, gerek ulusal, gerekse Avrupa boyutunda siirekli olarak bu unvandan
duydugumuz beyecam ve etkinliklerimizi anlatyyoruz.

i/
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Mardin

Prof. Dr. H. Kadircan Keskinbora

Kiiltiir Ekonomisi Icin
Bir Model: Diinden Bugiine

Mardin gonllis.

b lgeye, tarih boyunca bircok millet geldi, birbirleriy-
le karsilastilar, birbirlerinden ayrildilar, savastilar, uz-
lastilar, nihayet birbirlerine karigtilar... M 8000 yillarinda,
30. ile 40. kuzey enlemleri arasinda bulunan ve Anadolu’dan
ran’a do ru uzanan 1500 km.lik bir alanda yapilan kazt
caligmalart sirasinda cikan kemiklerden anlagildi mna g re
koyun ve kegis r leri beslenmekteydi; hem tahil yetistirili-
yor hem de hayvancilik yapiliyordu. Bu alanda, tarimin bag-
langiciny, ilk ciftgileri ve ¢obanlari anlatan kitaplarin ortak
sentezi bu oldu una g re; Mardinde s z edilen enlemler
arasinda bulunmast itibariyle M 8000 yil ncesine kadar
giden bir yerlesik gecmise sahiptir, diyebiliriz.

Flrat ve Dicle nehirleri arasindaki Mezopotamya adli

Mardin, bilindi i zere gecmis pek cok uygarlt in, cesit-
li inang sistemlerinin izlerini tasiyan kendine has yapist
olan bir sehrimizdir. Tarihin ilk yerlesik ve retime dayalt

Namik Kemal Universitesi Tip Fakiittesi Ogretim Uyesi;

uygarliklarimin g r 1d ~ Mezopotamya'da y zyil basinda
ve yakin tarihlerde yapilan kazilar it inda M 4500’lerden
baslayan yerlesik uygarlik izlerine rastlanmig ve Mardin’in
tarihsel ser veninin binlerce yil nce bagladi 1 bilimsel ve-

rilerle de desteklenmistir.

T rk bilim insanlari, Mardin’de bulunan Deyrulzaferan
Manastirt'nin tarih sahnesindekini yerini, “L. minesans” ta-
rihlendirme y ntemini kullanarak tespit ettiler. Ankara  ni.
M hendislik Fak Itesi Fizik M hendisli i B 1 m
yesi Yard. Doc. Dr. Niyazi Meri¢ ve arkadaglari, Mardin

retim

yakinlarindaki Deyrulzaferan Manastir’'nin altinda bulunan
Hurrilerden kalma g nes tapina i temelinden alinan
kemik ve toprak numunelerini “Tarihlendirme Arastirma
Laboratuvari’nda inceleyerek, tapma in temelinin g n -
m zden 3830 yil nce atldr nun tespit edildi ini bildirdi.
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Mardin; mimari, etnografik, arkeolojik, tarihive g rselde er-
leriyle zamanin durdu u izlenimini veren G neydo u’nun
siirsel kentlerinden biridir. Onlarca yil s ren Girnavaz ka-
zilarindan ¢ikan bilimsel kanitlar, Mardin’in M 4500’den
baslayarak klasik anlamda yerlesim g rd ~ n ortaya koy-
maktadir.

Subaru (Subartu, Subari), S mer, Akad, Babil, Mitanni, Asur,
Pers, Roma, Bizans, Arap, Selcuklu, Artuklu, Akkoyunlu, Os-
manlt d nemine iliskin bircok yapiy1 ve izleri b nyesinde
harmanlayabilmis nemli bir agtk hava m zesi, tag sokakla-
rinda dolasanlara kesintisiz ve genis bir tarih yelpazesi su-
nanb vy leyici bir sehirdir. Kitaplt dinleri, de isik inanglart,
farkli mezhepleri, uygarli 1 ve bunlarin k kI birikimi olan
k It rleri barindiran Mardin, Mezopotamya'nin neredeyse
8000 yillik birikimini g n m ze kadar getiren bir k It rler
baskentidir. Tarihi ve mimari zelliklerinden dolayt K It r
ve Turizm Bakanli 1 tarafindan UNESCO D nya K It r
Mirast'na aday g sterilmistir.

MARD N’ N TAS YAPILARI
VE BAZIM MAR ZELL KLER

“Aslan vyatti 1 yerden belli olur” atas z nden ilham alip
Mardin evlerinden s z edelim. Mardin, sivil ve dini mimari

rneklerini daha cok evlerin olusturdu u bir dokuya sa-
hiptir. Mardin evleri Anadolu T rk (Artuklu) mimarisinin
en zg n rnekleri olarak kabul edilir. Tag oyma sanatinin
b t n inceliklerini g rebilece iniz bu evler kiremitsiz ve
d z damhdir. Mardin'in evlerinin bazilarinda dini yapilarda
oldu u gibi kitabelere de nem verilmistir. Binalarin bazi-
larinin dis cephelerinde yapim yilint da belirten kitabeler,
cesitli desenler ve s slemeler vardir.

Anadolu’daki en eski yerlesim alanlarinda g r Id  gibi
bu evler dar sokaklar etrafinda siralanmustir. Bir veya birkag
evin kullandi 1 ¢tkmaz sokaklar, evlere giriste yapilan sa-
hanliklar ve bazen sokak stlerinde veya altlarinda bir gegit
birakilarak (abbara) yapilmig odalar ortak kullanim alanlart
farklt bir yapilanmanin burada uygulandi 11 g stermekte-
dir.

Kalin y ksek tag duvarlariyla sokaktan ayrilan geleneksel
Mardin evinin giri katinin en  nemli mek nu, belirtilen ey-
lemlerin b y k bir b I m n n gecti i avludur. Giris katt
kadinlara ait bir mek n olarak mahrem nitelik kazaniyorsa
dadigd nyaylailigkinin do rudan kuruldu u durumlara da
sahip olmakla ilging bir ikilemi yagamaktadir. Ticari amaclt
depolarin, ahurlarin, selamli i yeraldi 1« rnekler giris kati-
niayni anda erke e ve kadina ait kilar.

Sehidiye Camii - Kaleden goriiniim

Genellikle iki katli olan evlerin giris katlart binek ve tagima
hayvanlarinin ahirlarina, ambarlarina ve depolarina ayrilmus,
bu y zden de kat y kseklikleri fazla tutulmustur. Evlerin
bazilarinda ara katlara da yer verilmistir. Bunlar ambarlar-
da asma kat niteli i tasimaktadir ve ahsap dikme ile kirigler

zerine oturtulmuglardir. Bazi evlerde ise bu asma katlar
dekoratif olarak yapilmigtir.

Mardin evinin s re¢ icinde birbirine eklenerek t m n

olugturan yapt birimleri kapaly, yart acik ve acik mek nlar-
dan olugur. Kapali mek nlar yagama birimleri, islik, mutfak,
kiler, depo, hela islevlidirler. Ayvan (eyvan) genelde su ele-
mant ile donatilmis “selsel” oturma ve dinlenme mek nudir.
Ayvanlar sicak yaz g nlerinde oturulan, yemek yenen, yati-
lan ve bazi g ndelik islerin yapild: 1 bir yasama mek nidir.

Manzara ve ovayt g rmek en nemli karakteristiktir. Bu
nedenle, bu anlaysla yapilan geleneksel Mardin evleri, bir
komsunun manzaras: di erinin manzarasm kapat-
mayacak sekilde tasarlanmis ve uygulanmustir. Gelenek-
sel Mardin evleri zerinde yer aldiklari yamacin da zorlama-
styla Mezopotamya ovasini kavrayacak bicimde y nlenirler.
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G neyden bakildi inda kademeli bir g r n me sahip olan
kent dokusunda evler, giris katlart diginda, birbirlerinin
cephesini kapatmayacak, etkiler sadece kendi parselleri
icinde kalacak bigimde yapilanmuglardir. ki, ¢, d rt kath
olabilen evlerin kat adetlerini parselin, baglangic ve bitim
noktalari arasindaki kot farkina ba It olmasi bu saygili cep-
helemeyi sa lamigtir,

Bir m ze kent olarak d § n len Mardin'’in ilcesi Midyat'ta
da Mardin'dekilere benzer evlerle karsilagiimaktadir. Bu-
gnk grnm ilebir ortaca kentini andiran Mardin
evlerinde tas iscili inin en g zel rnekleri g r lebilmekte-
dir. Midyat evleri de yapilanma, konum ve iscilik y n nden
Mardin evleri ile benzerlik g stermektedir. Mardin'in di er
bir ilcesi olan Savur da  zg n dokusunu g n m ze kadar
koruyan nemli bir tarihi yerlesim merkezidir. Savur'un
geleneksel kent dokusu ve konut mimarisi Mardin’le ben-
zetlik g sterir.

Geleneksel Mardin evinde cok cesitli k It rel  elerin
varlt 15 z konusudur. Ortaga 1n sosyal, ekonomik, politik
cercevesinde bazt motifleriyle T rkistan’a kadar uzatilabi-
lecek bir cizgide, daha cok g neyindeki ran, Irak, Suriye,
Misir’daki durumlarla benzerlik g sterirken; Anadolu’daki
geleneksel evlerden bicimsel farkliliklar sunan Mardin evi,
icinde bulundu u b Igenin genel zelliklerinin etkisinde,
kentin zel kosullarint belirleyicili inde olugmustur.

Klasik Mardin mimarisinde hicbir evin penceresi te-
kinin penceresiyle y z y ze gelmez. Bu “yash” kent,
oldukcay ksek bir da m st nde “g ky z ne komsu” bir
yerdedir. Uzun ayvanli, y ksek kubbeli bu evler yazin se-
rin, kisin sicak olur. Uzaktan bakildi inda birbirinin st ne

Kasimiye Medresesi

dizilmis gibi g r nen bu evlerin ¢atisindan, komsu evin so-
ka 1 gecer. Evler hem birbirine yakindir, hem de g rkemli
b y kI kleri i¢inde yalniz baginaymus gibi g r n rler. Bu
evlerde, sanki hepsinin ayni tarihte yapildi 1duygusu veren
bir mimari b t nl k vardir. Yakin tarihe kadar, kente ekle-
nen yeni yapilar, bu mimariyle uyumlu oldu undan renk
ve doku aynt kalmustir. Mardin’de varlt s rd rm g farkl
k It rlerin hepsinde de bu insan, mek n ve do a b -
t nl s zkonusudur.

MARD N’DE YASAM ANLAYISI

K It rlerin kesisme alani olan Mardin, Mezopotamya ile
Anadolu k It rlerinin  nemli bir kavsak noktasinda ko-
numlanmig olmanin sa ladi 1tarihivek It rel zenginlikler;

zellikle buk It rbirikimini tatmig ve onun icinde b y me
talihine erismig Mardinli bircok sanatgtya eserlerindeki mi-
tolojiye, masala, efsaneye, gelene e yaslanan anlatimlar icin
t kenmez bir kaynakr.

Mardin, tarihsel s reg igersinde -aynt yerde kesintisiz ola-
rak- Babiller, Asurlular, Hititler, Urartular, Persler, Selcuklu-
lar, Emeviler, Abbasiler Anadolu Selcuklulari, Artuko ullart
ve Osmanli mparatorlu ud neminden beri yerlesim mer-
kezi niteli inde olmasi nedeniyle oldukga renkli bir k It -
rel yaptya ve tarihi kalintilara sahiptir. 1k slami fetihlerden
bug ne kadar Hanefi ve Safii mezhepleriyle M sl manlar,
S ryani Ortodoks, Katolik ve Protestanlar, Keldaniler, Er-
meni Katolik, Gregoryen ve Protestanlar, Yahudiler, Yezidi-
lerve g nese tapan Semsiler sehrin din ve mezhep dokusu-
nu meydana getirmistir.

Mardin’de b y m § olmayt bir sans olarak g ren sanatgi-
lardan Murathan Mungan, mimarlik e itimi
almadan dabu t rden bir kentte yagamanin
insan ruhunda uyandirdr 1 etkilerden s z
eder: “S ryani kiliseleriyle Artuklu cami-
lerini aym zamanda sevdim. Mardin'de
cok eski bir mezhep olan Semsiler gibi g -
nese, ya da Yezidiler gibi Tavus-u Azam'a
lapanlarin da olabilece ini, hatlta olmast
gerekti ini orada  rendim. Arapca eza-
mn g zel rnekleriyle, Latince ilabileri es
zamanlarda dinledim. A wlari ve t 1k -
leri y re imin ucurumlarmda duydum.”
Kap1 tokmaklarinin, pencere pervazlarinn,
niglerin, payandalarin, yarim cumbalarin al-
tindaki konsollarin, insan g z n  bir sekil-
de kendili inden e itti ini, seyretme
eyleminin  renildi ini belirtir.
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Merkezinde bir caminin bulundu u k- lliyeyi inga ettirenin,
k lliyenin yasayabilmesi icin vakfetti i gelir kaynaklarint
anlamak agisindan Mardin Ulucami Vakfiyesi (Bagbakanlik
Vakiflar Genel M d I K It rve Tescil Dairesi Bagkanli-

1 Arsivi, 605 numarali k t k defteri, 50. sayfa, 70. sirasinda
kayith, Kutbettin Igazi'nin [bin Necmettin el-Artuki] vakfi-
yesi) okunmaya de er:

“Hayrat ve hasenat sahibi, Artuk S lalesi ile sereflenen, s-
lam m Iklerinin medar- iftihari, S lale-i Ertekiyye'nin g -
zidesi, salih, lim, adil, m cahid, muzaffer, vatan muhafizi,
Emir Timurtas o lu, Melik Necmeddin (Alpr) o lu Mardin
H k mdart Kutbettin Igazi, Allah rizast icin Mardin Kal'ast
icinde iki uzun minareli b y k bir cami (Ulucami’nin bati
tarafindaki minare Timurlenk’in 1304-5 Mardin istilast
sirasinda yikilmugtir), medrese, sibyan mektebi ve kuyu
yaptirmigtr.” Bu k lliye g n m ze dek
gelebilmis bulunmaktadir. Kutbettin 1-
gazi 19 Mart 1178 tarihinde kurdu u bu
vakfin sonsuza kadar s rebilmesi icin,
vakfa 43 d kk n, 10 ba , 6 bostan tarlast
ve 4 mezra vakfetmistir.

ster “cokk It rl ” densin ister “coklu
toplum” densin, etnisite kilit kavrami
olusturmaktadir. “Cokk It rl 1 k” de-
yimi, etnik gruplari, bir bahce olarak
d nyanin farkli renklere sahip cicekle-
ri olarak ifade eder. Birlesmis Milletler
kaynaklarinda, d nyada halen 5000
civarinda etnik grup, 6000 civarinda da
dil kaldi 1 belirtilmektedir. Avrupa Bir-
li iistatistiklerinde, birlik icinde malum
dillerin disinda 42 azinlik dili oldu u, birlik sinurlari icinde
14 milyon kisinin ise tek lisan konustu u belirtiimektedir.
Bu agidan da Mardin’in ne kadar zengin oldu u kolaylikla
anlagilabilir.

Mardin, bir arada yasama deneyimlerinin taglandi 1 se-
hirdir. Bu tact Mardin’in bagina oturtan k It r de -bence
d nyanmn en zarif medeniyeti olan- Selcuklu Medeniye-
tidir: Kadim Mezopotamya k 1t rlerinin (S mer, Asur ve
di erleri) birikimi zerine sosyopolitik sistemin farkl din
ve etnisiteleri kavrayan, koruyan ve yagatan Selguklu-Ar-
tukluy netimi.

Mardin'i ziyaret etmis onbinlerce insanin duygularina ter-
¢ manlik yaptt 1na inand1 1m, hem gezip hem de gezdi i
yerleri yazarak aktaran bir gezgin-yazar hanimefendinin, Sn.
Pervin Misurlio [u'nun kaleminden Mardin'le ilgili izlenim-

Mardin, bir arada yasama
deneyimlerinin taclandig
sehirdir. Bu taci Mardin’in  1ar..
basina oturtan kiiltiir de
-bence diinyanin en zarif
medeniyeti olan- Selcuklu
Medeniyetidir: Kadim
Mezopotamya kiiltiirlerinin
(Siimer, Asur ve digerleri)
birikimi iizerine
sosyopolitik sistemin farkh
din ve etnisiteleri kavrayan,
koruyan ve yasatan
Selcuklu-Artuklu yonetimi.

leri aktarmak istiyorum:

“Mardin’in deniz gibi ovalarina Kasimiye Medresesi'nden
baktik. Biz de Kasimiye Medresesi’nin hayat havuzunu, ka-
fes pencerelerini ve o ruhani aydinlt in tadint ¢ikardik yu-
karida. Yagantimizin oradaki felsefeden ne kadar uzaklara
dst n hznleg rd m Digaridad nyag zeli Mardin-
li cocuklarla tanistik. Kizlardan boncuklu bilezik aldik.

Gergekte | lerle, yasayanlarin mek nlart uzak de il birbi-
rinden. Mezarliklarla dip dibe ve s k netle giden bir yasam
var orada. Oralilarin dedi i gibi “bir yanda ezan te yanda
can”icice. T rkiye’de ve belki de d nyada dinler ara-
sinda bu kadar benzersiz yakinlik az g r 1 r cins-
ten. Dinler, diller, insani haller  zerine konustuk ve bir kez
daha anladik ki onlar gercek hayatlart ile demokrasinin bile
sinirlarine agmuglar. .. Hepsi ayrt diller-
de birlikteler. Biz kardesiz ve kardesce
yasamaliyiz demenin erdemiyle yastyor-

Mardin’de bahar uyanmus... Mardin
ovalarinda kiraz a aclarinin, badem
a aclarinin cigekleri patlamig. Yolumu-
zun  zerinde kuru yemisciye u radik
ve mavi bademler, nemli karpuz ¢ekir-
dekleri, leblebinin harika halleri ile ta-
nistik. Sekerlisi, kriklisi, kavrulmugu ile
leblebinin Mardinlisine bayildik. Me er
leblebinin retimi cok nemliymis. Ben
sadece Corum’a mal etmisim bu isi.”

Mardin sokaklarinda her esnaf ayni ter-
biye ile selamladi bizi. Kargilik bekleme-
yen ve hi¢ “satic” olmayan tok g zI , mert, hafif utangag
duruslart ile aligverisler yaptik. Biz aldik, onlar satmadi. Ar-
siz,y zs zde iller, israrct hig...

“Nasil bir co rafyaydi bu her tasin altinda bir servet
barindiran?”

MARD NVEK LT RELDE ERZENG NL KLER

Mardin; mimari, etnografik, arkeolojik, tarihi ve g r-
sel de erleri ile zamanin durdu u izlenimini veren
G neydo u'nun siirsel kentlerinden biridir. G neydo u
Anadolu B Igesi'ndeki illerin en eski sehri ve bir dinin
do us ve yayilig merkezi (S ryanilerin toplu olarak Hiristi-
yanlt 1kabul ) niteliklerine de sahip olan Mardin ili, turizm
kaynaklart ve do al g zellikler agisindan da oldukga zen-
gin bir yaptya da ev sahipli i yaptyor. Mardin, gerek mimari
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gerek sanatsal acidan tarihi de eri olan camiler, t rbeler,
kiliseler, manastir ve benzeri dini eserler baridirmaktadir.

Mardin, tarihi “ pek Yolu” zerindedir, Mardin g zerg hin-
da 5 han ve kervansaray mevcuttur. Kent merkezinde, Ulu
Cami ¢evresinde olusan ticaret merkezini, hanlari ve her bir
soka i bir sekt re ayrildi 1 geleneksel cargilari, carsinin
cevresinde olugan mahalleleri
gezerken, sosyal ve ekonomik
gereksinimlerin tarihsel gelisim-

n de g zlemlemek m m-
k nd r.

Mardin’in ilcelerinde de c¢ok
sayida k It rel de er bulun-
maktadir. Kezdtepe'de Artuklu
ihtisamint yansitan Ulu Cami,
Task pr, Tarassut Kulesi,
Sahkulubey K mbeti, Harzem

ayakta kalan tarihi hazineler-
dir. S merler devrinden beri
mesken oldu u tahmin edilen
Mazida r'ndaki  Dermetinan
Kalesi, Sultan Seyhmus, Pir Hattap T rbeleri; tas devrinden
kalma Zambirhan ve Asrihan ma aralart zellikle nemlidir.
Midyat, mimari yapilari, kadim dinsel merkezlerive g m s
iscili iyle nl d r. El sanatlart
agisindan  nemli bir y re olan
ilce, turistik acidan oldukca ce-
kicidir. D nyaya 1tk tutacak,
medeniyetler tarihine yeni bir
sayfa acacak Girnavas H y

Nusaybin'dedir. Morin Sehir
Kalintis;, Morin Kalesi, Dimit-

Kiiltiir turizmi, geleneksel tanimlamas:
ile bolge iizerinde gecmiste yasamaig
le uyumlu olarak nasil ¢ z 1d - topluluklarin geriye biraktiklary mimari
yapilarn, eski kiiltiirel degerlerin,
etkinliklerin, sosyolojik olaylarn, ler,
yemek kiiltiirii, toplumsal gelenek
ve goreneklerin, sanat eserlerinin
korunmas: ve giiniimiiz insanina
aktarimasi temeline dayanan turizm
cesididir; bu degerlerin turizme arz
Harabeleri g n m ze kadar edilmesi ve turizmde ilgi ve gelir artiricy
olarak kullamilmasuyla ilgili bir kavram
olarak kullamilmaktaday.

larindan olan Zeynel Abidin ve onun kiz kardesi Zeynep'in
t rhelerinin bulundu u ilgenin en  nemli camisidir. Pers Krali
Darius adina kurulan Dara kenti; su kanallanyla, barajiyla,
yasam birimlerine ait kalintlarryla -kentin detaylart daha de-
rinlemesine ortaya cikarildr 1 ve kentin zerine konuslanan
g n m z yerlesimlerinin kitlili inden temizlend;i i takdirde-
d nyanin g r Imesi gereken
antik kentlerden en de erlileri
arasinda verini alacaktir. Asurlar,
Persler, Romalilar, Bizanslilar ve
T rk slam Devletlerinin h kimi-
yetlerinin biraktr 1 antik de er-
merli'yi zengin bir k It r
merkezi kilmaktadir. Fafah Ka-
lesi, Besikkaya Harabeleri, G 1l
Harabeleri ve merkezde bulu-
nan Kilise Harabeleri g r Imeye
de erdir. Yesilli, do anin ¢ -
mertce olusturdu u yemyesil bir
vadinin icinde mesire yerleriyle
n salmugtir. Romalilar devrinde
yaptlmig su kanallari, ¢esmeler,
bentler ve de irmenler g r I-
meye de er antik eserlerdir.

Mardin’de g n'y z ne ¢karilmamis antik yapilara, yeni
arkeolojik kazilarla da ulagmak  zere; yapilmakta olan kazi
calismalarina yeni projelerin de eklenmesim mk nd r.Bu
actdan, cice i burnunda ni-
versitemiz, Artuklu  niversitesi
b nyesinde iddialt bir arkeoloji
b I m olusturulmalt ve bu
konuda kendini ispatlamis ni-

caligmalar  yapilmalidir.  Yeni

calismalarin baslamasi, mevcut

ros Kalesi, Mor Ambaham Ma-

ve baglayacak olan caligmalarin

nastirt, Yeni Kale, Sirvan Kalesi,

yurtici ve yurtdiginda duyurul-

Mor Yakup Kilisesi ve kilisenin

mast turizme ilgiyi katlayarak

5-6 metre derinlikte bulunan

arturir.

zemin katta Mor Yakup Meza-

r, Mor Evgin Manastirt, Mor

Mardin, tarihsel zenginliklerin-

Yuhanna Kilisesi, z m Suyu iR

i g den baska, bu birikimle olduk-

Kanali, Selman-i Pak, Seyh Ali l

1 ca zengin bir mutfa a da sahip-

Tepesi, Pir Kemal T rbesi,
Arap Kisla, Ba dat K pr s,

Tak-1 Zaferin nemli tarihi yer- T

lerdir. Zeynel Abidin Camisi,
Hz. Muhammed'in 13. torun-

tir. Kaburga, kibbe (iskembe
dolmast), etli ekmek, I'rok
(kizartilmug, yasst icli k fte),
sembusek (b rek g r n m-
I kapalt lahmacun), ikbebet

e

Kasimiye Medresesi - I¢ giriiniim
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(haslanmis icli k fte), peksimet, muhammara, pekmezli
omlet, erik yahnisi (elluciye), bu oldukca zengin mutfak-
tan verebilece im birkag rnektir.

Mardin’in badem sekeri ve leblebisi basta olmak zere
oldukea zengin cerez cesitleri vardir. Bittim a acindan ya-
pilan katkisiz sabun, el yapimt kece r nler, “telk ri” sa-
natyla islenmis kuyumculuk eserleri, ipek esarp, eski tag
kaliplarla basilmig yazmalar gibi zengin k 1t rel kaynakla-
ra da sahiptir. “Reyhani” basta olmak zere yerel m zi i
var. Dinleyenin hayran kaldi 1bu zg nm zi i sanatse-
verlere duyurmak isterim. Mardin’de uzun kig gecelerini
m zik ve sohbetlerle zenginlestiren “Leyle” gelene ini
canlandirmak gereklidir.

Zevkler ve mutluluklar... G nesin do usundan, batigin-
dan, Mezopotamya'nin okyanusu andiran sonsuz man-
zarasinin ruha islemesinden, binlerce yiin z t olan

vk ler ve sohbetlerden zevk alabilmek. .. Bunlara sahip
olmak ancak k It rle m mk nd r. K It r edinmeye de
emek vermelidir insanlar. Ve, bunu fazlastyla bulabilecek-
leri yerdir Mardin.

MARD NVEK LT RTUR ZM ETK NL KLER

Geg fark edilen ancak gelecek vaat eden sekt rlerden
biri hi¢ kuskusuz turizm. Turizm politikalariin sadece
“deniz-g nes-kum” clemesine dayandiriimast yanligin-
dan d n Imeye bagland:. Son yillarda hem d nyada hem
de T rkiye'de artmaya baslayan k It r ve inang turizmi,
Mardin’in binlerce yildan beridir sahip oldu u kapasiteyi
ortaya koymustur. K It r Turizmi acisindan Mardin egine

az rastlanir zenginliklere sahip bir sehirdir, ev sahipli i
yapti 1uygarliklardan bir hayli eser ve iz kalmustir.

K It rturizmi, geleneksel tanimlamast ile b Ige zerinde
gecmiste yasamig topluluklarin geriye biraktiklart mimari
yapilarin, eskik 1t rel de erlerin, etkinliklerin, sosyolojik
olaylarin, yemek k It r , toplumsal gelenek ve g renek-
lerin, sanat eserlerinin korunmasi ve g n m z insanina
aktarilmasi temeline dayanan turizm cesididir; bu de er-
lerin turizme arz edilmesi ve turizmde ilgi ve gelir artirici
olarak kullaniimastyla ilgili bir kavram olarak kullanilmak-
tadur.

“Fast food” e ilimi yerini do al yiyeceklere ve “ zellikli
lezzetler’e birakmaya baglamigtir. Bu acidan Mardin ve
cevresi, yerel lezzetleriyle de ilgi cekmekte hayli bagarilt
olacak g ¢ ve potansiyele sahiptir.

K It r; kalite ve seckinlikle iliskilendirilirken, turizm;
ticaret ve kitlesellikle iliskilendirilmektedir.

O halde, k 1t r turizmi igbirli ine dayanir, hemk It r n
hem de turizmin var olmast gerekir. K It r turizminin
sehrimize ve b lgemize kataca 1katma de er hig kusku-
suz cok nemlidir. K It rturizminde turistler hareket ha-
linde olmalarindan dolay1 bir noktada de il, genis b Ige-
de hareket ettiklerinden, yaptiklari harcamalar da b Ige
halklarina homojen olarak da ilmaktadir. X It r turizmi
ile harmanlanan nerilerin pazarlama y ntemleri ile pa-
zarda liderli ini koruyaca 1 yeni turizm gesitleri, tehditler
kadar firsatlar da sunacaktir.

Agustos 2010 CERCEVE 37



Dosya Kultir Ekonomisi

Mardin, taribsel zenginliklerinden bagka, bu birikimle oldukca zengin bir mutfaga da
sahiptir. Kaburga, kibbe (iskembe dolmasz), etli ekmek, I'rok (Rizartilmus, yass: icli kofte),
sembusek (borek goriiniimlii kapal labmacun), ikbebet (haslanmag icli kofte), peksimet,
mubammara, pekmezli omlet, erik yabnisi (elluciye), bu oldukca zengin mutfaktan
verebilecegim birkag ornektir.

Turizm sekt r n n tek basmna yaratti 1 isthdam, sanayi
sekt r n n sa ladi 1 istihdam kadar olmayabilir; ancak,
zerinde dikkatle durulursa ve gelitirilirse istihdamin artt-
rilabilece ianlagilir. Tedarikgi sekt rlerle birlikte de erlen-
dirilse bu oran daha fazla artar.

TURZM NK LT REL
VE SOSYAL L SK LERE ETK LER

letisim ve ulagim araclarindaki gelismeler insanlarin de i-
sik k It rleri g rme,
bu arzu da k It r turizmini do urmustur. G n m zde in-

renme, tanima merakini artermis;

sanlar eski medeniyetlerin yadak It rlerin izlerini g rme-
nin yani sira yerel k It rlere de ilgi duymaya baglamuslardir.
klim kosullarina ba It kalmadan turizmi t m yila yaymak,

lkevey rek It r n vyerli ve yabancilara tanitmak, koru-

Mardin'den aksam manzaras

mak, gecmise ve gelece e sahip ¢cikmak icin k It r turizmi-
nin gelistirilmesi nemli bir avantaj sa lamaktadir.

Turizm, k 1t rel etkilesime neden olan bir faaliyettir. Seya-
hatler ve konaklamalar sirasinda kurulan iligkiler sonucun-
da farkli sosyal ve k It rel yapilara sahip toplumlar arasinda
bilgi aligverisi yasanabilir. Turizm, toplumlarind nyag r -
s n ve baska lke insanlariyla ilgili d § ncelerini etkile-
yen sosyal bir olaydir. Turist olarak bagka Ikelere seyahat
eden insanlar o lke insanlarini cesitli acilardan etkiledi i
gibi onlardan da nemli I¢ de etkilenmektedir. Mardin'i
ve lkemizi ziyaret eden turistlerin lkelerine cok daha
olumlu duygularla d necekleri kanaatindeyim. K It r tu-
rizminin bizzat kendisi propaganda ve reklam aracidir. Kali-
teli turizm faaliyetlerinin d nya barigina da katkisi olaca 1na
inantyorum.

TURZMVEK LT R N
EKONOM YE ETK LER

Turizm, milyonlarca insanin katil-
di 1 ve bir¢ok etkinli in bir arada
bulundu u kitle hareketi niteli i
kazanmustir. Turizm sekt r ; ugak
sirketleri, deniz ulagim araclari, tren,
kiralik araba sirketleri, pansiyonlar,
restoranlar ve toplanti merkezleri
gibi kimi b y k, kimi k ¢ kis kolla-
rindan olusan alt sekt rlerle ba lan-
tihdir. Ayrica turizm, g n m zde te-
lekom nikasyon ve enformasyondan
sonra 21. y zyla damgasini vuran,
d nyanin ¢ temel hizmet sekt r n-
den biri durumundadir.
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T rkiye ekonomisinde turizm nemli bir yer
tutar,  zellikle 1980 yiindan bu yana dis tu-
rizm alaninda yaganan gelismeler, lkemiz
ekonomisine b y k bir katki sa lamaya bagla-
mistir. Bud nemde T rkiye, di er lkelerdeki
insanlar icin nemli bir ¢ekim merkezi haline
gelmigtir. Turizm gelirlerinin GSMH icindeki
payt 1980 yilinda % 0,6 iken, 2009 yilinda % 8’e
ulagmistir. Turizm gelirlerinin toplam ihracat
icindeki payt da % 29'a'y kselmistir.

“Geleneksel, otantik, y resel” gibi tanimla-
malar, daha cok k It r n ekonomik actdan
de erlendirilmesinden sonra ortaya ¢tkmis
olgulardir. Turistik r n cesitlendirilmesinde ., .
d nya markasi yaratmada en etkilirol k It - =
rel kaynaklar oynar. Di er bir ifadeyle, talep
yaratma, talep cesitlendirme, turistk rn
yaratma, r n cesitlendirmede k It r turizmi
ayricalikli bir yere sahiptir. Mardin bir marka
haline gelmistir. Mardin'e zg r nlerin de
tescil edilerek markalastirlmasi gerekti ine ve
bu konularda da basarili olunaca 1na inanmaktayim.

MARD NVEK LT REKONOM §

K It rve ekonomi, bir b t n n iki parcast gibidir. Farkli
end strilerin ve taratictsekt rler gibialanlarin  zerkleserek
etkinlesmesiyle k It r ny netilebilir bir ekonomik alan ol-
du u anlagtlmigtir. Her t 1l ideolojik ve duygusal engele
ra men bu s recin baslamast, ncelikle k It rel aragtirma-
larin farklilagmasina neden olmaktadir. Yenik It rba lam-
lari, yeni sistemleri, araclar, r n ve hizmetlerle akt rleri
de beraberinde getirmistir. Var olan k It rel bellek hizla
elektronik, sanal ve dijital ortama aktarilmaya baglamustir.
K It rel yaratim, aktarim ve t ketim farklilagmistir. D nya-
da ve dolayistyla T rkiye'de k It r ekonomisi kapsamina
pek cok r n, hizmet, faaliyet, kurum, akt rve sistem dahil
edilmekte ve de erlendirilmektedir.

D nya ekonomik d zeni, bug n kaliteden cok “farkliliklar
ve zg nl kler” temelinde kurgulanmakta ve isletilmekte-
dir. Bu nedenle de yaratcilik (inovation), temel belirleyici
olarak ne ¢tkmaktadir. Avrupa Birli i lkelerinin celik ve
k m rden arinan birgok b Igesinde, yeni alternatif arayislar
cercevesinde k It r ekonomisine a irlik verildi ini g r yo-
ruz. spanyave ngiltere gibi lkelerde end striyel gelisme-
ninazaldr 1veissizli inartt 1b Igelerde, k It rel aktivitele-
rin fazlalastirildi ina, AB’den alinan fonlar ile yeni m zeler,
konser salonlar, film yapim st dyolart kuruldu una gahit

Taribi Mardin tas evlerinden biri

oluyoruz. Bunun en belirgin rne ini Almanya’da Ruhr
Havzasinda g rmekm mk n. Almanya'nin ¢elik vek m r-
de kalbi olan Ruhr Havzasi'nda artik eski maden ocaklarinin,
eski celik fabrikalarmin k It r merkezleri durumuna geldi-
i ve yeni i sahalarmmn acildi 1k It r uzmanlari tarafindan
bilinmektedir. K It rend strisi Almanya’da, Fransa'da cok
b y k ekonomik boyutlara ulagmis durumda. Artik Avrupa-
linin en fazla ele aldi 1 konularin baginda, bir taraftan k 1-
t rel boyutta kendilerini tanitirken di er taraftan k It rve
sanattan maddi gelir elde etme aciimlar: gelmektedir.

K It r ekonomisi, end strisi, ulusal ve y resel k It r eko-
nomisindeki belle in ve bu bellekte yer alan uluslararast im-
gelerin  nemidir. sadamlarimizin, “m ze” projeleri ile bir
k It ralani olusturma cabalari, sanatsal ¢alismalara sponsor-
luk yapmalari, toplumsal bellekte nemli ilham kaynaklart
olusturur. Sabanci Toplulu unun katkistyla kurulan Mardin
KentM zesibununeng zel rneklerinden biridir.

K It r ekonomisiyle ilgili faaliyetler sadece gec¢misi izleme-
yi sa lamaz, tarihten dersler ¢ikarilmasina da hizmet eder,
g n m ze ve gelece e 15k tutar, bug nk de erlerimizin
ileriye taginmasi ( rne in 100 yil sonra T rkiye'ye, bu yazt

zelinde Mardin’e gelecek insanlara), bug nlerde bu top-
raklarda yasayanlarin etkinliklerinden bir seyler iletebilmek
gibi bir islevi de vardir. Bu nedenle, k It rel cesitlili in ve
zenginli in korunmast yaninda zenginlegtirilmesi de d § -
n Imelidir. Koruma-kullanma dengeleriyle sa lanabilen ka-
zanimlar yaninda, zellikle mimari ve sanayi retimlerinde
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de g n m zde yasayan insanlarin yasam tarzlarint ileriye
aktarabilecek bir anlayis de igikli ine ihtiyag bulunmakta-
dir. X It r nbir nemli zelli ide toplumlarin yagamlarin
kaliteli hale getirmek y n ndeki ¢abalarinin bir g stergesi
olmasidir. nceki uygarliklarin yasadiklart mek nlari, kent-
leri, g nl k hayatlarint anlamak ve aktarmak temelinde de-

erlendirilen k It r ekonomisi, bizden sonrakilere de bu
anlamda bizden bir ileti olaca 1icin nemlidir.

100 yil sonraki k It r tamtimimiz, antik ca lardan kalan
eserlerin tanittmi olmamalidir. Bug nk de erlerimizin hig
olmazsa bir kisminy, ilerdeki nesillere aktarma imk nlarini
acmamiz gerekir. Mimarlarimizdan, m zik, resim ve di er
alanlardaki sanatcilarimizdan, fikir adamlarimizdan, mut-
fa imizdan, k ylerimizden, t relerimizden, atalarimizdan
kalanlara neler ekleyebildi imizi arastirmalt ve bu konuda
gayret g stermeliyiz. rne in, bug n ziyaret etmek istedi-
imiz mimari yapilardan 500
yil ve  zerinde yasli olanlari-
na kac tane ilave yapilabildi-
ini d § nmeliyiz. Osmanlt
devri yapilarma Cumhuriyet
d neminde yapabildi imiz
katkilart g zden gecirmeli-
yiz. rnekleri bircok konu-
da co altmak m mk nd r.
Bu agidan, yerel retimleri-
mizden rne in sabun ce-
sitlerinin arttirilmig olmast,
kanaatimce Mardinli ~retici
ustalarin yapti 1 bir katkidir,

K It rel bellek ve imge
merkezli kent markalarinin
olusturulmasina, k 1t reko-
nomisi kapsaminda, zel bir

nem verildi i g r Imekte-
dir. UNESCO K It rel Miras
S zlesmelerive di er agilim-
lart, Avrupa K It r Bagkent-
leri Projesi ve Tarihi Kentler
Birli i'nin faalivetleri hatu-
landr 1inda, konu daha iyi de-

erlendirilecektir. ~ Mirasin
yaninda yazar, sair, ressam,
heykeltirag, m zisyen ve fo-
to raf sanatcist gibi kent tut-
kunlari, dahast kentsel imge
yaraticilar, herhangi bir ken-

21. yiizyihn “Riiltiir yiizyih” olacagim
ifade edebiliriz. Bu nedenle, Tiirkiye’nin
gelecekteki en onemli giiciinii, kiiltiirel
bellegi ve bu bellekten etkili bir sekilde
yararlanan uzmanlar: olusturacaktur.
Ulusal ve kentsel élcekte kiiltiirel bellekten
hareketle ozgiin iiriinler yaratacak,
tanmitacak ve degerlendirecek cok yonlii
kiiltiir profesyonellerine ibtiyag vardur.

ti marka haline getirebilirler. “Seyahat fikrinin olugturulma-
sinda pop ler romanlarin ve gezi yazilarinin” etkisi dikkate
alindi inda edebiyat ile turizm arasinda, sanlanin aksine,
ne denli g ¢I' ba larin var oldu u g r lecektir. Prag icin
Kafka, Salzburg icin Mozart nasil imgelestirilmisse stanbul
icin rne in Yahya Kemal siirleri, M nir Nurettin besteleri
birer imgedir.

Sanat ve edebiyatin, tek basina bir kenti k It r turizminin
merkezi haline getirebilece ini kabul etmek gerekir. Misir
ve firavunlarla ilgili yazilan romanlar, ¢ekilen filmler, yayin-
lanan belgesellerle b t n d nyada Misir'a karst nasil bir
ilgi olusturdu unu anlamak gerekir. Mevlana ve Nasreddin
Hoca gibi zirve sahsivetler, di er bir ifadeyle ana imgeler
etrafinda kent ve lke, k It rel ekonomik niteli e ve ige-
ri e, isleve sahip markaya d n st r lebilir. Mardin’de din
(Seyh lislamli in ¢ zemedi i sorunlarda Mardinli bilginle-
re danugildr 1n1 hatirlatalim)
ve din dist bilimlerde ne
cikmig yazar, sanatgt, mimar
ve bilim insanlarinin etkinlik
ve r nlerini de erlendir-
. mek gereklidir.

K It rde erlerimize yenile-
rinin eklenerek gelecek ne-
sillere intikali ve o tarihlerde
gezdirilebilecek  yerlerimiz
olusmasina, m zelerimizde
- sergilenebilecek daha fazla
" cesitte obje ve eserler retil-
mesine, bunlarin bug nden
itibaren kalict olabilecek bir
anlayisla ele alinmasina ihti-
yacoldu unud § n yorum.
K It r,herd nemdeekono-
mik boyuta sahiptir. Bunun-
la birlikte ba imstz bir alan
olarak k It r ekonomisinin
acikca ifade edilmesi, son
birkac yilda ortaya cikmugtir,
T rkiye'de hizla gelismekte
olan bir k It r ekonomisi
alanindan s z edebilmek
m mk nd r. D nyada ve
dolaywsiyla T rkiye'dek It r
ekonomisi kapsamina pek
cok r n, etkinlik, mek n,
sistem dahil edilmekte ve
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MARDIN DUSUNCELERI

Ben

Enginleri tanimlama yetkisi
Goriyorum kendimde.

Clnki ben,

Gozlerimi actigim glinden beri
Ve her giin

Gore gore blyudim

Gogun ve yerin sonsuzlugunu.
Sindire sindire icime
Seyrederim

Ovamizin ufkunu.

Yildizlar

Benim en samimi arkadaslarim.
Yaz mevsimleri boyunca

Ve hatta baharlarda

Onlarla uyur onlarla uyanirim.
Gunduzum gokylziyle
Gecem gokyuziyle gecger.
Enginlerde yuzer

Enginlerde yasarim.

“insani sevmek” tanimini da
Yapabilecegime inantyorum.
Clnkd ben

Farkli gorus, farkli tutum
Farkh din ve farkli kalttrleri
Sayginin ve sevginin
Potasinda eritmis

Bir sehrin cocuguyum.

Ben iliklerime dek
Hissederek
Buyldim hosgoruyd.
Sansli oldugumu bilirim
Ogrendigim icin bu biyly;
Cunkl ben Mardinliyim.
Prof. Dr. H. Kadircan Keskinbora

de erlendirilmektedir. D nya k It r piyasasinda rekabet
kizigmakta, standardizasyon, yeniden yapilandirma ve  re-
tim, tescil/kendine mal etme (Yunanistan'mn Hellim peyniri,
Karag z, musakka, baklava vb. T rk k It r unsurlarini sa-
hiplenmesi gibi) sorunlart sik stk g ndeme gelmektedir.

Sanat eserlerinin estetik de erini ortak bir de er anlayist ile
ifade edebilmeyi ekonomiye d n st rerek basarabiliriz. Bu
y zdendir ki k It r ekonomisi g zel sanatlart iki farkli acidan
de erlendirir: Yatirim de eri parasal getiri ile ifade edilir, ikinci
acdanise t ketim mali olarak sanatin estetik getirisi vardir.

Turizmin kayna it olusturan do al varliklarin yani sira gec-
misten g n m ze kadar toplumlarin meydana getirdi i ce-

Taribi dokuya gire yapilmis bir otobiis durag

sitli uygarlik ve sanat harikalarinin yery z nde olusumunu
ve da thigint sa layan etkenler turizm, co rafya ve k It r
birlestirmektedir. Turizmde ¢ekicilik cok nemli bir fakt r-
d rveco rafi bilgilere b y k birba lilik g sterir. Cekicilik
kaynaklarina ba It olarak ¢ok cesitli turizm t rleri, turistik,
k It rel ve ekonomik etkinlikler ortaya ¢tkmaktadir. Bu
acidan bakilarak Mardin ve ¢evresinin co rafik zelliklerin-
den de yararlanip, k It r ekonomisi akt r olabilecek cok
sayida faaliyet cesitlili i (tescillenip markalagan r nler,
Mardin’in ¢ok zengin k 1t rel de erlerini edebiyat, mimar-
lik, tarih, m zik, sinema ve di er sanatsal-bilimsel de erlen-
dirme ve ticaret faaliyetleri, komsu lkeleri de kapsayan yil
boyus rd r lebilir k It rel, inang, kirsal, atli do a, ekotu-
rizm vb. turizm, festival, yarisma, fuar, panayir, kongre vb.
etkinlikler) yaratabiliriz.

21y zythin “k It ry zyih” olaca i ifade edebiliriz. Bu
nedenle, T rkive'nin gelecekteki en nemlig ¢ n | k I-
t rel belle i ve bu bellekten etkili bir sekilde yararlanan
uzmanlart olusturacaktir. Ulusal ve kentsel Icekte k 1t rel
bellekten hareketle zg n r nler yaratacak, tanitacak ve
de erlendirecek coky nl k It r profesyonellerine ihtiyag
vardir. Bagta T rk halkbilimi olmak zere k It r arastiran
b t n akademik birimlerin, bu do rultuda yeniden yapi-
landirilmast, akilct bir yaklasim olacaktir. Bu genel cerceve
icinde Mardin'in de kendine zg k It rel kaynak ve de-
erlerinin  ne ¢ikarilmast ve bu ekonomik hareketin getiri-
sinden payini almasi gerekir. K It r ekonomisi, zaten zel
bir yer olan Mardin’in farkli karakterlerini barizlestirerek
de erine de er katacaktir. Talep cesitlili i yaratacak, yeni is
olanaklari da sa layabilecektir.

Yazimi, “Mardin D § nceleri” adlt siirimle sonlandirtyor,
saygilar sunuyorum.
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Istanbul

Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili

istanbul Kiltiir ve Turizm Miidirii

GRS

nsano lunun icerisinde yasamini s rd rd ~ d nya

ismi verilen bu gezegen, giderek d nyamiza d n s -

yor. D nyamiz s zc  n ; bir k ¢ Ime, sabiplenme,
k lt rel yakinlasmaved n § m anlaminda kullantyoruz.
Bu anlamda d nyamiz sosyal, siyasal ve k It rel agidan
yeniden sekilleniyor.  lkeler varlt int
s rd rmekle birlikte kendi icerisinde;
medeniyet, k It r, teknoloji, g ¢ ve
siyaset bagliklarinda yeniden katego-
rize oluyor. Bu olusumda ve gidisatta
sebirler ba It olduklart lkeleri kadar

nemli roller  stleniyor.

Elbette g n m z d nyasinn d n n
d nyasindan ekonomik g stergeler
olarak birtakim farkliliklar g stermesi
do aldir. Ekonomiyi besleyen alanlar,
sekt rler g nden g ne farklilagabilir,
kimi end striler b y r, kimileri yerle-

Kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler acisindan
Istanbul’'un ulusal ve bélgesel
zenginligi bilinmektedir.
Kiiresel bir konumlandirma
cabas icerisinde bu
Jaaliyetleri hem daba da
cesitlendirmek hem de biitiin
insanhga hitap eder hale
getirmek bir zorunluluk

Kiiltiirel Konum ve Kiiltiir
Endiistrisi Iliskisi Baglaminda

Chicago, Manchester gibi kentler kendilerine has m  zikleri
ve gruplariyla, Cannes, Prag gibi sehirlerin festivalleriyle 20.
yy'da kendilerine denk sanayisi olan sehirlerden daha faz-
la taninir olmuglardir. Bu  zellikleri sehrin markalasmasint
artirmustir. Bu tip olgular o kenti hem  lke iginde, di er ge-
hirler nezdinde hem de d nya Ige inde o konuda yaristt 1
sehirlerden agtk ara  ne ¢ikaracakr.

Artk, g n m z sehirlerinde tartigil-
maz bir gerceklik vardir:  zellikle de
k resel g stergeler barindiran sehir-
lerde k It rel ve sanatsal yatrimlarin
toplumun di er ihtiyaglarina yapilan
vatirimlar kadar nemli oldu u g r I-
mektevebuk It r eskikonumundan
daha nemli ve avantajli bir yere y k-
seltmektedir.

STANBUL’UN
K LT REL KONUMU

stanbul’un yeni konumu icerisinde bir

vini topyek n baska end strilere bira- olarak goriinmektedir. b t n olarak k It 7 ve sanatn  zel
kir. ret@ vel l.<etim ah§kan‘hklan ile O"eml{ olanin bu gercevede gi ﬁzrg e;?: lie?lléiiu k%nlﬁiglur?likt;gi
yasam bicimlerinin karsiliklt bir ba inti kiiresel bir vizyon den yaptlandirirken  zenli davranmak
ve etkilesim icinde olmast da normal gelistirebilmek ve wygulamak  gerekir. K It r ve sanat calismalarinin
kabul edilir. Buna g ndelik hayattan . y netimi uluslararast bir konumda ya-
verilebilecek onlarca  rnek  vardir. oldugudur. pilmalt ve koordine edilmelidir. Ulusla-

Gecmigin st citasi olan zirai retim 20.

y zyilda yerini sinai end strilere birakirken bug n en genis
anlamiyla hizmet sekt r sehir hayatinin  zellikle metropol
yasaminin en baskin end strisi haline gelmistir.

e in elit bir citada seyreden sanati d § nelim: Geg-
miste Fransa, Hollanda sehirlerinden yazdi 1 mektuplarda
a abeyinden para isteyen Van Gogh’un ve onun gibi sahika
eserler vermis ressamlarin eserleri bug n pahada en y k-
sek sanat eserleridir ve bir - lkenin, bir sehrin, bir m zenin
enb y ksandir.

rarast etkinlik deneyimine sahip kuru-

luglara sahip olunmali ve bunlarin sayisinin artirilmast icin

zel politikalar izlenmelidir. 2010 Avrupa X It r Bagkenti
olma avantajt bu cercevede de erlendirilmelidir.

zerinde durdu umuz stanbul'u k resel konumlandir-
ma cabast; bu essiz sehri k 1t rel kimli ini de koruyarak
k It rve turizm alaninda bir d nya merkezi yapma yakla-
stmint ifade etmektedir. Bu ¢ercevede stanbul'u giderek
bir komuta merkezi haline getirme cabasi, uzun vadeli bir
stratejinin baglangict olmalidir.  zellikle k It r turizmini
de kapsayan sehir turizmi anlaminda essiz bir potansiyele
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Kiiltiir ve turizmin birlikteligine ve ayriligina iliskin bircok fikir ileri siiriilebilir. Ancak bu
konuda ézellikle Istanbul’da ayriliktan daha cok, etkilesimden ve biitiinliikten bahsetmek
miimkiindiir. Sebir turizmi, sehirde icra edilen biitiin turizm cegitliligini kapsayici
ozelligi ile Istanbul acisindan énem tasimaktadwr. Bunu acarsak; kiiltiir turizmi, kongre
turizmi, saghk turizmi, alisveris turizmi, spor turizmi ve eglence turizmi, éne cikan turizm
cesitliligi olarak goriinmektedir.

sahip olan stanbul'un n ne konabilecek do ru hedefin
buoldu unud § n yoruz.

K It rel ve sanatsal etkinlikler acisindan stanbul’un ulusal
veb lIgesel zenginli ibilinmektedir. K resel bir konumlan-
dirma cabast icerisinde bu faaliyetleri hem daha da esitlen-
dirmek hem de b t n insanh a hitap eder hale getirmek
bir zorunluluk olarak g r nmektedir. nemli olanin bu
cercevede k resel bir vizyon gelistirebilmek ve uygulamak
oldu udur.

stanbul her seyden nce kendi tarihinden gelen mirasiyla
muhassas bir yasam k It r olmast gereken ve bunu ya-
satmast gereken bir sehirdir.
Bunun sehre dair bir hayranlik
uyandirtp uyandirmamasi, ilgi
alaka g r p turizm zerinden
kazang ve end stri olmasi son-
raki durumdur. stanbul her
seyden nce kendi icin kendin-
den gelen bir sebir k It r n
yasatmak zorundadir.

K LT RACISINDAN
STANBUL

K It i hangi tanimi ve bo-
yutundan ele alirsak alalim, bu
konuda stanbul'un zenginli i
ve tartislmaz olusu bir ger-
cekliktir. sterseniz bir etkin-
lik olarak edebiyat ve sanatsal
actdan bakin, isterseniz retim
ve t ketim tarafindan bakin,
problemleriyle birlikte yine bu
sehrin zenginli ini g receksi- |
niz. K It " birb t nsekliile *
yasam bicimi olarak g rmek "
isterseniz de yagamanin sanata
d n st  bu sehre bakmak-
tan bagka bir secene iniz yok.

S phesiz ki bir edebiyat ve
sanat r n n n ortaya ¢k-
mast acisindan mek n, tarih
nemlidir ve sosyal olan nem

tagir. Bunlar ayni zamanda yazar ve sanatgiyt besleyen te-
mel unsurlardir. Bu cercevede k It rve sanatin retilme-
si ba laminda da d § n Id  nde stanbul'un ne kadar

nemli bir potansiyele sahip oldu u bilinmektedir. Yazar
ve sanatcryt stanbul kadar besleyen bir baska sehrin oldu-

unu s ylemek zordur. stanbul'un farklt medeniyetlerin
harmanlandi 1 ve cokk It rl I n gelene e d n st
bir sehir olmast da besleyen unsurlarin basinda gelmekte-
dir. stanbul'unb t nbu zelli ini, ilham kayna 1olmasini
bu sehirde bir m ddet yasayarak bir edebi r n veren cok
sayida yazarin yazdiklarinda g rmekteyiz.

stanbul’un bir bagka essiz zenginli iise; retilenk It rve
sanatin t ketim arz1 esnasinda
kullandi 1 mek nlardir. Etkin-
lik alanlarr olarak kullanilabilen
ve m thig bir tarihsel, g rsel
ve igerik zenginli e sahip ¢ok
sayida mek ndan s z etmek
m mk nd r. B t n bunlarin
temel zelli i; tarihsel ve g r-
sel zenginliklerinin yaninda tek
oluglaridir.

S zgelimi; Kiz Kulesi'nde bir
siir etkinli i d zenliyorsanz
etkinli inize de er katacak ve
bir bagka benzeri olmayan, ku-
leyi, bo az1 ve stanbul silueti-
ni g rerek kullanmis olmakla
- etkinli iniz ola an st de erli
hale gelebilmektedir. Bir bas-
ka rnek; Aya rini anitinda bir
klasik m zik konseri dinleme-
nin mek n-etkinlik iliskisinin
katti 1de er tartigilmaz. Rume-
li Hisari, tarihsel bir g steriyi
izlemenin keyfini ve de erini
kat be kat artirir. Topkapi Sara-
yticerisinde bir Mehter konseri
dinlemek veya bir sergiyi gez-
mek apayri bir de eri haizdir.

Bu rneklerin sayisint artirmak
m mk nd r. Buradan amacla-
nan; k It r ve sanat etkinlikle-
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rine stanbul’'un bizatihi kendisinin egsiz bir de er kattt 1
gerce inin g r Imesidir. Bu cercevede k It r ve sanat in-
sanlarinin stanbul tutkularinin altinda yatan gercek, daha
net olarak g r lebilir. stanbul, bir b t n olarak varl 1 ile
k lt rve sanat calismalarint hem besleyerek hem de zg n
mek nlar sunarak de er katmaktadir. T rkiye'nin k It rel
ve sanatsal retimlerinin cok nemli bir co unlu unun bu
sehirde olmasinin altinda yatan gercek de s z konusu bu
pozitif etkilesimdir.

K LT RTUR ZM ACISINDAN STANBUL

K It rve turizmin birlikteli ine ve ayrili ma iligkin bircok
fikirileri s r lebilir. Ancak bu konuda zellikle stanbul’da
ayriltktan daha ok, etkilesimden ve b t nl kten bahset-
mek m mk nd r. Sehir turizmi, sehirde icra edilen b t n
turizm cesitlili ini kapsayict zelli i ile stanbul agisindan

nem tagimaktadir. Bunu agarsak; k It r turizmi, kongre
turizmi, sa lik turizmi, aligverig turizmi, spor turizmi ve
e lence turizmi, ne ¢ikan turizm ¢esitlili i olarak g r n-
mektedir.

Bizim de asil hareket noktamiz; stanbul'un sehir turizmi
acisindan tagidi 1y ksek potansiyelidir. E er bu y ksek
potansivel, do ru konumlandirma ve vizyon ¢ercevesinde
planlanarak harekete gecirilebilirse, stanbul ¢ok kisa bir za-
man igerisinde sehir turizmi alaninda d nyann ilkleri ara-
sina girebilir. Bu s reci aynt zamanda bu alanda bilgi ret-
mek suretiyle de er yaratarak gecirebilirse de taglandirmis

olur. B ylece stanbul, bu alanda izleyen de il izlenen bir
konuma gelmis olur ki bizim de bu sehir icin tam olarak
bekledi imiz budur.

Ancak buradaen nemli nokta; stanbul’'un medeniyetlerin
harmanland: 1 ve essiz k It rel mirasa sahip bir sehir ola-
rak bu essizli ini k resel bir turizm stratejisine d n st -
rebilmesidir. stanbul, vakit gecirmeden bu ana stratejinin
felsefesini, altyapisini ve prati ini olusturmanin y ntemini
bulmali ve bu y ntem do rultusunda ¢alismalarint s rd r-
melidir.

Bu stratejinin ana felsefesi; olmast gereken her seyin bir
arada bulundu u essizliktir. Bu egsizli in agthmi do ru
ortaya konulabilir ve bazt hassasiyetler de korunabilirse,
stanbul'un gercekten k resel bir cazibe merkezi haline
gelme sansty ksek g r nmektedir.

K LT REND STR S VE STANBUL

Sehrin herd nem i¢inde yasadi tkentk It r kendine has
bir yasam k It r ve ritmi olusturup k It rend strisini de
kendine g re bicimlendirecektir. Di er yandan devridaim
halinde senenin belirli zamanlarinda tekrar edilegelen et-
kinlikler bahse de erdir. Bu tip festivaller ve g nler sehrin
sahip oldu uk It rel mirastde ilanbean retilen sanatsal
performansint da ortaya koyar. stanbul Uluslararast M zik
Festivali, Film Festivali, Caz Festivali, Tiyatro Festivali, stan-
bul Bienali bunlar arasinda anilabilir.

Bu tip festivaller a ikl olarak sehir
halkindan, di er b Ige sehirlerin-
den ve daha az sayida olacak sekil-
de yurtdigindan konuklari a irlyor.
stanbul'un festivalleri k It r turiz-
mine elbette muhakkak katki sa liyor
fakat festivaller daha ziyade k It r
end strisinin prestij vitrini olarak d -
s n lebilir.

K It r turizminin, tarihsel manasi,
prestiji bir yana, gisesi zerinden
end striyel manada esas merkez bi-
leseni olan saraylardir, gezme-e len-
cek It r  zerinden Bo azigi'dir ve
tarthi yarimadadir. K It r turizminin
bu merkez bagliklart aynt g ndelik
halk ilgisinin y neldi i futbol ve tele-
vizyon nasil end strilestiyse, k It r
de end strilestirir ve turizmin icinde
en basta gelen bagliklardan birini k -
t rturizmi yapar.
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stanbul'un g nes ve deniz turizminden pay almast s z
konusu de ildir, bunun igin acil olarak k It r turizmi icin
gerekli t m performans sergilenmelidir. K It r n's regi-
denves rekliislem hacmi olusturan ilk alantk It r turizmi
olacaktir. K It r turizmi, turistlerin gitti i destinasyondaki
aktiviteler bakimindan iki temel aktivite alaninab | nebilir.
Bunlardan birincisi, o lkenin sahip oldu u k It rel zen-
ginliklere ait bilgi edinme ve deneyimler yasama yolunda
yapilan aktivitelerdir ki bunlar arasinda m ze ziyaretleri, il-
gili enstit ler ve kuruluglarda yapilan temaslar, tarihi ve k 1-
t rel mirasa iliskin yerlerin ziyareti baglica aktiviteler olarak
stralanabilir. kincit raktiviteler ise sanatk 1t reserlerinin
icra edildi i ya da sergilendi i mek nlarin ziyaretleridir ki
sanat galerileri, k It r merkezleri, tiyatrolar, sinemalar ve
konser salonlart da bu aktiviteler grubuna girer. stanbul
birinci grup aktiviteler bakimindan ziyaretcilere zengin
olanaklar sunarken ikinci grup aktiviteler bakimindan zayif
kalmaktadr.

Akademik yazinda Eiiltiir

K It rend strisinin di er bir ana bir
bagh 1da fuarlardir. Alan olarak direkt
k It r n iginde olacak kitap fuarlar,
dolayl olarak k It r n icinde olacak
gastronomi fuarlari fuar denilince akla
gelebilir. K It r end strisinde fuarin
neoldu u,bualandaiyi rnekler olan
Frankfurt ve Kahire Kitap fuarlariyla
anlasilabilir.

oncelikli olarak anmilabilir.

Yemek ve gastronomi de stanbul
sehirk It r n n nemli bir aya idir.
stanbul'un g ndelik yasantist disarida
yemek yeme aligkanlt 1 asilar, sehre
gelen yerli ve yabanci ziyaretciler de
bu tarz bir basli 1 her zaman zihinle-
rinde barindirir. stanbul’da end stri
ve is kollarinda sa lanan yemek hiz-
meti bagli basina birend  stridir. Fakat
Osmanly/T rk mutfa 1 gibi devasa bir
gecmise sahip mutfa imizin sehrin
icinde cok dahab y kbirk It relen-
d stri olugturmast beklenir.

Akademik yazinda k It r end strisi
kavramt denilince en ¢ok bahsi edilen
olgulardan biride m zikend strisidir.
Gegen y zytlin pop ler kitle k It r -
n n en baskin toplasmast olan kon-
serler ncelikli olarak anilabilir. E lence end strisi k It rel
bigimleri, formlari piyasa metasi haline getirip topluma su-
nar. Elestirel ekollerin ¢okca elestirdi i bu durum, piyasada
end strilesmenin olmazsa olmaz bilesenidir. T rkiye top-
lumu 90’ yillara kadar en basta b y k sehirlerde ve kendi
icinden retti im zikle bu fenomeni olusgturmustur.

endiistrisi kavram denilince
en cok babsi edilen olgulardan
biri de miizik endiistrisidir.
Gecen yiizyilin popiiler
kitle kiiltiiriiniin en baskin

toplasmasi olan konserler

Eglence endiistrisi kiiltiirel
bicimleri, formlar: piyasa
metas: haline getirip topluma
sunar. Elestirel ekollerin cokca
elestirdigi bu durum, piyasada
endiistrilesmenin olmazsa
olmaz bilesenidir. Tiirkiye
toplumu 90°’h yllara kadar
en basta biiyiik sebirlerde ve
kendi icinden iirettigi miizikle

bu fenomeni olugturmustur.

SONUC YER NE

D nyanin nemli sehirlerinde k It r n bir end stri ola-
rak belirginlesmesi, medeniyet gelene ine sahip bir sehir
olan stanbul'un vizyonu ve siyasetine uygun d smektedir.

nemli olanin stanbul’'un k resel konumuna paralel ola-
rak sehrin siyasetine ve ruhuna uygun bir sekilde k It r n
end striyed n smesidir. Bud n § mdeen nemlistrate-
jik husus; sehrin kimli i, tarihi, konumu, ruhu ve siyasetine
uygunlu udur. Bunlarla ba dagsmayan k It r ve end stri
iliskisinin zg nl  olamaz. zg n kurulamayan bir iligki
ise sehre bir yenilik katmaz.

Kavram olarak k It r n szcaklr 1 ile end strinin so uklu-

unu ancak felsefesi ve kimli i iyi kurgulanmig bir birlik-
telik b t nlestirebilir. Bu cercevede olusturulan bir k It r
end strisihemd nya sehirleri ile aynt
paralelde bir inga s recini takip eder
hem de zg nl  ile di er sehirler-
den ayrilir. K It r n'b t n r nleri-
ninvaroldu u stanbul tarihsel, mistik
ve do al g zelli e sahip mek nlariyla
da fark yaratmaya hazir konumdadir.

stanbul acisindan bir b t nsel bir tu-
rizm r n olan gehir turizmi nem
tastyan sekt r durumundadir. Sehir
turizminin bileseninde en b y k pay
k It r turizmine aittir. Bunun anlami
sudur: stanbul da turizm genis an-
lamda k It r end strisi kapsaminda
saytlir,

K It rel ve turizm altyapisinin b yle-
sineb y koldu u stanbul'dak It r
end strisinin gelistirilmesinin sehrin
iktisadi ve sosyo-k It rel gelisimine
s phesiz katkist cok b y k olacaktr.
Zira stanbul’un sehir siyaseti icerisin-
de bu sekt r n vazgecilmez ve avan-
tajlt bir konumu vardir.

sadamlarimizin bu sekt re bir ticari
sekt r n tesinde bir yaklagimla bak-
masinda yarar bulunmaktadir.  zellik-
le turizmi diginda tutacak olursak n-
celi i para kazanmak olmayan k It r
end strisinin b y k ticari gruplar agi-
sindan dolayli getirisinden dolayr desteklenmesinde sehrin
imaji agisindan yararlar vardir.

stanbul’dan beslenen isadamlarimizin bu sehri k It rel
acidan beslemeleri bir zorunluluktur,
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“Yeme icme, karin doyurmaktan
ziyade keyif almak ve hosca vakit
gecirmek icin yapilan seylerdi.”

Topkap Sarayr'nda Saray Mutfaklar: Béliimii Uzmani Dog. Dr. Omiir Tufan’la Osmanh
mutfak kiiltiirii lizerine konustuk.

)

Topkapr Sarayt Mutfak Béliimii Uzmant Dog. Dr. Omiir Tufan

smanl’da k It rel faaliyetler ve r nler
Ogok cesitlilik arz ediyordu. Yemek ve mut-
fak k 1t r de bunlardan biri. Siz Topkap:
Saray’'nda Saray Mutfaklart B 1 m uzmanisiniz.
K It r nekonomik bir de er olmasi ba laminda ve
zelinde de T rk mutfak k 1t r n n Osmanl’dan
bu d neme kadar nasil bir cizgi izledi i zerine bir
de erlendirme yapabilir misiniz?

K It r cok genis yelpazesi olan bir konu. El sanatlari, mi-
mari, tekstil, cam gibi bircok dali var. Ama bunlarin icinde,
yeme icme de b y k bir yer kaplar. Yeme i¢menin tek ba-
sina birk It r olmasinin yani sira, hem yeme igmede kulla-
nilan objeler -yani tabak, canak, ¢ mlek vs.- hem de yemek
yapimunda kullanilan gida  r nlerinin tabii ki ekonomiye
b v k bir katkist vardir. Bu k It r yelpazesi icinde bizim
bahsedebilece imiz Osmanlr’'daki yeme icme k It r d r.
Osmanlr'daki yeme igme k t rnngnmzkltr -
ne nastl katilaca 1 ve ekonomiye d n st r lece i de biz
arastirmacilarin ilgilendi i bir konudur. Daha cok Osman-
It d neminde ve sarayda, gecmiste var olup g n m zde
unutulmug olan bir yeme igme k It r n n ve yeme igme
k It r nde kullanilan objelerin, g n m z g ndelik haya-
tina nasil kazandirilabilece iya da daha nezih yemek yeme
ortamlarinda bu k It rnasil devam ettirilebilir zerine ¢ali-
styoruz biz daha cok.

Siz bir nevi arkeolojik kazi yapryorsunuz yani, b -
t n bu ortaya cikanlar kullanilabilirse ne 1 .

Evet, son zamanlarda zellikle turistik ortamlarda “Osmanli
Saray Mutfa 17, “Osmanlt T rk Mutfa 1” gibi isimler altinda
birtakim restoranlarin acildt it g r yoruz. Bu bir ihtiyac
demek ki. Osmanlt saray mutfa inda pisirilen yemeklerin
g n m ze uyarlanmast, 15. yy'dan 21. yy’a kadar hem biz-
lerin, hem bu co rafyadaki insanlarin, hem de d nyada
genel anlamda bu k It r sunmayrd § nd m z insan
toplumunda birtakim damak zevklerinin de isti ini bize
rahatlikla g steriyor zaten. § yle de bir durum var ortada
elbette: Gegmiste, 16. yy’da cok makbul olan birtakim gida
maddelerig n m zde artik cesitli nedenlerle t ketilmiyor.
Sa lik sebepleri ya da zararli oldu u d § n lerek, zararl
de ilse de formda kalma endisesi gibi g n m z n moda
kaygilart ile terkedilmis bir yeme icme k 1t r .

Mesela ne var o d nemde t ketilip de bug n t ke-
tilmeyen?

Mesela unlu gidalar, ok fazla t ketilen sekerli, tatl r nler.
G n m zde maalesef daha hafif oldu u icin kabul edilen
ya da diyet adi altinda ya da o zamanin r nlerinin ham-
maddelerinde genelde bir de isiklik oldu u icin damak
tadinda da, lezzette de bir de isiklik olmugtur. D § nd -

m 7z anlamda do al tatlarin artik eskisi gibi olmadi 1
bizim jenerasyonumuzdaki insanlar dahi fark edebiliyor. En
basitinden, ¢ocukken vedi imiz domatesle bug n vedi i-
miz domatesin lezzetinin aynt olmad: it biliyoruz. Gergi
Osmanlt d neminde domates t ketilmiyor, patates de er-
ken d nemde kullanilmiyor. Patates G ney Amerika'dan
Avrupa’ya ve daha sonra da bize gelmis. Ki 19. yy'in ikinci
yarisindan sonra gelmistir. Mesela Fatih Sultan Mehmet, Ka-
nuni Sultan S leyman hig patates, domates yememistir; bu
sevmedi inden de il, o d nem bilinmedi indendir. Ama
bug n higbir yeme imizin, domates veya salca sosu olma-
dan yapilmad: it biliyoruz. Bu birk It r.
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Osmanli saray mutfa inda nasil birk It rvarde? Bu-
g nle gecmisi karsilastird1 1mizda nasil bir manzara
cikiyor ortaya?

Mutfaklar cok nemli yerlerdi. Osmanlt saray mutfa inda
meveut olup g n m zde unutulmug olan hem g nl k

n yemeklerinde, hem davet ve ziyafet yemeklerinde,
hem de tath olarak t ketilen gidalarda eksilmeler olmus.
Bat'nin ve de modern ¢a 1n etkilerinden dolayr gelenek-
sel k It rlerimiz maalesef unutulmus, terk edilmis. Daha
pop ler tarzdaki, fast food k It r ya da Avrupa’dan gel-
mis olan tatlilar, yag pasta veya cesitli pastalar gelip bizim
k It r m ze girmis. Bunlar 19. yy'dan itibaren yavas yavas
Osmanlt saray k It r ne girmeye baglamustir.  zellikle de
Fransiz saray mutfa mnin etkisiyle. Bu t r etkilesimler mut-
laka olacaktir. Ondan nce de Ortado u, Hindistan ve Asya
yemek k It r bizim saray mutfa imiz etkilemistir. Ne ile
etkilemistir?  zellikle Hindistan ve Misir’dan getirilen ba-
haratlar.

Topkap: Sarayr’'ndaki mutfak nasil bir yap: zerine
kurulmus peki, icindeki b 1 mler nelerdir?

¢ kitaya da h kim olan Osmanlt mparatorlu u’nun mer-
kez ve y netim merkezi olan Topkapt Sarayi'nda Birinci

Avlu'yu gectikten hemen sonra kinci Avlu'nun sa tara-
finda Marmara Denizi'ne bakan y n nde 10 odali y ksek
bacalari olan yapida Osmanli saray mutfa 1 yer alir. Fatih
Sultan Mehmet 15. yy'in ikinci yarisinda Topkapt Sarayr'ni
inga ettikten sonra ilk mutfak yapisi inga edilmis, fakat o lu
IL Selim’le beraber hem artan saray n fusuna cevap vere-
medi i i¢in hem de ihtiyactan dolay1 ve daha da nemlisi
o d nemde yasanan b y k yangindan sonra Mimar Sinan
tarafindan Topkapt Sarayr’ndaki Saray mutfak binalari ye-
nilenmigtir. Busuandag rm goldu umuzsond nem 16.
yy'mikinciyarisinado ruyapilan Osmanli Saray Mutfa 1'nin
fiziksel yapist dis g r n m d r. Tabi ki bu kadar heybetli
ve ¢kitayty neten bir Osmanl mparatorlu u’'nun disari-
dan bakildr 1 zaman muhtesem bir saray mutfak binasinin
ve 24 saat hi¢ durmadan t ten bacalarinin olmasi Osmanlt
mparatorlu u'nun hem sanindan hem de zenginli inden
gelen bir g rsel yapidir ayni zamanda. Osmanlt saray mut-
fa 10n odadan olugurdu ve odalarin her biri ayr1 bir birime,
ayrt bir makama sahip olan kisiler icin hizmet veren mutfak-
lards. Birinci oda dedi imiz has mutfak, sadece Padisah’a ait
olan ve sadece Padisah icin yemek pisirilen yerdir. Mutfak
icindeki ikinci oda, valide sultan, kadin efendiler ve kizlar
sultanlar icin yemekler yapilan yerdir. Aynt komplekste ama
birbirinden ba imsiz odalar icinde yemek pisirilen verler.
Her biri ayr1 bir ag¢ibag tarafindan kontrol edilen ve y ne-
tilen yerler. Ve ¢cok zel, d nyanin ¢ kitasindan getirtilen

Giiniimiizde maalesef daba hafif oldugu icin kabul edilen ya da diyet adi altinda ya
da o zamamnn iiriinlerinin hammaddelerinde genelde bir degisiklik oldugu icin damak
tadmda da, lezzette de bir degisiklik olmustur. Diisiindiigiimiiz anlamda dogal tatlarin

artik eskisi gibi olmadigini bizim jenerasyonumuzdaki insanlar dabi fark edebiliyor. En
basitinden, cocukken yedigimiz domatesle bugiin yedigimiz domatesin lezzetinin ayn
olmadigum biliyoruz.

Topkap: Saray: Mutfak Boliimii
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nezih ve elit, kaliteli, en g zel r nler burada pisirilir ve

Padisah’a sunulurdu.  zellikle sarayda yasayanlar ve Padi-
sah i¢in. Bu on odanin onuncusu  zellikle Padisah igin tatli-
larin yapildr 1, helvahane ve serbethane adi verilen bir bina
icerisinde sadece ve sadece Padisah’in ve st d zeyy ne-
ticilerin yedi i ve icti i serbetler, tatlilar,
receller, helvalar ve macunlar  zel olarak
burada yapilir ve Padisah’a sunulurdu.

B t n bu tatlarda ilk d nemlerde
seker kullanilmryordu de il mi, cok
pahali oldu u icin?

Erken donemden ge¢
doneme dogru Avrupa
porselenleri hakimdi.
Ciinkii 1700°li yillarda
Almanya Cin’den
porselen yapma teknigini

Peki biz neden retmemisiz o d nemde b yle por-
selenler?

0 zaman bu teknoloji sadece Cin’de vardi, bir tek onlar bili-
yorlardibunu. Ve o kadar de erliydi ki bu porselenler saray-
da bile altn ve murassa dedi imiz kiymetli taglarla s slen-
mis eserlerin bulundu u yerlerde, yani kullanim egyalarinin
vaninda saklanir, muhafaza edilirdi. Dolayistyla Avrupa’da
oldu u gibi Osmanl’da da Cin porseleni ve porselenler
‘beyaz altn’ diye tabir edilirdi. Onun icin de porselenler
zenle saklanirdt. Biz porselen yapmasini bilmiyorduk o za-
manlar. Ama 16. yy’da porselen kalitesine yakin seramikler
retiliyordu, znik cinileri gibi.

Seramikle porselen arasindaki fark nedir?

Serami in hammaddesi kaolin'dir, cok daha estetik ve sert bir
hamuru vardir, Porselene vurdu unuz zaman “tinn” diye bir ses
gelir. Seramik malzemelerine vurdu unuzda ise “tok” diye bir
ses gelir.  zellikle znik seramiklerinde quartz kullanddi 1 icin

nemli ve de erli mutfak kaplartydi. Fakat znik seramikleri ken-
di yapti imiz r nler oldu u icin, maalesef
ithal edilen r nler kendi yaptt imiz r n-
lere g re daha kiymetlioldu ud s n'l p
k ¢ k bir catlama veya kinlma oldu unda,
ki seramikte porselene g re daha cabuk
catlama ve kirlma olabilir, bunlar hemen
¢ pe atlirds, kendimiz yapiyoruz diye. C n-
k nasilsa kendimiz yapryoruz tekrar yapariz
anlayist bunda s 7 konusu. Ama porselenler

. . ogrenmis ve orada da ithal edilmis oldu u icin ok de erli, ¢ nk
Tabi, §eker oldukga pahal bir r nd , porselen yapilmaya bir kere daha bulma sanst yoktu. O zaman
onun yerine tatlandirict olarak bal kul- )
landlirdi. Kirsal kesimlerde ise pekmez baslandiktan sonra, Sy mutfg nda bglunan Gin v Japqn
kullanilirdi. Ancak pekmez saray icinde Cin ve Japonya’dan pﬁ%ﬁma dblll)e OI;{J?; tamir ediip
kullanilan bir tatlandirict de ildi. ziyade Almanya’dan © T.Yadab y H'Vazolmﬂus.a

u tekrar kesilir, sa lam yerleri n bir
gelen porselenler bu bu tekear kesilr, sa lam yerlert d zg n b

Do al olmadi 1icin mi?

Ondan ziyade pekmez; recel ve helvalar-
da, tatlinin rengini bozdu u icin kullanil-
mazdi. G rsel cok nemliydi, sunum ve
kaplar cok nemliydi. Her bir r n igin
ayrt zel kaplar vardi. Bunlarin seramik,
g m g, bakir, porselen ve cam olanla-
rt vardl.  zellikle de porselen olanlary
d nyada zellikle Cin porselenleri he-
men arkasindan da Japon porselenleri ve Avrupa porselen-
leri koleksiyonuna sahipti Osmanli mutfa 1. zellikle erken
d nemde, 15, 16. ve 17. yy'larda Cin porselenleri ikramda
kullanilan en prestijli kaplard.

sefer Osmanh Saray
mutfaginda kullanilmaya
baslanmis. Bizde ise
Sultan II. Abdiilhamit’in
Yildiz Saray: bahgesinde
Yildiz Porselenleri adi
altinda ilk porselen
tiretimimiz baglamas.

sekilde saray sanatk rlan tarafindan kirlir,
bir bagka barda in veya atiyorum bir bagka
sarayda kullanilan kabin ise yarayan sa lam
kismi alinir bunlar g m g ya da tombak adi
verdi imiz altn yaldizi kaplarla, metallerle
tekrar birbirine monte edilir, yeni bir fonk-
siyon kazandmlr. O kadar kiymetlidir por-
selen. Saray mutfaklarinda kullandan mutfak
malzemesidir. Mutfak k It r adr altinda,
veme icme k It r nde asl nemli olan bu-
nun seremonisi. Ziyafet verilirken sunulan
ve verilen kaplardr. Bu porselen kaplarin yan sira, saray kuyum-
culan tarafindan Padisah’a ikram edilmeden nce zerine metal
kaplar yapilirds, zellikle altin kaplar veya g m s kapaklar ya da
bakir  zeri altin yaldizh tombak kapaklarla sunulurdu. Bunlar sa-
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ray mutfa min beraberinde getirmis oldu u mutfak k It r d r.
Erken d nemden gec d neme do ru Avrupa porselenleri h -
kimdi. ¢ nk 17001 villarda Almanya Cin'den porselen yapma
tekni ini  renmig ve orada da porselen yapilmaya baglandiktan
sonra, Cin ve Japonya'dan ziyade Almanya'dan gelen porselen-
ler bu sefer Osmanlt Saray mutfa inda kullaniimaya baslanms.
Bizde ise Sultan II. Abd Thamit'in Yildiz Sarayt bahgesinde Yildiz
Porselenleri adi altinda ilk porselen  retimimiz baglamis. Burada
mutfak esyasindan ziyade daha ¢ok tath kaplar ya da tath hok-
kast dedi imiz tatlt kaplari veya recellikler, macun kaplart ya da
cay ve kahve fincan takimlart retilmis. Ama yemek takimlarin-
dan ziyade daha ¢ok dekoratif amacla kullanilan duvar s sleri,
levhalar, vazolar gibi ve de daha ¢ok diplomatik hediye amacl
yapilan nesneler - retilmis. Ki malumunuz, II. Abd lhamit d ne-
mi Osmanli artik 16. ve 17. yy'daki kadar g ¢l olmadi 1icin ve
hatta bir rivayete g re Sultan II. Abd Thamit tarafindan, zellikle
haremdekiler ve saray yasayanlar tarafindan gok fazla porselen
satn alindr 1ve bu ¢ok pahaliya mal oldu u icin, dolayisiyla saray
harcamalarina ayrica biry k getirdi 1 icin kendimiz imal edersek
daha ucuza getirebiliriz zihniyetiyle retim baglauldi 1 rivayet
edilir. Bu, sebeplerden bir tanesidir. Bunun yaninda yeme icme
k It r neait r nlerdehemg m §kaplar, hem de porselen ve
cam kaplar gelismis ve bu anlamda da ekonomiye katkilart ol-
mustur. E er satin alinmug ise eksi katkist olmugtur. ¢ nk  zel-
likle 19. yy'n neredeyse tamami sarayin tamami Avrupa'dan ve

zellikle talya’dan, hatta Almanya Osmanli'ya cok fazla porselen
satmakla ekonomisini d zeltmistir. Hepsinin kaydr vardr, ciddi
bir ekonomik b tce olugturmustur. Porselene yapilan yatirim,
Alman ekonomisini, Viyana ekonomisini, Avusturya ekonomisini
de ithal etmis ve onlarin Osmanlt pazarina ihrac etmeleriyle hem
kendi ekonomilerini hem de sanayilerini gelistirmeyi bagarmis-
lardir. Dolayisiyla yeme icme k It r n n, gidanin yaninda kulla-
nilan kaplarla, ekonomiye bu sekilde katkist olmustur.

Ne cesit tatlidar yapiirds, yapilan tatlilar nasil sunu-
lurdu; onlardan da biraz bahsedebilir misiniz?

Tabi yeme i¢me, karin doyurmaktan ziyade keyif ve hogca
vakit gecirmek icin yapilan seylerdi. Gergi Avrupalt gezgin-
ler 16-17. yy'da T rklerin hi¢ yemeden sadece karin doyur-
mak icin yediklerini yazsalar da yine kayitlarinda ‘yemekle-

Padisabh yemek yerken yanmnda Kilercibas:
ve Cesnicibas: mutlaka bulunurdu. Ciinkii
Padisab yemegi yemeden once tadina
bakarlardy; zehirlenmelere karsi. Ve tabii
ki onun yaninda kendisine hosca vakit
gecirmesi icin siir okuyanlar, sazendeler,
dilsizler, hokkabazlar, moralini yiiksek
tutacak onu eglendirmeye hazir ciiceler
grubu da vards. Yani bu erkan etrafinda
mabhiyetiyle beraber bulunurdu.

rini yerken pahali ve  zenle yapilmig kaplar ve alet-edevati
kullanmig olmalart da keyif icin yemek yediklerinin de bir
g stergesi’ seklinde ifadeler de vardir. Yani zengin sofra-
nin, kullanilan kaplarin zenginli iile hog bir hava yaratmaya
caligilir. Bunu nereden anliyoruz? Sarayda kisaca bahsede-
bilece imiz yemek ziyafetleri ncelikle divan-1 h mayun
dedi imiz yerde hem yabanct elgiler geldi inde divanda
verilen ziyafetler hem de yeniceriler, ulufeler saraymn av-
lusunda da itilirken ya da divan-1 h mayunun n nde bir
g nde 10-15 bin kisiye yemek verildi ibileg r 1 rd . Yani
hem gida hem de yemek kaplart ciddi bir ekonomi olus-
turmaktaydi. Bu ziyafetler divanla baglayip tabii ki g nl k
yemekleriyle; Padisah’a, saray yasayanlarina, kapt a alarina,
enderunda yasayanlara ayri yemekler ve haremde yasayan
hanim a alara ayrt ayri yemekler hazirlanirdi. Daha da

nemlisi Osmanli'nin zenginli ini halka ve yabanci elcilere
g stermek amactyla s nnet t renlerid zenlenirdi. Padigah
cocuklarinin “s rre alaylari” dedi imiz s nnet t renlerin-
de halka 15-20 g n, bazen 40 g n geceli g nd zI yemek
ziyafetleri verilirdi ve  zellikle Sultanahmet’te 20 cadirin
kuruldu u ve halkin gelip orada bu s re boyunca yemek
yedi i; bunu yerken de Osmanl’'nin zenginli ini, hosg -
rsn grd veburalarda da g zel dostluklarin kurul-
du u ortamlar olusturuldu u bilinirdi. Tabii sultan, Fatih
Kanunnamesi'nde belirtildi i sekliyle, tek basina yemek
yerdi. Ve sarayda pisirilen yemekler, yaklagik 200 kisinin yan
yana siralandi 1, d d kI balkag adi verilen saray hizmetli-
lerinin ve Enderun’daki has odada bulunan d rt kubbeli
odasinda ve onun revaklarinda, Padigah’i bulundu u yere
kadar elden ele gecen servis kaplartyla Padisah’in odasina
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Osmans M, ulfagi’'nda Helvabane

kadar gider ve Padisah orada yeme ini yerdi. Fatih Sultan
Mehmet'le beraber Padigah artik tek bagina yemek yerdi.

Bunun sebebi neydi?

Bu durum, Fatih Sultan Mehmet'in stanbul’u fethinden
sonra bir d nya imparatoru oldu unun belgesidir. ¢ nk
Fatih Kanunnamesi'nde; “Benim ceddim, atalarim, vezirle-
riyle ve adamlariyla ve hatta ailesiyle beraber yemek yerdi,
ama ben bunu kaldirdim bundan sonra tek basina yemek
yenecektir” der. C nk Osmanlt mparatorlu u, Fatih Sul-
tan Mehmet'le beraber artik bir cihan imparatorlu u olmug-
tur. Bunudahem g ¢ n g stermek hem de imparatorlu-

un artik st seviyeye cekilmesi icin yapilmus bir protokol
olarak d s nmek gerekir. ¢ nk bir cihan imparatorunun
s rekli her yerde g r nmesi ve herkesle g r smesi bir yer-
de protokol anlaminda farkli algilanmasina sebep olacakt:.
Bunun igin b yle bir karar almig ve kanunnamesinde de
bunu belirtmisti. Padisah yemek yerken yaninda Kilercibas
ve Cesnicibagt mutlaka bulunurdu. ¢ nk Padisah yeme i
yemeden nce tadina bakarlards; zehirlenmelere karsi. Ve
tabii ki onun yaninda kendisine hogca vakit gecirmesi icin
siir okuyanlar, sazendeler, dilsizler, hokkabazlar, moralini
y ksek tutacak onu e lendirmeye hazir ¢ celer grubu da
vardr. Yani bu erk n etrafinda mahiyetiyle beraber bulunur-
du. Tabii ki yeme iyerken Padisah’a hizmet etmekte g rev-
li olan saray yasayanlart ve saray hizmetlileri vardi. Mesela
ulufeler da tilirken, yenigeriler da 1tilan corba, etli ya da
sebzeli pilav ve zerdeden olusan men y e er yemezlerse,
kendilerine verilen maastan memnun olmadiklari veya bir
sikint oldu u anlamina gelir; e er onlart bir canak ya mast
gibi kapisarak yerlerse bu yenicerilerin memnun olduklari-
ntve bir sikintt olmadr mnt g sterirdi. Bir mesajdt.

“Kazan kaldirmak” tabiri de buradan geliyor, de il mi?

Evet, buradan geliyor. E er yemek yenmiyor ve canak ya -
mast yapilmiyorsa kazan kaldirma anlamina gelir bu, o za-
man ortada bir stkintt oldu u anlagilir ve divanda bu sorun
giderilmeye caligilir. Bu sessiz bir mesajdir. Yani yeme in
ayni zamanda bir mesajt var.

Saray mutfa indan cikan yemeklerin da itim1 nasil
yapilird: peki, mutfakta calisanlar nasi secilirdi?

Sarayda da yine haremde bulunan kadinlar tarafina servis
yapilir, mesela Harem'in girisinde bir tezg hg r | r, oraya
mutfaktan getirilen malzemeler birakilirdi. Oradan da cari-
yeler tarafindan i¢ mek nda bulunan valide sultanlar bagta
olmak zerer tbelerine g re kadin efendiler ve g zdelere
ve di er kadinlara yemek ikrami yapilirdir. Haremdeki ye-
mek ziyafeti bu sekildeydi. Sarayda mutfakta yemek sadece
ikinci avluda Marmara Denizi'ne bakan cephedeki yerde
pisirilir ve buradan g t r 1 rd . Bunun birinci sebebi n-
celikle i¢c mek nlarda ve sarayin her yerinde atesin olmast
bir risk olusturdu u icin b yle bir tedbir alinmistir. Ama
buna ra men yanginlar ¢ikmistir. Ancak mutfakta cikti 1
icin saraya sicramadan s nd r Im st r. Bir baska mutfak
ise, haremden enderuna gecis kapisinda bulunan “kugha-
ne” adrt verilen bir mek ndir. Bu mek n oldukca k ¢ k
ve Padisah'in  nler disinda yemek istedi i yemeklerin
pisirildi i, aperatiflerin yapildi 1 b I m ve kushanelerin
oldu u mek ndir. Burast da yine Padisah i¢in  zel yemek-
lerin yapildi 1 bir yerdir. Yemekler da itimt r theye g re
yapilir, ncelikle str tbelere yemekler verilir ondan sonra
daalt r tbelere... Mutfakta bir sistem olugturulmustur, sa-
rayda mutfaklar kilercibagina ba lanmustir. Kilercibagt sara-
yin girdi ¢iktist ve alinmast gereken her t I malzeme ile
personeline, onlarin muhasebe ve demelerine kadar her
seyi yapard. Kilercibast da divanda g revli olan vezirlerden
birine ba liydi. Yani Sadrazam’a ba It vezirlerden birisine
ba It olarak hizmet verirdi. Kilercibasi sarayda protokol
olarak 4. sirada bulunurdu. nemliydi, Padisah’in her za-
man yaninda bulunurdu. Ramazan aymin 15’'inde Padisah
Hirka-i Saadet’i ziyarete geldi i zaman kendisine mutlaka
yumurtalt so an yaptirtlir, bunu en iyi yapan kisi d llen-
dirilirdi. ¢ nk Padisah’in be endi i so anl yumurtay1 en
g zel kim yapmus ise Padisah onu Kilercibasi olarak da tayin
edebilirdi. B yle bir d 1de vardi. ¢ nk so anli yumurta
bug n bildi imiz kadar ¢ok kolay bir sey de ildir. Uzunca
birs re kizartilan so anin yanmadan yapilabilmesi bir mari-
fetti. Dolayistyla bunu en iyi yapan kisi de Kilercibast olarak
tayin edilebilirdi. Devsirmelerin erken d nemde, zellikle
III. Ahmet d neminde ve Nevsehirli Damat brahim Paga
d neminde saray mutfa ma Nevsehir'den geldi i bilinir.
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Fakat yenigeri isyanindan sonra saraydan cikarilir, bunun
karsili inda yerine Bolu k kenlilerin geldi i ve daha fazla
oldu u bilinir. Hatta Bolulular ile Nevsehirliler arasinda da
bir rekabetin oldu u bilinir. Ki buy redeki insanlarin eski-
den beri g zel yemek yaptiklari biliniyordu ve test edilmigti
ki sarayda da calistirihiyordu.  zellikle Nevsehirli Damat b-
rahim Paga da saraya ilk geldi inde helvahane b 1 m nde,
yani tatl yapilan b 1 mde calistt 1icin ve helvahanede, ye-
mekhanede calisan ascibast ve kilercibagilar sarayin en g -
venilir kisileriydi. Hatta ve hatta yemek pisirenlerin yaninda
helvahanede calisanlarin daha marifetli ve nitelikli olduklari
d s nlr, onlarin icerisinden r thesi y kseltilerek sad-
razam olanlar ¢ok fazladir. Nevsehirli Damat brahim Pasa
da bunlardan biridir. Hatta Damat brahim Pasa aleyhine,
okuma yazmast olmadr 1na dair propagandalar yapilmustir
Sadrazam oldu unda; ama oldukca zeki ve basarili bir sad-
razam olmugtur IIl. Ahmet d neminde.

Osmanli saray mutfa imnda ne t r tatllar yapilirdi ve
nasil sunulurdu bu tatlilar?

Helvahane ve regelhanede yapilan tathlarin cok  zel kaplar-
da sunulurdu.  zellikle Padisah i¢in sunulacaklarin arasin-
da ‘murassa’ dedi imiz alun ve kiymetli taglarla s slenmis
recellik ya da tatlt hokkast denilen, kapaklt ve cok zg n
forma sahip kaplar vardi. Regel ve tathlar bu kaplarda su-
nulurdu. Bunlarin - zerine genellikle bitki bezemeleri ya da
icinde ne t r bir recel oldu unu ima edecek sekilde, ne re-
celi ise onun resminin bulundu u desenler islenirdi. Kapa 1
acmadan da icinde ne oldu u anlagilabilecek, estetik, g zel
kaplar yapilirdi. Sadece bunlar de il
corba kaseleri, pilavliklar, bunlarin
da kendine has kaplart vardi. Hep-
sinde de altin kullanilmasi, zellikle
Padigah ve erkeklerin altin kullan-
masthosg r Imezdi ama kadinlarin
kullandr 1 kaplarda bu vardi. Fakat
yine de altin kaplar demek ki kulla-
niliyordu, ya haremde ya da sultanin
mek ninda. B t n bunlar elbette
ki sarayin zenginli ini g stermek
icindi. Ama Padigah icin, zellikle
yemekler g m s sini icinde ikram
edilirdi. Divanda da g m s kaplar
cok fazla kullanlirdi. Bu sayede g -
m s¢ | k, s sleme sanati, seramik,
porselen gelismis ve cam sanatt da
bu yeme i¢me k It r ne ba It ola-
rak yan ve yardimci sekt rler olarak

lke ekonomisine hem katkist ol-
mustur hem de g rsel bir zenginlik
olugturmustur.

Osmanl mutfak k It r bir anlamda karma bir k 1-
t r niteli inde, bu k It r n temel kodlar1 nelerdir,
nerelerden beslenmistir?

Osmanli saray mutfa inda 700 yil's ren birk It r n tama-
mint g rmek m mk nd r. Selcuklularda baslayan yeme
icmek It r n nerkend nemde Selguklularla bire bir ayni
oldu ug zlenmekte ve daha sonra ¢ok uluslu ve ¢ok genis
bir co rafyaya h kmetmeye basladi 1 zaman Arap k It r |
T rkk It r ,Persk It r ,Anadoluk It r ,Balkanlar, Kaf-
kaslar ve Osmanl'nin ulasti therb Igeden Osmanli saray-
na gelen yeme i¢cme k It r harmanlanip yeni ve farkli bir
Osmanlt saray mutfa 1 yeme icme k It r gelistirilmis ve
tamamen nezih birk It rhaline gelmistir. Yani bir “Osman-
It Saray Mutfa 1 K It r ” olugmustur. Ama bunun icinde
bakarsaniz Kuzey Afrika k It r n de g rebilirsiniz, Hint
k It r n de, Balkan, Arnavut ve Bosnak k It rlerini de
g rebilirsiniz. Anadolu ve k ylerinink It rlerinig rebilirsi-
niz; zellikle beyliklerin bulundu u Amasya, Manisa, Bursa,
Edirne gibi yerlerden, e er sehzadeler padisah olursa, oy -
renink It r n de buraya getirdi i i¢in oralarin yemekleri
de buralara gelmistir. Birtakim tatlilarin, helvalarin; yine bu
sehzadelerin zamaninda sancak valisi olarak g rev yaptt 1
b Igelerden saraya getirdikleri bilinmektedir. H1 o b I-
gelerde benzer yemeklerin yapiliyor olmast bunun somut
delili olarak kabul edilebilir. Yani Osmanli saray mutfa 1cok
zengin. Hem ithalat ve ihracattaki hem ziraattaki hem de
kullanilan kaplaryla zanaatk rlari zengin etmis ve b yle bir
sekt r n gelismesini sa lamustir. Baz1 detler unutulmus,

zellikle Padisah icin yapilan 25 cesit recel bug n sadece 4
regelle sinirlidir; marketlere git-
ti imizde g rebildi imiz kada-
riyla. O zengin sarayda pisirilen
onca ¢esit recelin yerine sadece
3-4 cesit recel g ren gencleri-
miz ya gilek ya da visne receli bi-
liler, bir ¢ nc s yoktur. Ama
gecmisgte patlican regeli, incir
regeli, bunun yaninda cigek re-
celleri, yani menekse, fulya gibi
cigeklerin regelleri,  zellikle
portakal ve bug n artik cok faz-
la bilmedi imiza ag kavunu re-
celi yaptlirmig. G 1regeli en ¢ok
kullanilandir ve ‘g lbeseker’
diye zel bir ad verilmistir ve
recellerin de sultanidir. Sadece
gida de il ayni zamanda deva
niyetiyle de t ketilmistir. Tabi
kig 1kokusunun bircok sebep-
leri var biliyorsunuz. G 1 n zel
bir yeri vardir, Peygamberimi-
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zin ter kokusundan geldi is ylenir. Birgok yerde kullandlir;
hem camilerde hem farkli mek nlarda ve de bunun yaninda
buhur olarak da kullanilir. Ayrica hokka g lleri sarayin bah-
cesinde zel olarak yetistirilir, birkac t tl d rvebu receller

zellikle sindirim sistemini tedavi edici  zelliktedir; bunun
yaninda uykusuzluk ve stres problemine de ¢ z moldu u
d s n lerek aksam yatmadan nce bir kagik g [ receli ye-
nir ve ertesi sabah ding bir sekilde kalkildi 1 s ylenir. Bu
sekilde tedavi amacli da kullanilmustir. G 1 regeli  zellikle
hokka g | nden yapilird: ve bunlar sarayin has bahgelerin-
de vetistirilirdi ve recellikti. Receller zel recellikler icinde
sunularak hem g rsel olarak bir zenginlik olusturulur, hem
de kahve ikraminda, ziyafetlerde ve sohbetlerin sonunda
kahveden nce ikram edilirdi.

Bug n sadece kahve satan restoran zincirleri var. Ne
bir seremonisi ne de bir rit eli var; kahveyi sadece
k 1t ya da plastik bardaklarda veriyorlar. Ama biz-
de ylede il, b t nbunlarin g zel bir sunum sekli
olmali aslinda...

Tabii, kullanilacak kaptan sunacak kisiye, sunulacak zaman-
dan o kisilerin hangi d stur i¢inde, hangi kurallar icinde ik-
ram edilece ine kadar ve o esnada kullanilacak kaplarin ka-
litesine kadar bir bigimi var bunlarin. Her g niigti imiz yesil
cayin bile bir rit eli var. Bunun yapildi 1 yere girerken, onu
icerken bir disiplini i¢inde yapiliyor hepsi. Sizi rahatlatan
ve di erd nya sorunlarindan uzaklastiran bir atmosfer ya-
ratiliyor en basta. T rk kahvesinde de
aynt sey gecerli. ¢ nk insanlar T rk

Bu seremoni nasil yapilirds?

G m gbir tepsi icerisinde ¢ tane re-
cellik getirilirdi; kaplardan birinin ici
sudolu, di eri ise bos olurdu. Kasikla
alinan recel kullanildiktan sonra ici su
dolu kabin icine konur, bir sonraki
misafir de aynt sekilde temiz kasiklar-
dan birini alir, kullanir, sonra tekrar
su dolu kabin icine koyar; bu sekilde
bir seremonisi vardi. Ve ayni zaman-
da ikram edilen recelden sadece bir
kastk alinmast makbuld ; receli cok
be endim, diyerek st ste birkag ka-
stk almak isteyen insanlar da ayiplanir,
bu davranig g rg s zl k olarak karg:-
lanirdi. Yabanci elcilerin bu sekilde
yaptiklart bilinir ve bunun arkasindan
g | smeler olurdu. Bir ananesi, bir
gelene ivardi recelin.

Bazi ddetler unutulmus,
ozellikle Padigab icin yapilan
25 cesit recel bugiin sadece 4
regelle sinirlidir; marketlere

gittigimizde gorebildigimiz
kadarwyla. O zengin sarayda
Dpisirilen onca cesit recelin
yerine sadece 3-4 cesit recel
goren genclerimiz ya cilek
ya da visne receli bilirler,
bir iiciinciisii yoktur. Ama
gecmiste patlican receli,
incir receli, bunun yamnda
cicek recelleri, yani menekse,

Julya gibi ciceklerin recelleri,

ozellikle portakal ve bugiin
artik cok fazla bilmedigimiz
agac kavunu regeli
yapilirmas.

kahvesini icerken, sadece ayak st
hos geldik bes gittik, hadi icelim kah-
vemizi, sen yoluna ben yoluma mant-
inda de iller. Yemekten sonra icilen,
rahat bir sohbet ortami yaratan, insan-
larin sikintt ve dertlerini unuttu u bir
ortamt hazirlar T rk kahvesi.  zellikle
harem kadinlari arasinda ¢ok yaygin
olan kahve fali gelene ide biraz nce
s yledi imiz mantt in bir uzantisidir
aslinda. nsanlar hem fikirlerini orta-
ya koyuyorlar hem de kargilarindaki
insanlart bulunduklarr dertlerden ve
ortamlardan uzaklastirmaya calistyor-
lar. ¢ nk fal bakmaktaki amag aslin-
da bir nevi terapidir. Yani g zel seyler
s yleyerek o insanlart rahatlatmak.
‘Su siralar bir sikintiniz var, ama arka-
sindan ferahlik gelecek’ gibi. .. ya da
‘size ¢ vakit icerisinde bir hediye ge-
lecek’ gibi. .. Size gelecektenve g zel

Ve tabii ki T rk kahvesi...

Elbette. T rk Kahvesi cok nemliydi. Bir kahveyi nerdeyse
5 kisi birden sunardr sarayda ve zamant uzun sohbetlere
yayilirdi. kram eden bagka, elinde kahve fitiliyle gelenler
baska idi. Tepsiyle beraber zeri yine simlig m §ve altinla
kaplanmus fincan ve fincan zarflariyla ikram eden bir bagkast
ve bunlarin basinda da bir baska kisi olan kahvecibast du-
rurdu. Ve ne yapilaca 1o g sterirdi. Oldukg¢a uzun soluk-
lu bir seremoniydi; e er yapabilseydik herhalde bu da bir
k It rsanayisi haline gelirdi. T1ipki Japonlarin cay seremo-
nisi gibi bug n T rk Kahve seremonisi de bir k It r olarak
sunulabilirdi. Ki bu k It r n herhalde ekonomiye katksi
b y kolurdu.

seylerden s z ederek rahatlattr 1 icin
aslinda bir terapidir. Bu gelenek e er
bug n hakkiyla devam ettirilebilseydi; yeme i¢me, kahve,
saray, Osmanlt ve T rk mutfak k It r n n ekonomiye
b y k katkisi olurdu. ¢ nk onun kost m ve kiyafetleri
baskaydi, onun kaplart cok - zeldi, onun ortamu icin ayri bir
mek n olusturulmast gerekiyordu. B yle bir sekt r olustu-
rulabilirdi. B t nbunlar,g n m ze uyarlanabilirse eminim
ki ekonomide k 1t r nb y k katkilar: olabilecektir.

Peki su anda bu kadar geri planda olmasinin nedeni
nedir sizce?

Simdi eski k It rel de erleri canlandirma derken; basina
bir fes, sirtina bir kaftan, baca mna da salvar giymek de il!
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Bub vyle olmamali. Bunun bir disiplini ve kuralt olmalt. Bu
kurallar da tabii arsiv arastirmalartyla ortaya ¢ikarilabilir. An-
cakb t nbunlar, insanlar fazla sikmadan gergeklestirmek
gerekiyor. Maalesef g n m zde bir zaman ve hiz problemi
var, onun i¢in insanlari saatlerce tutamazsiniz. Ama ayak s-
t g r smelerde de il de insanlarin  zellikle is ziyaretlerin-
de, toplumsal aktiviteler ve sosyal faaliyetlerden sonra bu
seremoniler gerceklestirilebilir. Bir ig g r smesi sirasinda;
bir kontrol ve disiplin icerisinde ve saraydaki usul ne uy-
gun bir sekilde kahve ikrami yapildt inda rne in, insanlar
hem g rsel olarak doyacaktir, hem de kendilerine  zel bir
mek n olusturuldu u ve zel bir zaman ayrilmis oldu u
icin mutlu olacaklardir. ¢ nk g n m z insaninin zamant
yok ama kendisine zel zaman ayrildi inda cok mutlu olur.
Bildi iniz gibi arttk g n m zdeki hizdan dolayr insanlar
birbirlerinin dertlerini dinleyemez duruma geldi. Onun icin
deb vyle bir ortam eminim cok etkili olacaktir. Ancak, nce
de s yledi im gibi, bu seremoniler, kirmiz bir fes takarak
olmaz. Arsiv belgelerine bakilmali ve arastirma yapilmals;
ardindan bu tarz sunumlar standarda ba lanmalr.

2010 yilt faaliyetlerini bildi iniz gibi bir ajans y -
r t yor.T rkk It r n n standartlarini belirlemek
icin buna benzer bir ajans ya da platform, b yle bir
sey kurulamaz mi? Yani sizin dedi iniz arastirmala-
riy r t p standartlar: da belirleyen bir platform...
B ylece, hem arastirmalar y r t 1 r, hem de stan-
dartlastirilan uygulamalar, bu isle ilgilenen girisim-
cilere ve esnaflara bir e itim vasitasiyla  retilir;
dahas: tesvik edici seyler yapilabilir mi?

Tabii olabilir. ncelikle yetkili kisiler bunu himaye altina al-
malt. Buise g n I vermis olanlar himayesinde standardize
edilmeli; rne in, kahve ikram formati, kahve fincan formu
su olmali, pigirme tekni i su olmals, gibi. Evet, t revler ce-
sitler olabilir, onlar da yapilsin ama birisi, ben gercek anlam-
da T rk kahvesi icmek istiyorum, derse onun bir standardi

olmalt. Yani herkesin yapt: 1 kahve T rk kahvesi de ildir.
Onun fincanindan sunumuna kadar bir k It r var¢ nk .
Bug n fast-food lokantalarina gitti inizde bazt kurallar var
de il mi; insanlar tek tip giyinir, mek nin standartlarr var-
dir, men lerinve r nlerin bir standard: vardir. Oraya git-
ti inizde sunulan men n n disina ¢rkamiyorsunuz.

Yiyece imiz ya da icece imiz seyin tadin1 biliyoruz,
bundan eminiz, bir s rprizle karsilasmayaca 1miz1
biliyoruz yani...

Evet, her sey standardize edilmis. Yani, pidesinde, ekme-

inde her seyde bu mutlaka olmast lazim. Ama keyif aninda
t ketilen icecekler, tatlilar, zellikle yemeklere bir standart
getirilmesi gerek. Bu da belki bir sivil toplum, belki bu ise
g n | vermis birileri tarafindan yapilir. Ancak surasi da bir
gercek; bu igin arastirmasini yapanlar elbette, oturup hel-
va yapacak, recel yapacak el becerisine de sahip de iller.
Mutfa a girip regel ve helva yapanlar da bu igin arsiv aras-
tirmasint yapacak durumda de il co u zaman. Bu sebeple,
karsilik bir fikir aligverisi olmali s rekli olarak. Regel yap-
masini, helva yapmasint bilen, ya da pilav yapmasint bilen
bir ascimizin, imalatgimizin, bu iste marifetli, mutfakta ca-
lisan birisinin bizim s yledi imiz sekliyle veya aragtirmaci-
larin s yledi i sekilde yapip bunu daha nezih bir ortamda
sunabilecek baska arkadaslarla sekt re girilebilir. Bu bir
ekip ¢aligmasidir. Osmanli’da bunlar arastirip, bu b yley-
di, bunlar yaptlirdi, diyoruz ama bug n, buyrun bir regel
yapin, bir helva yapin, desek kimse yapamaz. Bu isi eli ma-
rifetli olan insanlara yaptirmak lazim. Marifetli insanlara da
gerekli bilgiyi aragtirmacilar sa layacaktir elbette. 19. yy'da
bile Kuzey ve G ney Avrupa lkelerinde helvadan “T rk
Helvasi” diye bahsedilir. Artik bir Osmanlt — T rk markast
olmustur. “Turkish Delight” diyorlar, T rk Lokumu demek
daha do ru olurdu ama sa olsun yabancilar bizden nce
davranip “Turkish Delight” diye isim takmuglar, biz de ar-
tik T rk Lokumu diyemiyoruz. Bir de T rk Hamamu var, ¢
tane T rk markas: yani. Aslinda bizim Osmanli saray mutfa-

inda yapilan her sey tek bagmna bir T rk markas: veya bir
marka, kahve dedi inizde T rk kahvesinden baska kahve
d s n lemez hale gelmeliydi, ama patent ¢alismast yapil-
mad 1 icin, ki bu da tamamen bizim tevazuumuzdan ve
felsefemizden kaynaklaniyor. Yo urdu biz bulduk, fakatb -
t nd nyayo urdu T rk de il Bulgar yo urdu olarak bilir.
G nk 19. yy'da patenti Bulgarlar almistir. Patenti ve isim
hakkini onlaraldi tigcinb t nd nyaBulgaryo urdu olarak
bilir. Yani bizim demek ki ncelikli olarak markalasmamiz
veb t n r nlerimize standart getirmemiz gerekiyor. yle
olursa da ekonomiye katkisi olabilir. yle olunca bu bir
marka haline gelir.
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“Cinar Celik™ Servis Merkezimizde, isinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullanim ebatlarina uygun sekilde hazirlanan drinler
o0zellikle otomotiv, beyaz esya, I1sitma, sogutma ve enerji sektorlerinde
kullaniimaktadrr.

Hassas (retim yapan makinalar ile ebatlandirlan soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmig saclar hitap ettigimiz sektoriin 6zelligine uygun olarak
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Kultur Ekonomisi

Diinya’nin en eski yerlesim bolgelerinden biri olan Kayseri, ic Anadolu Bélgesi’nde yer
alir. Kayseri, klasik caglarda Kapadokya adi verilen bélgededir. Kizilirmak’in giineyinde
bulunan bu bdlge, Tuz Gdlii’nden Firat Nehri’ne kadar uzanir. Ipek Yolu buradan gecer.
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Kayseri kentinin adi Latince
Caesarea, Yunanca kaicapia
(kaysaria) ad1 Arapga bi¢imin-
den Tiirkgelestirilmistir. Eski
isimleri Mazaka ve Kaisareiadir
(Fransizca Césarée).

Kayser veya kaysar, Roma ve
Dogu Roma (Bizans) Impara-
torlarina verilen Caesar (Yu-
nanca: kaloap, kaisar) unvani-
nin Islam iilkelerinde kullanilan
bi¢imidir. Osmanl: sultanlari II.
Mehmed’ten baslayarak resmi
sifatlar1 arasinda Kayser-i Rum
unvanini da kullanmiglardir.

Kayseride bilinen ilk yerlesim,
Iskan1 Erken Tung¢ Caginda
baslayan Kiiltepedir (Kanis/
Karum). Kiltepe'yi Hitit 6n-
cesi Anadolunun yerli halki
olan Hatti'ler kurmuslardir.
Kiiltepe'nin hemen yani baginda
yer alan ve Asurlu tiiccarlarca
kurulan Karumda (Pazar yeri)
1948 yilindan beri devam eden
kazilarda, bu doneme 151k tutan
20.000’in tzerinde ¢ivi yazili
tablet bulunmustur. Bu metin-
ler ticari iligkiler, antlagmalar ve
mektuplar1 icermektedir. Kiilte-

Kayseri, 1343 yilinda
Eretna Beyliginin, 1398
yilinda Osmanlilarin
eline gecmistir.

1402 yilinda Ankara
Savasi’ndan sonra
Karamanogullarinin

ve Dulkadirogullarinin
olan sehir, 1515 yilinda
Yavuz Sultan Selim’in
iran seferi doniisiinde
kesin olarak Osmanli
imparatorlugu’na
baglanmistir.

pe, MO 4000 yillarindan Roma
Cag1 sonuna kadar devamli ola-
rak iskan gormiistiir.

MO 11 ve 7. yizyillarda,
Erciyes'in eteginde yer alan Ma-
zaka sehri kurulmustur. MO 6
ve 5. ylizyillarda bu bolge, Med
ve Perslerin egemenligine gir-
mistir.

MO 280 yillarinda kurulan Ba-
gimsiz Kapadokya Kralligi'nin
baskenti olan Mazaka, bu do-
nemde 400 bin niifuslu biyitk
bir sehirdi. MS 17 yilinda Roma
Devletinin eline gecen Mazaka,
Romanin bir eyaleti olmus ve
ismi, “Kaisareia” olarak degisti-
rilmistir.

395 yilinda Dogu Roma (Bi-
zans) Imparatorlugu icerisinde
yer alan bu bolgede, biiyiik bir
sehir olarak yerini korumustur.
691 ve 721 yillarinda Kayseri,
kisa stirelerle Araplarin akin-
larna ugramis ve 1071 yilinda
Malazgirt zaferinden sonra Tiirk
topraklarina katilmigtir. 1127
yilinda Danismendlilerin, 1162
yilinda ise Anadolu Selguklula-

rinin olan sehir, Selcuklular za-
maninda Konyadan sonra ikinci
bagkent olmugstur. 1244 yilinda
[lhanlilarin saldirisina ugramis,
bir siire Mogol-Ilhanli valilerin-
ce yonetilmistir.

Kayseri, 1343 yilinda Eretna
Beyliginin, 1398 yilinda Osman-
lilarin eline gegmistir. 1402 y1-
linda Ankara Savasr’ndan sonra
Karamanogullarinin ve Dulka-
dirogullarinin olan sehir, 1515
yilinda Yavuz Sultan Selim’in
Iran seferi doniisiinde kesin ola-
rak Osmanli Imparatorlugu’na
baglanmistir.

1600 yilinda Celali Isyanlart
Kayseri'yi 10 yil boyunca tahrip
eder. 1867de Kayseri Ankara’ya
sancak olarak baglanir. 1909da
Kayseri miistakil vilayet olur.
1919da isgal kuvvetlerine bag-
i Fransiz ordulari, giineyden
girdikleri yurdumuzda ilerler
ve Kayseri, Develi tarafindan
Fransizlarin  isgaline ugrar.
Kayseride “Midafa-i Hukuk
Cemiyeti” kurulur ve 19 Aralik
giinii Atatiirk Kayseri'ye gelir.
Boylece Kayseri, bagimsizlik
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miicadelesindeki yerini almis
olur. 1920de Develideki isgalci
Fransizlar ile onlara destek ve-
ren Ermeni cetelerinin muka-
vemeti kirilir. 1921de hiikiimet
merkezinin Kayseri'ye nakli i¢in
TBMM sarth karar cikarir ve
bazi bakanliklarin nakli yapi-
lirken, diisman ric’ata basladig:
i¢in bu karardan vazgegilir.

1988de Kayseri “Bityiik $ehir”
statiistine kavusur. Sehir merke-
zi Melikgazi ve Kocasinan adiy-
la iki il¢eye ayrilir. Daha sonra

ilerleyen zaman igerisinde ge-
nisleyen sehir ilcelere de ayril-
mustir. Hinterlandinda bulunan
ilgeler:

KAYSERi MUTFAGI

Kayserinin zengin bir mutfak
kiltirt vardir. Kayseri adiyla
adeta Ozdeslesmis olan pastir-
ma ve sucugun ini, yurtdigina
tasinmustir. Nefis yemek gesitleri
arasinda “mantr’nin ise 6zel bir
yeri vardir. Glinliik softalarin di-
sinda, ziyafetlerde ve diigiinlerde

ilce 858 ilce Arasinda iticinde
¢ Gelismislik Sirasi | Gelismislik Sirasi

Biiyiiksehir 10

Hacilar 91

Talas 122
Develi 252
Felahiye 257
incesu 283
Biinyan 313
Yahyali 378
Sarioglan 391
Yesilhisar 430
Pinarbasi 480
Ozvatan 492
Akkisla 533
Sariz 556
Tomarza 585

1
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1600 yilinda Celali
isyanlan Kayseri’yi

10 yil boyunca tahrip
eder. 1867°de Kayseri
Ankara’ya sancak olarak
baglanir. 1909’da
Kayseri miistakil

vilayet olur. 1919’da
isgal kuvvetlerine

bagli Fransiz ordulari,
giineyden girdikleri
yurdumuzda ilerler

ve Kayseri, Develi
tarafindan Fransizlarin
isgaline ugrar.
Kayseri’de “Miidafa-i
Hukuk Cemiyeti” kurulur
ve 19 Aralik giinii Atatiirk
Kayseri’ye gelir. Boylece
Kayseri, bagimsizlik
miicadelesindeki yerini
almis olur.

gok 6zel yemekler hazirlanir. Ge-
leneksel yasam tarzinin stirdi-
riildiigi donemlerde, beslenme
ve tiiketim aligkanliklari giinii-
miizden farklidir Kent yasami-
nin insanlara sundugu olanaklar
stiphesiz ki bu aligkanliklar1 ve
beslenme bi¢imini degisime ug-
ramistir. Ancak Kayserinin yo-
resel yemekleri bu degisimden
etkilenmeden geleneksel tat ve
lezzetlerle sofralar1 siislemekte-

dir.

Pastirma sofralarda aranan ve
sevilen, lezzetli bir gida mad-
desidir. Pastirma yapiminda
biiyiikbas hayvanlar yeglenir.
Kesimden sonra etler tuzlanir.
Tuzlamadan cikarilan etler bol
suda yikanir ve gengellere asilir.
Birbirine degmeyecek sekilde
10-15 giin kurumaya birakilir.
Etler alims: bir renk aldiginda
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indirilerek bir giin cenderede
bekletilir. Ertesi giin ¢emene ya-
tirillir. Cemenlenen pastirma 4-
5 giin i¢cinde konur ve piyasaya
sevk edilir. Pastirma imalinde,
bir sigirn kesilmesinden sonra,
parcalara ayrilan etlerin cins ve
yerlerine gore, “arka sirt, dilme,
egrice, kusgomil, sekerpare” gibi
cesidi isimleri verilir. Kayseride
pastirma ve sucugun pazara
yonelik olarak yapilmasinin ya-
ninda, ozellikle sucuk evlerde de
yapilir.

Pastirmay1 ilk yapanlarin Orta
Asyada Hun Tirkleri oldugu
bilinmektedir. Nitekim, Weber—
Baldamus isimli Romali yazar
kitabinda, Antalyali Amianus'un
273-275 yillarinda yazmis oldu-
gu eserinde, Hun Tiirklerinin
bu husustaki 4detlerinden su
sekilde bahsettigini belirtmek-
tedir: “Hunlar yemek tanimaz-
lar, yaban etleri ile atin sirtinda,
baldirlar1 arasinda ezdikleri yar1
pismis eti yerler” Halbuki Macar
miizelerinde bulunan Hunlara
ait iki cepli at eyerleri, kurumus
etlerin bu ¢antalara sokuldugu-
mu ve atin baldirina, viicuduna
degmedigini gostermektedir.

Orta Asyadan batiya akin eden
Tiirk Hun siivarilerinin eyerle-
rinin ¢antalara dolduran kuru et
konservesi, Anadolu’ya gelerek
yerlesen Oguz Tiirklerinde pas-
tirmaciligin bulunmasi ve yiizyil-
lardir zamanimiza kadar yasayip
gelmesi, bir giin Orta Asya boz-
kirlarda yasayan Tiirkleri sonba-
harda kisa hazirlik olarak tuzlu,
kuru ve dumanli et konserveleri
yapmalari, bu yiyecegin Orta
Asyadan geldigini gostermekte-
dir. Hayvanlarin en iyi sekilde
islah etmis ve pek cok yeni irk
meydana getirmis Tiirkler, hig¢
stiphesiz ki bunlari etlerinden de
en iyi sekilde yararlanmasin1 bi-
len insanlardir (Ozdemir, 1994).
Kayseride pastirmacilik bu sekil-
de Orta Asyadan gelen Tiirklerle
baslamis ve zamanla gelismistir.
Unlii Gezgin Evliya Celebi 17.
Yiizyllda Kayseriden su sekil-
de soz etmektedir: “Makulat ve
imalata has beyaz ekmegi, lavasa
yufkasi, katmerli boregi, lahm-1
kadit nami ile s6hret bulan kim-
yonlu sig1ir pastirmasi ve miskli et
sucugu bir tarafta yoktur” Evliya
Celebinin Seyahatname’sindeki
bu bilgilerden de anlagildig: ka-
dariyla, Kayseride 17. yiizyilda
pastirma imalati vardi.

Kayseri’nin zengin bir mutfak kiiltiirii vardir. Kayseri
adiyla adeta 6zdeslesmis olan pastirma ve sucugun
iinii, yurtdisina tasinmistir. Nefis yemek cesitleri
arasinda “manti”nin ise 6zel bir yeri vardir. Giinliik
softalarin disinda, ziyafetlerde ve diigiinlerde

cok ozel yemekler hazirlanir. Geleneksel yasam
tarzinin siirdiiriildiigii donemlerde, beslenme ve
tiiketim aliskanliklan giiniimiizden farklidir Kent
yasaminin insanlara sundugu olanaklar siiphesiz

ki bu aliskanliklari ve beslenme bicimini degisime
ugramistir. Ancak Kayseri’nin yoresel yemekleri

bu degisimden etkilenmeden geleneksel tat ve
lezzetlerle sofralari siislemektedir.
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Kapuzbag: Selalesi

Kayserinin yoresel lezzetlerin-
den biri de sucuktur. Sucuk sisi-
rilip kurutulmus bagirsak igine
baharatli et kiymas1 dolduru-
larak yapilan bir tir fermante
et Griinidir. Uzun raf 6mriine
sahip bir tiiketim malzemesidir.
Tamamuyla biiytikbag hayvan ve
ozellikle de dana eti ile yapilmis
olan1 daha makbul ve lezzetlidir.
Ancak ekonomik olarak satin
alinmasini kolaylastirmak tize-
re kiigikbag hayvan eti de sik¢a
karistirilir. Sucuk, bol miktar-
dayag ve tuz iceren bir besin
maddesidir. Ayrica, kimyon, su-
mak, kirmizi biber gibi baha-
ratlar ve sarimsak icermektedir.
Ancak bugiin maalesef iilkemiz-
de tretilen ¢ogu sucukta ytizde
yiiz sigir eti kullanilmasi gere-
kirken, gesitli katki maddeleriy-
le (6rnegin, soya kiymasi) sucu-
gun et orani distriilmektedir.
Bu yiizden giin gectikce hakiki
Kayseri sucugunun lezzeti bo-
zulmakta, dolayisiyla geleneksel
sucuk tad1 bozulmaktadir.

Kayseri mutfagi agirlikli olarak
unlu ve etli besinlerden olusur.
Manti, Kayserinin en gozde
yemegidir. Arastirmalara gore
36 ¢esit mant1 pisirilmektedir.
Bunlar arasinda en yaygin olan
etli mantidir.

Evlerde en ¢ok tiiketilen ve halk
arasinda “Asmakarna” tabir edi-
len yiyecek tiirii, kesme corba,
eriste ve makarnadan olusur.
Legenlerde yogrulan hamur kat1
kivama girdikten sonra, yufka
haline getirilip ¢ok ince dog-
ranir. Bu hamura yerine gore
yumurta da konur. Asmakarna
denilen yiyecekten corba; aza-
mi bir santim uzunlugunda ve
bir milimetre kalinliginda olur.
Eristenin boyu ise ayni kalinlik-
ta olup, bes santimetreye kadar
¢ikar. Makarna ise bir santimet-
rekareye yakin bir boyutta kare-
ler halinde kesilir. Kesilen {iriin-
ler daha sonra rutubeti gidecek
sekilde kurutulur. Asmakarna
kesimi kiga hazirhik olarak yaz
sonu veya sonbaharda yapilir.
Bu da yine kadimlar arasinda
dayanigsma ile yapilan bir istir.
Yag, salca ve kiyma konulup
pisirilirken, baharatla, ozellikle
naneyle zenginlestirilen c¢or-
ba ¢ok lezzetlidir. Makarna da
mantiya benzer yontemle pi-
sirilir. Kaynayan suya atilarak

Giillii Baklava

haslanan eristenin ise, pistikten
sonra suyu suziliir, tizerine te-
reyag1 ve sal¢a karisima dokiile-
rek yenmeye hazir hale getirilir.

Unlu yiyeceklerden bir digeri,
su boregidir. Kuru borek, tandir
boregi, katmer yine iinlii yiye-
ceklerdendir. Arabasi, hem ya-
pilmasi, hem de yenmesi marifet
isteyen bir yemektir. Bir 6lgek
una on 0Ol¢ek su konularak iyice
kaynatilir. Belli bir kivama gel-
dikten sonra sinilere dokiilerek
sogumaya birakilir. Pihtilasan

Kayseri’de tatlilar zen-
gin bir ceside sahiptir:
Oklava baklavasi, agma
baklava, kamis baklava,
giillii baklava, fincan
agzi, nevzine, un helvasi,
telteli (pismaniye), dut
pekmezi, aside, incir dol-
masi Kayseri sofralarini
siisleyen tatlilardir. Bun-
larin disinda Kayseri’nin
kendine ozgii cok cesitli
yemekleri vardir.

hamur, ayrica pisirilen tavuk
etli ¢orbayla icilir. Bu daha ¢ok
cerez tiirll bir yemektir. Yalniz
kis aylarinda yenir. Tavuk etli
corbast oldukea fazla biberlidir,
limon sikilir ve genellikle otur-
malarda gecenin geg saatlerinde
yenilir. Bu yemegin en 6nemli
adaby, kasiga biiyiik parga halin-
de hamur almak ve bunu ¢orba
tasma batirirken icine diigiirme-
mek ve hamurlar1 ¢ignemeden
yutmaktir. Hamuru disiiren-
lere, ayn1 yemegin yaptirilmasi
cezas1 uygulanir.

Giiveg Kayserinin en gozde ye-
mekleri arasindadir. Toprak gii-
veglerde, ozellikle yaz aylarinda
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MALZEMELER

fg: 250 gram kiyma, 1 biiyiik boy sogan (ren-
delenecek), yarim demet maydanoz (ince dog-
ranmis).

Hamuru: 2 su bardagi un, 1 yumurta, tuz, aldig1
kadar su.

Sosu: Yogurt, sarimsak, kirmizi biber, tereyagi,
nane, sumak.

HAMURUNUN HAZIRLANMASI

Una bir yumurta kirihir. Su ile hamur kivamina
gelene kadar yogrulur. Hamur oklava ile 5 mm
kadar veya en ince sekilde agilir. Hamur, iizeri-
ne hafifce un serpistirilmis genis bir kesme tah-
tasina alinir (veya masa tizerinde de bu islemi
yapabilirsiniz).

Biiyiik daire seklinde agilan hamur diiz agizl bir
bicak ile dnce enlemesine ve sonra boylamasina
yaklasik 3-4 cm araliklar ile kesilir. Sonugta ha-
mur 3-4 cm kareler seklinde kesilmis olur. Kare
seklinde olmayan hamurun kenarinda kalan
parcalar ortalarindan biiziilerek fiyonk makar-

na seklinde hazirlanir ve igleri bos olarak pisi-
rilmek tizere kenara konulur.

MANTININ iCiNiN HAZIRLANMASI

Kiymayi, tuz ve karabiber ile yikayip dogradigi-
miz maydanoz ve ¢ok ince dogranmis soganla
giizelce karistirilip mantinin igini hazirlayimiz
(sogan1 kavurmayin).

PiSIRME, SOS HAZIRLAMA VE SERViS

Bir tencere suya tuz ekleyip hafif hafif orta ateste
kaynatin.

Kiyma karigimini kii¢iik parcalar halinde (ufak
zeytin taneleri seklinde) kestigimiz hamur ka-
relerine tek tek yerlestirin. Manti tanelerini
tek tek avug icinde tiggen seklini alacak sekilde
uzak koselerinden birlestirip, kenarlarini sikica
kapatiniz. Hazirlanan manti tanelerini hafif un
serpilmis bir tepside biriktirin. Bolca yogurt ile
ayiklanip, doviilmiis sarimsak karistirihir. Kari-
sim tiim manti yemegini icine alabilecek genis-
likte bir kaba yayilir. Mant1 taneleri kaynayan
suya boca edilir ve orta ateste yaklasik 15 dakika
pisirilir. Mantilarin agilmamasina dikkat edi-
lerek siizge¢ yardimu ile pisirme suyundan sii-
ziiliir. Siiziilen mant1 iginde yogurtlu sarimsak
olan genis kaba eklenir ve giizelce karistirilir.

En son olarak bir tavada tereyag: eritilip, icine
arzu edilen miktarda kirmizi biber eklenir. Kir-
muz1 biber yanip, kararmadan evvel tava atesten
alinir ve yogurtlu mant tizerinde giizelce gezdi-
rilir. Arzuya gore mantiya nane ve/veya sumak
ilave edilir. Sogumadan afiyet ile yenilir. Mant1
lezzetli bir hamur yemegidir ve istahla yenildigi
i¢in karni sisirir. Bu nedenle 6gle yemegi veya
erken aksam yemegi olarak yenmesi daha sag-
liklidir.

sebzeden yapilan bir yemektir.
Ana malzemesini, patlican, do-
mates, biber, sarimsak ve et olus-
turur. Buna patates ilave edildi-
gi de olur. Bunlar katlar halinde
dosendikten sonra firina verilir.
Pehli, sulu kofte, piringli kofte,

sa¢ keb, yagbari, pog, kovalama,
tziim yemegi etli ve yumurtali
yemeklerin en tinliileridir.

Tatlilar ise zengin bir ¢eside sa-
hiptir: Oklava baklavasi, agma
baklava, kamis baklava, gilli

baklava, fincan agzi, nevzine,
un helvasi, telteli (pismaniye),
dut pekmezi, aside, incir dol-
mas1 Kayseri sofralarini siisle-
yen tatlilardir. Bunlarin disinda
Kayserinin kendine 6zgii ¢ok
cesitli yemekleri vardir.
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Hiiseyin Kutlu:

“Kiiltiiriin ekonomiye katkisinin
yani sira ekonomiyi de Kkiiltiiriin
hizmetine vermeliyiz.”

Cerceve dergimizin 54. sayisim “Riiltiir ekonomisi” Ronusuna ayirdik. Bu baglamda
kendi kiiltiiriimiize de kusbakisi bir bakmaya calistyoruz. Burada ele aldigimiz konular
yalmzca Riiltiir-ekonomi iligkisi iizerine degil elbette. Once coktandir goremedigimiz,
yok saydigimiz kendi kiiltiiriimiizde neler var onlar: ele almay: amaclhyoruz. Bu
anlamuyla hat sanat: bugiin eskisinden daha cok ilgi gormesinin yan: sira ¢ok fazla da
bilinmeyen bir sanat.

nce kendik 1t r m zde, coktandir g reme-

di imiz, yok sayd: miz kendi k It r m z-

de neler var onlar1 ele almay: amacliyoruz.
Bu anlamiyla hat sanat1 bug n eskisinden daha ¢cok
ilgi g rmesinin yani sira ¢cok fazla da bilinmeyen bir
sanat. Sizle, Osmanli k It r , hat sanat1 ve bunun
belki de ekonomik de eri zerine konusmak iste-
dik. Eski k It rel de erlerimiz bug n ne oranda ele
alintyor? Kimler bununla u rastyor? Bunlarm k It -
rel de eri ya da maddi anlamda bir karsds 1 var mr?
Hat sanati ne d zeyde, lkemizde gelece i var mis?

Bunu ekonomiyle birlikte konusacaksak bagka seyler ko-
nusmamiz lazim. E er hat sanatinin bug nk ahvali ile il-
gili konugacaksak o da baska bir hadise. Ancak ben sunu
ifade etmek isterim. Bu kapitalist anlay1s, sadece Batili veya
Amerikan toplumlarint de il bizi de etkiledi. Bizden kastim
M sl man lemi. Farkinda olmadan biz de bu akimin etki-
sinde kaldik. O kadar ki, su davraniglarimiz bile de igmeye
basladr: Mesela ibadet nicin yapilir? Elbette, Hak rizast icin
yapilir. Kul, g revlerinioY ce Yaratic'yt hognut etmek icin
yapar. Burada dahi kapitalist bir sablon kafamiza ve ruhu-
muza oturdu u igin pragmatist ve menfaatci bir bakig aci-

styla yaklasiyoruz her seye. . . Mesela bir namaz kilaca 1z; ne
olacak peki karsili inda; e, cennette birk sk m zolacak...
Zekat verece iz ki bereketi artacak filan gibi... Yani hep
ben sunu yapaca 1m ama arkasinda ne var, gibid § nceler.
Bu pesincilik, hemen bir sey g rmeyi beklemek. Ve bunu
g r rken de veya beklerken de kendi de er yargilarmna
g re de er tasiyan ne varsa kendi cinsinden her seyin bir
karstlt 1var.

Her seye, bundan nasil ¢ikar elde edebilirim, g z y-
le bakmak gibi yani...

Efendimiz buyuruyor ki; “En temiz kazang su d kk nlarin
kazanadir ki; konugtuklart zaman yalan s ylemezler. Ken-
dilerine verilen seye ihanet etmezler. S z verdikleri zaman
s zlerinde dururlar. Alacakli olduklari zaman borclu olan ki-
siyi stkbo az etmezler. Kendileri borclu olduklart zaman da
onu boslay1p savsaklamazlar.” Ticaret ahlaki budur, peki bu
mu var? Yani ticaret denince bizde negatif bir mana anlagi-
lir. Halbuki ticaret deyince, t ccar adam deyince “ne kadar
d r st adam” diye anlamamiz lazim. Ama bug n her t 1l

alavere dalavere anlasiliyor. Oysa asilardir “t ccar” kelime-
sine y klenen de erli anlam bosaltlmus, icerisine dolandi-
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Celi S [ sLevha

rict, yalanct, menfaatgi gibi bir anlam y klenmis. Dolayisiyla
t ccar deyince zihinlerde do al olarak k t ¢a rigimlar
olusuyor. Halbuki t ccar s z asilar boyu d r stl k ve
do rulukla beraber hatirlanmig. Kapitalist anlaytg birtakim
seylere anlam y klemis de erli saymis. Ve de erli saydi 1
seyler de onunla I¢ 1 yor. Onauyuyorsade erlidir, uymu-
yorsa de ersizdir. Yani elimizdeki para ediyor mu, de erli;
etmiyorsa de erli de il. Sonucta de er yargilart de ismis.
Farz edelim sevgi; insan ¢ocu una, esine, dostuna, ahba-
bina sevgi g sterir; e, peki ka¢ para, yok bunun karsil 1
o zaman de ersiz. B t n de er yargilari alt st oluyor. Bu
bakis acist yanls.

B yle bir girisi yaptiktan sonra k It r, sanat, medeniyet
dedi imiz geyleri bu pencereden de il
de kendi de er yargilarimizin pencere-
sinden seyredelim diye d § nmemiz ve
onlart tahlil etmemiz gerekiyor. Mesela

Lale Formunda Hilye

Kiiltiir, sanat,
medeniyet dedigimiz

Celi S | slLevha

S leymaniye'yi kimler anlatiyor? Topkapi Sarayr anlatiliyor
ama nasil anlathiyor? K It r Bakanli 1 rehberleri kontrol
ediyor mu? Yoksa padisahlarin ve cariyelerinin havuz ma-
ceralart filan mi anlatiliyor? Ya da kafasinda  retti i alakasiz,
sagma sapan, ahlaksizca seyleri mi anlattyor? Ha  nemli de-

il, turist para birakiyor mu, biz ona bakariz. Kanaatimce,
“k It rekonomisi” derken bu kelimelerin bir araya gelisine
de zellikle dikkat etmek gerekir. K It r ve iktisat; yani na-
sil oluyor? Nasil birlesiyor? K It r n ekonomiye katkisinin
yani sira ekonomiyide k It r nhizmetine vermeliyiz. G n-
k asil yasatan, bir millettin kimli ini olugturan k It rd r;
bu anlamiyla ekonomiyi de kapsar o. E er bunu tersine ce-
virmeye kalkarsaniz k 1t r, sanat ve medeniyeti bes paraya
kaybetmis olursunuz. O zaman, “sen kimsin?” diye sorana,
“ben su kadar dolarim” der kalirsiniz.

Peki bug n hat sanatina baktt 1miz-
da sizce nerde duruyor?

bizim K It r ve Turizm Bakanli imiz var; §eyleri bu pencereden

E?Zrlnfri ilbret;e d enerr]nlgiérkir;gzgk%zytul; degil de kendi deger B t n bunlarin penceresinden hat sana-
. timiza bakmak gerekiyor. Esasinda o da

yanhs yapwyoruz. G nk kIt r , turistle- yargzlammlzzn cok uzun ve dgrin b}i/r mevzudur fakat

ri celbeden bir unsur olarak d s nmek penceresinden dilimizd nd  nce anlatmaya cabsalim

var. K it rl\ée turlzmk tabn' kll yan yan?, seyredelim diye Simdi hat sanatimiz, belli bir d nemden,

i¢ ice olmalicir. ¢ nk - turistlere mescla diisiinmemiz ve onlart  yani 1928 Harf Devrimi'nden sonra, cok

kendi medeniyetini, sanatint, k 1t r n |
inanclarini, ahlakint filan mi1 anlatacak-
sin? Yok canim, asil  nemlisi ne kadar

tablil etmemiz gerekiyor.
Mesela bizim Kiiltiir ve

keskin bir sekilde yasaklara takilan, ade-
tad smanca muameleye t bi tutulan bir
sanat dalimizdir bizim. Biz tabi yaziy1 sa-

b arli g.ebt.ifclf K Kaldll ki turiste l()j1r samal - Turizm Bakanhgmz — jece okuma yazma araci olarak de il ayni
:gneelsi r%lb;k;nméyig O;?;ﬂ;;nbg:%ee E’ var; turizm elbette zamanda onu bir sanat olarak, hatta bir
zim olan o zaten. Pekik It rle bunun ne onemlidir ancak biz erzl;ingﬂ er:f{ycfgr;egiﬁ.s{ze ;;gtmtl)ar;a%;
m nasebeti var? Ayrica gelen bu kadar turizmi kiiltiiriin de ) : iz, uraca
. v bi labit S levmanive'vi - . . garip olan sey su: Binalarin mermerleri
zlyaretglye biz mescia ymantyey oniine koyarak biiyiik dahi kazind1. Bu bir sanat, ne alakast var
o b . . . ) Y
anlatabiliyor muyuz? Sorun  gimdi yanhs yapryoruz.
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orada bir sehir k It r var, hat sanati var, tezhip sanatiyla
naksetmis, hepsine tarih d § Im §. Birs r sey var orada.
Tu ralar kazinmug, niye, Osmanli’'nin sonu geldi ya... Peki
insanlik tarihinde imzast sanat haline gelmis tek bir padisah,
tek bir kral var mu, yok. Ama bizim padigahlarin imzast bir
sanat. Herkes hayran hayran seyrediyor, biz onlart kazimi-
siz. B yle bir d nemden gecmisiz. Bununla da kalmamusiz,
bu yaziyt okuyanlar, kullananlar hapsedilmis, ceza verilmis,
k t phanelerin kapisina kilit vurulmug. Misal, dedesinin
mezar tagt eski harflerle yazilmig, ama torunu okuyamiyor.
Tamamen alaka kesilmis. Fakat bir mucize diyebiliriz, belki
bir Kur'an mucizesi: Bu sartlara ra men bizim bir tane hoca-
miz, Hattat Hamit, Allah rahmet eylesin, israrla a¢ kalma pa-
hasina mesguliyetine devam etti. ste o kasirgalar dindikten
sonra ben mesela 1968'de basladim, iste bu 60’li yillardan
sonra o ba nazlik biraz azalinca bizim gibi meraklt birkag

5 yilda eliyle yazdi

Hattat Hiiseyin Kutlu’'nun hat sanatiyla
5 rllda yazdigi Kur’an-1 Kerim'i, Diyanet
Isleri Baskanligi torenle tanitti.

Hattat Hiseyin Kutlu'nun hat sanatiyla 5 yilda
yazdigi Kur’an-1 Kerim, Diyanet isleri Baskani Ali
Bardakoglu'nun da katildigi bir torenle tanitildi.
Hattat Hiseyin Kutlu'nun bes yilda tamamladigi
Kur’an-1 Kerim, kagidi, cildi, tezhibi, baski
kalitesi ve okunus kolayligiyla diinyada ilk olma
ozelligine sahip.

“Kur’an-1 Kerim Hicaz'da nazil oldu. Misir'da
okundu. istanbul'da yazildi” hakikatini bilirsiniz.
Bu gercek, dnceki giin karilerin ilgisine sunulan
Hattat Hiseyin Kutlu hatli Kur'an-1 Kerim'le bir
kez daha pekismis oldu.

Kur'an-1 Kerim yazmak hemen her hattatin
idealidir. Hattatlar, matbaanin olmadig:
donemlerde Kur'an-1 Kerim'lerin ketebe kismina
sayl yazarak, kaginci Kur'an'in hizmetinde
bulunduklarini belirtirlerdi. 70, 80 yillik 6mr-u
hayatlarina 200 kadar yazma Kur'an-1 Kerim
sigdiran maharetli hattatlardan miras kalan
topraklarda yasiyoruz.

GUnumuz Turkiyesinde ekseriya Hiisrev
Altinbasak, Hamid Aytac, Hasan Riza Efendi

ve Kayiszade Osman Efendi ketebeli Kur'an-i
Kerim'ler kiraat edilmektedir. Simdi meshur Tuirk
hattatlarinin yazdigi Kur'an-1 Kerim’lere bir yenisi
daha eklendi: Hattin Seyhi Hiiseyin Kutlu'nun

5 yilini hizmetine vakfettigi Kur'an-1 Kerim, 28
Ocak Persembe aksami Firat Kiilttir Merkezi'nde
diizenlenen merasimle okuyuculara tanitildi.
Kutlu hatli Kur'an-1 Kerim, biiyiik boyda,

kisi bunu megk etmeye bagladi. 82'de hocanin vefatindan
sonra bu sanat pop ler olmaya basladi. Niye? Bizimkiler re-
sim, heykel, opera, baleye hayran hayran bakiyorlar. Yahu,
biz bunlarin esasint yaptyoruz. Japonlar gelip yazma kitaplar
aliyorlar, bu herhalde kiymetli bir sey deyip orijinalitemizi
kesfetmeye basladi bizim elitlerimiz. B yle b yle pop ler
olmaya baglad. stelik piyasast da olugtu. Disaridan talep-
ler gelmeye baslayinca, eski hattatlarimizin kiymeti birden
y kseldi. Efendim bu sanat: biz icra ediyoruz ama orada
Rafi Portakal mesela m zayedelerini yapiyor, piyasa olustu-
ruyor filan. Dolayisiyla, g n m z itibariyle en pop ler, en
kiymetli sanat hat sanatidir. Ama bir kirmizt ¢izgi var: Bu
talep patlamast tabiri caizse, arzla, imalat ve retimle denk
d sm yor. Korsan hattatlar da var. Biz bug ne kadar hat
sanatinin kaybolmasina karst savag veriyorduk, simdi de
yozlasma tehlikesine karst savas vermeye bagladik. Haliha-

kat'i teknigiyle hazirlanmis kutu icerisinde
okuyuculara takdim edildi. Nesih ve sulus hattin
Ustadi Hiseyin Kutlu'nun g6z nurunun bir
Reisiilkiittap maharetiyle birlesmesi neticesinde
ortaya ¢ikan Mushaf-1 Serif'in 6zel baskisinda
aharli kagit kalitesinde 6zel bir kagit ve ciltte
hakiki deri kullanildi. Oldukca kaliteli sari ve
yesil yaldiz baskinin, hususi zerefsan yan kagit
ve halig isi yaldiz baski teknigiyle bulustugu
Kutlu'nun 60 ayda yazdig Kur'an-i Kerim, kagidi,
cildi, tezhibi, baski kalitesi ve okunus kolayligiyla
diinyada ilk olma &zelligine sahip.

Define Yayinlari'nca okuyuculara takdim
edilen 6zel baski Kur’an-1 Kerim'in sirada rahle,
tehecctid, hafiz ve cep boylari da var...

Ali Riza Ozcan, Ersan Persem, Sehnaz Ozcan ve
Nurdan Erkal tarafindan tezhiplenen Mushaf-

1 Serif'te esma-i hiisnadan milhem olarak

99 farkl durak ve 14 farkl sure basi tezhibi
bulunuyor.
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Nesib caze Levha

zir durumu b yledir. Gok talep var. Ben mesela 96 yilindan
beri verilen siparis listesini daha bitiremedim. Yani d g -
n n, benim bu kadar yo unlu uma kargilik talebelerimiz
de ayni sekilde dolu. G nk bu harct lem bir sey de il,i ne
ile kuyu kazmak gibi bir sey. Dolayisiyla ne kadar retim
yapabilecek, ne kadar istenilene cevap verecek?

Bu sanatin, pop lerlik disinda nasil icra edildi i, na-
sil emek verilmesi gerekti i konusunda ne yapilabi-
lir sizce? Sergiler d zenleyerek bu sanat: insanlara
anlatmak m mk n olur mu mesela?

Bendaha nceM S AD'in birkac programinda sergi agtim.
Dedim ki, M S AD’dan da birileri bunu merak etsin. Ama
herkesin ilgisi aynt d zeyde olmuyor maalesef. Ben istiyo-
rum siz M S AD olarak  zellikle bu islerle ilgilenin, sergi
acin, koleksiyon yapin, de erli hatlarimizdan gelen misa-
firlere hediye edin. Mesela slam'in ticaret anlayist ile ilgili
ayetler, hadisler var, bunlart kullanin. Bu sanatin  nemini
anlatan, icrasini anlatan etkinlikler yapin. ste tam bu nok-
tada ortaya ¢ikiyor benim fikrimce ekonominin k 1t rel bo-
yutu. Bu sanatin kiymetini nce k It r ne, medeniyetine,
dinine, inancina, rf ne saygili insanlar ortaya koymali. Ne
yazik ki ben z lerek s yl yorum, bundan M sl manlarin
haberi yok. Yani y z tane hilye yazmis isem, neredeyse ta-
mamu sosyetik adamlarin elinde. Ne yazik ki b yle.

Minyat r kitaplartbug nh 1 yapiiyor mu hocam.

Tabii canim, bizim Halit Pasa Kona 'ndabirk t phanemiz
var. Orada hat, tezhip, minyat r, Osmanh T rkgesi, musiki,
tambur, klasik kemenge, ney, stanbul T rkgesi dersleri ve-
riyoruz. Bunlar yapiliyor. . .

Huseyin Kutlu

1949 yilinda Konya'da &

dogdu. 1966-1967'de R

Konya Imam Hatip

Okulu'ndan mezun

oldu. 1968 yilinda

Istanbul Universitesi

Edebiyat Fakiiltesi Felsefe

Bolimii'ne kaydoldu.

Tahsilini strdurebilmek

icin Diyanet Isleri

Baskanligi'ndan gorev

talebinde bulundu.

Eskisehir Mihaliccik vaizligine tayin edildi. Ayni sene
Hattat Hamid Aytac¢'dan sills-nesih yazi megkine
basladi. Bu arada Eczaci Hattat Ugur Derman‘dan
ta'lik mesk etti. 1972'de ulasim zorlugu nedeniyle
Mihaliggik’tan Sokullu Sehit Mehmet Pasa Camii
imam hatipligine getirildi. 1974te fakiilteden mezun
oldu. Ayni yil Hamid Beyden siiltis-nesih yazi icazeti
aldi. Askerligini Isiklar Askeri Lisesi'nde 6gretmen
olarak yapti. 1976'da Hekimoglu Ali Pasa Camii imam
hatipliginde goreve basladi.

Turk-islam medeniyetinin merkezi olarak telakki ettigi
camiye, gerek kurum olarak kaybettigi fonksiyonlarini
kazandirma gabalarini, gerekse o kurumun en Ust
diizeyindeki temsilcisi olma misyonunu yiikledigi imam
Hatiplik gorevini, cami dlceginde ve kiilliye projesinde
gerceklestirmek istedi. Harap durumda olan cami, sebil,
tlrbe, kiitiphane ve nazirenin imar ve ihyasina calisti.
2002 yilinda emekli olduktan sonra “islam medeniyetinin
merkezi olarak cami” projesini, ayni ¢ati altinda hizmet
veren Uygulamali Tiirk-islam Sanatlari Kiitliphanesi'nde
devam ettirdi.

Hekimoglu Ali Pasa Camii bahgesinde agilan Tuirk-islam
Sanatlari 1. sergisi “Lalezar”, “lcazet”, “Gul’, “Mevlana’,
“50. Vuslat Merasim ve Albumleri” takip etti. Kaybolan
Medeniyetimiz (Hekimoglu Ali Pasa Camii Haziresindeki
Tarihi Mezar Taglari) kitabi, hat sanatinin Necm-i
Siiheyl'i Hattat Sevki Efendi'nin Amme Ciizdi, bir hak

ve vatan dostu Alvarli Efe Hazretlerinin Tarihce-i Hayat
adh biyografi eseri, Huldsattil-Hakdyik adl kitabi, bu
kitaptan secilmis minacaat niteligindeki yakarislari Nazli
Niyazlar\, yine hazretin divangesinden derlenen ilahi-
niyaz CD'leri, Tiirk Kiilttir ve Medeniyet Tarihinde Fatih
Kiilliyesi kitabini yayina hazirlad.

Bu calismalarin yaninda hat sanatinda hilye, kita,

cesidi orijinal istifler olmak tizere 1000'den fazla eseri
koleksiyonlari stsliiyor. Ayrica Adana Sabanci Merkez
Camii, Askaabad Camii, Tokyo Camii, Berlin Camii,
Konya Haci Veyszade Camii, Selcuk Universitesi Kampus
Camii'nde ve daha bircok mimari eserde yazilar
bulunmaktadir.

Uygulamali Tiirk-islam Sanatlan Kiitiiphanesi'nde Hiisn-i
Hat Grup Baskanlgi yapmaktadir.
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Reybani Levha

Tabii son zamanlarda bunlar daha cokra betg r yor
de il mi?

Tabii ki.

Peki yurtdisinda durum nasd? Mesela hat sanati
ngiltere’de ¢cok ilgi g r yormus.

Kesinlikle ilgi g r yor, ama e itimsel bir calisma filan yok.
Tabii ki mesela Almanya’dan, Hollanda'dan veya Avrupa’nin
pek cok kentinden gelip cekim yapiyorlar. Biz bir ara online
ders veriyorduk. Bir salonumuz var, orada canlt dersler ya-
piyorduk. Ama simdi imk nsizliklar y z nden yapamiyoruz.
Tipki burada verdi imiz ders gibi orada ders veriyorduk. D -
s nebiliyor musunuz, mesela benim Amerika'da talebem var.
Yapt: 1 calismayi tarayicidan okutup g nderiyor, d zeltmele-
rini yapip biz de geri g nderiyoruz. Canli, 0 g nderecek, ben
ilgilenece im, o takip edecek. .. Bu bir reform. Simdi, K It r

Felak ve Nas Sureleri

Bakanlt 1 devamli turistlerle u rastyor. O da farklt bir seyler
yapsin. ste biraz nce anlattik, b yle bir ilgi varken bu sa-
nata, daha yaygin hale neden getirmeyelim? Bize mesela, bu
projeyi uygulamamiz icin 50.000 dolar lazim. Ama simdi biz
para kazanmayr  renmemisiz; yalnizca bunlart — renmisiz.

E, para kazananlar da bunlart  rensin.

Hocam o celiski y zyillardir var. Yani sanatla ekono-
minin zith 1. Buislerin do asigere i para ve sanat as-
linda ¢ok zor bir arada duruyor. Sanat¢t adam para is-
lerinden anlamaz, bir fatura doldurmayi bile bilmez.

Bug n biz AB'ye girmeye calisiyoruz. vi de, hicbir hazirlt -
miz yok ki. Sadece ne satabiliriz ne imal edebiliriz. .. yi de,
sen sadece satmayacaksin, i¢ ice olacaksin, bir arada yasaya-
caksin. B yle olunca da sen kaybolacaksin, ¢ nk sen mu-
kavemetli bir k It r ve gelene in sahibi de ilsin su anda.
Kaybolmugsun. Biz bug n bunun savasini veriyoruz. D § -
nebiliyor musunuz, biz online mesk yapaca 1z, bu bir proje
ve ben bu projeyi milyon dolara satmam lazim. Ama, kim alir,
kim satar. Diyorum ki 50.000 dolara biri yardim etse de, bir
st dyo kursak da bunu d nyaya anlatsak. D § nebiliyor mu-
sunuz halimizi. Simdi bunu al da ekonomiyle kiyasla.

Almanya’dan, Hollanda’dan veya
Avrupa’nin pek cok kentinden gelip
cekim yapryorlar. Biz bir ara online ders
veriyorduk. Bir salonumuz var, orada
canly dersler yapryorduk. Ama simdi
imkansizhiklar yiiziinden yapamuyoruz.
Tipk: burada verdigimiz ders gibi orada
ders veriyorduk. Diisiinebiliyor musunuz,
mesela benim Amerika’da talebem var.
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AVRUPA KULTUR BASKENTI

Istanbul’un, Avrupa Kiiltiir Baskenti yolculugu da, yeni bin yil
nedeniyle, AB adayi olan iilkelerin kentlerine Avrupa Kiiltiir Baskenti
unvani verilme karariyla birlikte basladi.

istanbul’un Avrupa Kiiltiir
Baskenti Yolculugu

Avrupa Kiiltiir Bagkenti kavrami
ilk kez, 1980’lerde ortaya g¢ikt1.
Doénemin Yunanistan Kiiltiir Ba-
kani Melina Mercourinin 6ne-
risinin Avrupa Birligi Bakanlar
Konseyi tarafindan benimsen-
mesiyle Avrupa kiiltiiriine deger
katan, Avrupaya katki saglayan
kentlere verilmeye baslanan bu
unvana ilk kez 1985’te Atina sa-
hip oldu. Bu unvan, 1985-2000
yillar1 arasinda AB'ye tiye iilke-
lerin kentlerinden birine verildi.

2000 yilina gelindiginde ise, yeni
bin y1l nedeniyle, Avrupa Kiiltiir
Baskenti unvani hem ayni yilda
birden fazla kente, hem de AB
aday1 olan {ilkelerin kentlerine
verilmeye baslandi.

Avrupa Kiiltiir Bagkenti Proje-
si Tarihinde Bir Ilk...

Istanbul’un, Avrupa Kiiltir Bag-
kenti yolculugu da, yeni bin yil
nedeniyle, AB aday1 olan {ilke-
lerin kentlerine Avrupa Kiiltiir
Bagkenti unvani verilme kara-
riyla birlikte basladi. 1999 yilin-
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KULTUR
BASKENTI

EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE

da, Avrupa Birligi, Avrupa Kiil-
tir Baskenti projesini ABnin
tam iyesi olmayan iilkeleri de
kapsayacak sekilde genisletme
karar1 almasinin ardindan, ko-
nuyla ilgilenen bir grup sivil
toplum goniillistt 7 Temmuz
2000 tarihinde bir toplant1 dii-
zenleyerek, Istanbul'un Avrupa
Kiltir Baskenti aday1 olmasi
i¢in gerekli adimlar1 atacak Gi-
risim Grubunu kurdu.

Bugiine kadar Avrupa Kiiltiir
Bagkenti programina katilan
kentlerin arasinda her zaman
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ya yerel, ya da ulusal bir yone-
tim bulunuyordu. Istanbul ise,
ileride Avrupa Kiiltiir Bagkenti
secilmesinde de 6nemli bir kriter
saglayacak olan bu sivil toplum
hareketiyle, bir ilki gergeklestir-
mis oldu.

Girisim Grubu, Istanbul’un Avru-
pa Kiiltiir Bagkenti olmast i¢in ye-
rel ve merkezi yonetimin destegi-
ni aldiktan sonra, tiniversiteler ve
diger sivil toplum orgiitleriyle de
temaslar kurdu. Avrupa Birligi ve
bagl organlari ile iletisime gegil-
di; gegmis yillarda Avrupa Kiiltiir
Bagkenti olmus kentlere ziyaretler
diizenlendi.

istanbul’un, 2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti Olmasi

2005 yilinin Mart ayinda, Bagba-
kan Sayin Recep Tayyip Erdogan,
yayinladig1 genelgeyle Girisim
Grubuna destek verdi ve tiim
kamu kurumlarini ve sivil top-
lum kuruluslarini, siireci destek-
lemeye davet etti. Boylece Girisim
Grubu, kamu destegini de alarak,
ancak sivil katiim ruhunu kay-
betmeden yoluna devam etti.

13 Aralik 2005 giinii, Danisma
Kurulu Bagkani, Istanbul Valisi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bas-
kan, Yiirtitme Kurulu Bagkan1 ve
sivil toplum temsilcilerinden olu-
san bir heyet, bagvuru dosyasini
Avrupa Komisyonu Egitim ve
Kiiltiir Genel Midiiritne teslim
etti.

14 Mart 2006 giinii, Avrupada
kiiltiir ve sanat alaninda uzman
yedi kisiden olusan segici kuru-
lun Oniinde basarili bir sunum
gerceklestirildi. Kurul, 11 Nisan
2006da, heyecanla beklenen kara-
r1acikladi: Istanbul, Macaristan'in
Pe¢ ve Almanyanin Essen kentle-
riyle birlikte 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti olmaya hazir bulundu.

Bugiine kadar Avrupa Kiiltiir Baskenti programina
katilan kentlerin arasinda her zaman ya yerel, ya da
ulusal bir yonetim bulunuyordu. Istanbul ise, ileride
Avrupa Kiiltiir Baskenti secilmesinde de 6nemli bir
kriter saglayacak olan bu sivil toplum hareketiyle,

bir ilki gerceklestirmis oldu.

Uluslararasi segici kurulun bag-
kani, @inlii Ingiliz kiiltiir adam1
Sir Jeremy Isaacs, basin toplan-
tisinda, jlrinin kararmni séyle
agiklamustir: (Istanbulun) éne-
risinin - hazirlanisinda  goriilen,
hem asagidan yukari olan stireg
hem de sivil toplumun etkin isle-
vi, kritik nitelikler olarak goriil-
muistiir.

13 Kasim 2006 giini Avru-
pa Parlamentosunun goriisii
ve Avrupa Birligi Kiltir Ba-
kanlar1 Konseyinin onayyla
[stanbul’'un, 2010 Avrupa Kiltiir
Bagkenti oldugu ilan edildi.

istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Ajansi

13 Kasim 2006da Avrupa Birli-
gi Konseyinin, Istanbul’un 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti olma-
sin1  onaylamasiyla ¢aligmalar
hiz kazandi. Girisim Grubunun
hazirladig1 yasa Onerisi Bagba-
kanliga sunulmus ve Onerinin
Bagbakanlik tarafindan benim-
senmesinin ardindan, Bakanlar
Kurulu tarafindan hazirlanan
tasart TBMMye sevk edildi.
2 Kasim 2007de 5706 sayi ile
onaylanan Istanbul 2010 Avru-
pa Kiltir Bagkenti Hakkinda
Kanun ile Istanbul 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti Ajansi kuruldu,
Danigma Kurulu, Koordinasyon
Kurulu ve Yiiriitme Kurulu gibi
organlar ve bu ¢alismay destek-
leyecek Genel Sekreterlik orgiitii
olusturuldu.

Istanbul’'u Avrupa Kiiltiir Bas-
kenti olarak hazirlamak, 2010
yilinda yapilacak etkinlikleri

planlamak ve yonetmek, kamu
kurum ve kuruluslarinin bu
amagla yapacaklar1 ¢alismalarda
koordinasyonu saglamak ama-
ciyla kurulan Istanbul 2010 Av-
rupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi;

« Kiiltiir ve sanat,

« Kentsel uygulamalar ve
kiltiirel mirasin korunmasi,

o Turizm ve tanitim

olarak belirlenen {ig ana stratejik
alanda faaliyet gosteriyor.

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti Ajanst kentsel uygu-
lamalar ve kiiltiirel mirasin ko-
runmasi projeleri, Kentsel Uy-
gulamalar Direktorliigi, Kiltii-
rel Miras ve Miizeler Direktorlii-
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13 Kasim 2006 giinii Avrupa Parlamentosu’nun
goriisii ve Avrupa Birligi Kiiltiir Bakanlari Konseyi’nin
onayiyla Istanbul’un, 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti
oldugu ilan edildi.

gii, Kentsel Proje Koordinasyon
Direktorliigii biinyesinde hayata
geciyor. Istanbul 2010 Avrupa
Kiltir Baskenti kiiltiir sanat
projeleri Gorsel Sanatlar, Miizik
ve Opera, Kent Kiiltiirti, Edebi-
yat, Sinema ve Belgesel, Gosteri
ve Sahne Sanatlari, Geleneksel
Sanatlar Yonetmenlikleri g¢atisi
altinda iretiliyor, sekillendirili-
yor ve adim adim hayata gegiri-
liyor. Biitiin proje ve etkinlikle-
rin, 2010dan sonraya da tagacak
sekilde, siirdiiriilebilir olmasi
amaglaniyor.

istanbul Neden Avrupa Kiiltiir
Baskenti Secildi?

Istanbul, cografi konumu ve
binlerce yillik kiiltiirel mirasiyla,
diinya metropolleri arasinda ay-
ricalikli bir konuma sahip. Geng
ve dinamik niifusu, yaratict bir
enerji olusturarak, Tiirkiyenin
bir aynasi olan Istanbul’u diin-
yanin en dinamik kentlerinden
biri haline getiriyor.

[stanbulda &zellikle son yirmi
yilda gelisen kiiltiir bilinci, kiil-
tiir yagamina da yanstyor. Istan-
bul, her gegen giin, yalniz Istan-
bullular i¢in degil, tim diinya
i¢in bir ¢ekim alan, bir kiiltiir ve
sanat merkezi niteligi kazaniyor.

21. ytizyil, kentlerin yiizyili ola-
cak. Kentler; kimliklerini can-
landirarak, kiltiirlerini ileriye
tagtyarak ve birikimlerini pay-
lagarak, kiresel kiiltiirii olustu-
ruyorlar. Kentliler, birbirlerini
kiltir paylasimi  araciligiyla
daha iyi anliyor ve daha iyi ta-
nryor. Kiltiriin giinlik yasama
katilmasi ve toplumun her kesi-
mine yayilmasi, giderek daha da
biiyitk 6nem kazaniyor. Kentsel
gelisim, kentlilik bilincinin 6z-
lenen diizeye ulagmasi ve kiiltii-
rel degisimle saglaniyor. Bunun
icin, hem yonetimlerin, hem
de sivil toplum kuruluslarinin
aktif olmalari; profesyonel bilgi
ve deneyim kaynaklarindan ya-
rarlanmalar1 gerekiyor. Boylece,
Avrupa Kiltir Baskenti secilen
kentlerin, diinya kiiltiiriine yap-
tiklar katkiyla diinya kiiltiirii de
zenginlesiyor.

Istanbul’'un 2010 Avrupa Kiil-
tiir Bagkenti olmasiyla Avrupa,
Istanbulda kendi kiiltiiriiniin
koklerini kesfedecek ve birbiri-
ni anlama yolunda énemli bir
adim daha atacak. Istanbul'un
basarili bir Avrupa Kiiltiir Bas-
kenti olmast, Istanbullularin bu
projeyi benimsemeleri ve en ge-
nis katilimla desteklemeleriyle
gerceklesecek.

istanbul’un 2010 yilinda
Avrupa Kiiltiir Baskenti Olma-
sinin Sagladigi Katkilar:

o Istanbul’un adi, 2006 yilindan
baslayarak diinya kiiltiir sanat
glindeminin merkezine otura-
cak.

o Tarihi boyunca farkl: kiiltiirleri
bir arada yagatan Istanbul, sahip
oldugu diinya kiltir mirasin
tim zenginligiyle Avrupayla
paylasacak.

o Istanbul, kiiltiir varlilarimizin
korunacagi ve ¢agdas miizecilik
anlayistyla  sergilenecegi yeni
miizeler kazanacak.

o Katilimcr bir yaklagimla olus-
turulacak  kentsel ~doniisiim
projeleri bir yandan kentin ¢eh-
resini degistirecek, Ote yandan
kentlinin yasam kalitesini ytik-
seltecek.

o Istanbul yeni kiiltiir mekan-
larina kavusacak, kentin kiiltiir
altyapisi giiglendirilecek.

o Istanbullular farkli sanat disip-
linleriyle kucaklasacak, Istan-
bullu gengler sanatsal yaratici-
likla daha yakin bir iliski kurma
olanag bulacak.

o lletisimden organizasyona,
egitimden tasarima pek ¢ok yeni
is sahalar1 agilacak, Avrupayla
kiiltiirel iliskilerin gelismesinin
yant sira ekonomik iligkiler de
gelisecek.

o Istanbullu sanatgilar, yaratici-
lar uluslararasi alana agilacak.

o Uluslararasi projeler bir yan-
dan Avrupa {ilkelerine Tiirk
kiiltiirtini tanitacak, ote yandan
Avrupali ve Tiirk sanatgilar ara-
sinda esin paylagimina olanak
saglayacak.
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« Istanbul, 2006 yilindan bagla-
yarak, Avrupa ve diinyanin dort
bir yanindan pek ¢ok kiiltiir sa-
nat insaninin yani sira pek ¢ok
seckin medya temsilcisini de
misafir edecek; bir diinya kiil-
tiir bagkenti olarak uluslararas
alanda tiniinii perginleyecek.

o Istanbulun Avrupa Kiiltiir
Baskentliginden en onemli ka-
zanimi, yoneten ve yonetilen-
lerin Istanbul igin birbirlerine
dayanarak, giivenerek, bilgi,
birikim ve deneyimlerini pay-
lagarak ortak refahlar1 icin el ele
calisip iiretecekleri yepyeni bir
yonetisim anlayisina kavusma-
lar1 olacak.

o Kentlilik bilinci gelisecek, Is-
tanbullular kentlerinin sahip
oldugu degerleri kesfederken
boyle bir kentte yasama sansina
sahip olduklari i¢in gurur duya-
caklar.

Kiiltiirlerin Baskenti istanbul

Diinyanin dort bir yanindan
¢agdas sanatgilarin  yagamak
icin sectigi, sadece Asyay1r ve
Avrupay: degil, Doguyu ve
Batr'yy, eskiyi ve yeniyi, gelenek-
sel ile moderni, tilsim ile bilgiyi,
ihtisam ile tevazuyu, dogma ile
pragmatizmi, evrensel ile ye-
reli birlestiren bu efsane kent
2010da Avrupanin Kiltir Bag-
kenti olma onurunu tastyacak.

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti, daha simdiden diin-
yanin ilgiyle izledigi bir kiiltiir
sanat merkezi olan Istanbul'un
tim potansiyelinin ortaya ¢i-
kacagi, her kesimden Istanbul-
lunun katilacagi, sahiplenecegi,
kiiltiir ve sanatin tiim gorkemiy-
le yasanacag biiyiik bir katilim
projesi.

Bireyden sivil toplum kurulusla-
rina, belediyelerden, devlet ku-

rumlarina kadar uzanan genis
bir aralikta, 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti cogkusunu yasayan Is-
tanbullularin projeleri, Istanbul
2010 Ajanst tarafindan degerlen-
dirmeye aliniyor, finansal olarak
destekleniyor. Istanbul'un farkl
kesimlerinden insanlar, proje-
nin ¢izgilerini olusturan fikirler
tiretiyorlar.

Istanbul 2010’un en 6nemli 6zel-
ligini olusturan katilime1 yapy,
sadece Istanbullularla da sinir-
lanmuyor. Istanbul, olanaklarini
ve ruhunu Avrupanin ve din-
yanin tiim sanat ve kiiltiir se-
verlerine agryor. Istanbul odaklt
olarak gerceklesecek pek c¢ok
uluslararast ve Avrupali proje,
2010 yili ajandasindaki yerlerini
almaya hazirlaniyor.

[stanbulda 2010 Avrupa Kiiltiir
Sanat Baskenti ruhunu tam an-
lamiyla yasatmak i¢in yepyeni
kiiltiir sanat merkezleri yapil-
maya, festivaller diizenlenmeye,
evrensel kiiltiirel miras1 canlan-
dirmak, sehrin kdltiir sanat alt-
yapisini en genis katilimi sagla-
yacak bicimde giiglendirmek,
kiltir ve sanat eksenli devasa
bir kentsel doniisiim gercekles-
tirmek {izere simdiden pek ¢cok
projeye baslandi.

Bu cosku ve yaraticiigin ge-
tirdigi muhtesem hareketlilik,
2010da evrensel bir katilimla do-
ruk noktasina ulagacak. Kiltiir
ve sanatin medeniyetleri birles-
tiren giicii, 2010da, Istanbulda,
Avrupayla, tiim diinyayla birlik-
te dolu dolu yasanacak.

Istanbul’'un essiz kiiltiirel miras
ve yaraticl kiltiir kapasitesinin
turizme yansitilmasi, yurtigi ve
yurtdiginda Istanbul’a iligkin var
olan algilarin giiglendirilmesi ve
zenginlestirilmesi, turizm ag1-
sindan gerekli kentsel altyapinin
iyilestirilmesi, hizmet kalitesi-

nin ytkseltilmesi ¢aligmalari ile
Istanbul’'un 6nemli bir kiiltiir
turizmi destinasyonu olmasina
da katkida bulunulmas: hedef-

leniyor.

Istanbul’'un sadece tarihi biriki-
mi ile degil, kiiltiir sanat etkin-
likleri ile de uluslararasi arenada
etkin tanitimin yapilmasi saye-
sinde, gergek bir kiiltiirel dene-
yim yasamak isteyen ziyaretgile-
rin Istanbul’a yonlendirilmesi ve
ziyaretgilerin kentteki ortalama
kalis stirelerinin uzatilmasi, hem
Istanbulun tanitimina katkida
bulunacak hem de ¢esitli tica-
ri faaliyet kollarinda daha fazla
gelir elde edilmesini saglayacak.
Bu durumun sonucu olarak da
Istanbul, ekonomik anlamda tu-
rizm hareketliliginden daha faz-
la yararlanabilecek.
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Galeri Set - Ugur Atik

Kahve Kiiltiiriimiiz Uzerine
Soylesi

Dergimizin en keyifli sobbetlerinden birini Galeri Set’ten Ugur Atik’le gerceklestirdik.
Bu zamana kadar Cumburbagkanindan Kralice Elizabeth’e, ABD Baskani’ndan Fidel
Castro’ya pek cok miisterisi olmus Galeri Set’in. Tiimiiyle el yapimi olarak iirettigi
Jincanlar, corbaliklar, cay tabaklar, giilbahar saban sekerlikler, asureliklerle Galeri
Set bugiin yogun ilgi goriiyor. Uriinler, uzun arastirmalar sonucunda, pek ¢ok bilimsel
kaynaga basvurularak imal ediliyor ve donemin rubunu yansitabilmesi icin detayl bir
calismayla ortaya koyuluyor.

Galeri Set’ten Ugur Atik’le, Osmanly'da kabve kiiltiirii, misafirlik seremonileri, Osmanh
porselenlerinin taribi, lokum ve sekerler iizerine tath bir sobbet gerceklestirdik. Yolunuz
Eminénii’'ne diigerse mutlaka ugrayn: Galeri Set, Miswr Carsist’nda, 78 numarada. ..

ve k It r , misafirlik seremonileri, Osman-
It porselenlerinin tarihi, lokum ve sekerler
zerine tatlt bir sohbet gerceklestirdik.

Galeri Set’ten U ur Atik’le, Osmanli’da kah-

Yolunuz Emin n ’'ne d serse mutlaka u rayin: Ga-
leri Set, Misir Carsist’'nda, 78 numarada. ..

Kisaca Galeri Set’ten bahsedebilir misiniz?

M essesemiz 1972 yilinda rahmetli Mehdi Sezer tarafindan
kuruldu. Suandab vy ko luB lent Sezer altyapimizi olug-
turdu. Yani sifir noktasindan bitim noktasina kadar B lent
Bey'in kontrol nde firmamiz. Mutlu Bey ise Metin Bey'in

k ¢ ko lu. Ben de U ur Atik, 29 senedir bu m essesede
g rev yaptyorum. Benim vazifem de bu desenleri ve mo-
tifleri arastirmak. Biz Mutlu Bey'le d kk nt idare ediyoruz.
At lyemizdekiy k m zdeB lent Bey'in zerinde.

Bizim kahve k It r m zden bahsedebilir misiniz
biraz? Bu topraklara nasil geldi? lk algilanis1 nasil
oldu?

1453... Fatih stanbul'u fethetti. Topkapi Sarayi yapilmaya
baslandi. Aradan 101 sene gecti. Sene 1554. Yemen Vali-
miz M zdemir Pasa Dar | Saadet’e yani “mutluluk sehri”
denilen bagkent stanbul’a guvallar dolusu kahveyi getirdi.
Kahvenin T rkiye'ye gelmesindeki tek sebep medresedeki
talebelerin uyaniklik halinin artmasi ve daha fazla ders ¢alig-
malari. Ama medresedeki  renciler kahveyi benimseme-
diler, reddettiler. Buna karsilik Sufi Dervislerin dini toplan-
tilarint yaptiklart tekkelerde kahve kabul g rd . Dervigler
aksamun ilerleyen saatlerine kadar s rekli kahve icip uyanik
kaldilar ve bu vesileyle kahve hem mistik bir hava kazandi
hem de tekkelerde kabul g rd . Sufi Dervigler hac fariza-
styla Arap Yarimadasina giderken kahveyi de g t rd ler.
Konsolosluk ve b y kelcilikler vasitastyla Avrupa  Ikeleri-
ne kahveyi biz tanittik. Simdi m saadenizle Dar 1 Saadet'e
yani 16. yy'a gelelim. stanbul’a. Oradan g n m ze do ru
kahve fincanlariin vk s ne gelelim. 16. yy'da bu hik ye
pembeyle bagladi. Daha sonra mercan kirmizist geldi. Mer-
can kirmezisinn bir di er ismi T rk kirmizist. D nyada ¢
verde kullanildi: Sultanahmet Camii'nin igindeki karanfil-
ler, 1458 Kasimpasa Piyale Pasa Camii, Topkapt Sarayi'nin
harem dairesi ve Sultan II. Murad'in has odast. Kanuni d -
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nemi lacivert. Osmanl’'nin en zirvede oldu u d nem ise
yesil. 16 ve 19. yy arasina renkleri bu sekilde yerlestirdik.
Yani baglangic, Lale Devrive ¢ k s.

1836 yilinin A ustos ayinun ikinci yarisi, g nlerden Cuma.
Sultan II. Abd Thamit’in tahta gecmesiyle birlikte Fabrikayi
H mayun’un bagina gegen Fransa’dan gelen ustalar alisa-
geldi imiz fincan formuna kendi yorumlarint katarak a z1
genis, dipi dar bir formata getirdiler. 1890 senesinden son-
ra fincanlar bu sekildeydi. Oysa asil kahve fincani a 71 dar,
dipi genis olmalidir: Bu sayede hem icindeki kahve gec so-

ur hem de kahvenin telvesi dipte birikti i icin icimi daha
rahat olur.

Osmanlr’da pek cok seyde oldu u gibi kahve i¢cme-
nin de bir rit eli vardi, de il mi?

Elbette. Siz, saraya geldi inizzamanilk nce soygun odasina
girersiniz. Soygun odasi neresi? Evlerde salon neyse onun
by . Hammlar feracesini, biz beyler ceketimizi cikardik.
nce aynanin karsisinda kendimize bir ¢ekid zen veriyo-
ruz. Tam kapidan igeriye girerken kapida Halayik bizi g 1-
bahar sahanla karsiliyor.  zerindeki g 1goncasindan dolayi
bunun icinde g 1 kokulu lokum vardir; nce zat1 linize g |
lokumu ikram edilir. Ama burada size sadece lokum veril-
medi, iki mesaj iletildi: “Tatlt yiyelim, tath konugalim” s z
buradan geliyor. Bir de sizin su anda kan sekerinizy kseldi.
Lokum yedi iniz zaman kan sekeriniz y kselir. Kan sekeri-
niny kselmesi heyecani bastirir. Biraz sonra iceriye girece-
iz ya, rahat oturabilelim ve rahat sohbet edelim diye zemin
sa lanir. Evet, a zimiz da tatland: mna g re simdi iceriye
giriyoruz. Yalniz iceride hiyerarsi devreye giriyor. Sizin is-
tedi iniz bir yere oturma sanstniz yok, mevkinize uygun bir
yere oturtuluyorsunuz. Daha sonra Kahvecibasi'nin nezare-
tinde baglayan kahve merasiminde, davetli sayisi ne kadar
fazla olursa olsun, fincanlar kesinlikle tepsinin icerisinde
ikiser ikiser getirilir. Cariye gelir, misafirin karsisinda 40 de-
rece bir agiyla durur, misafirin g zlerinin icine bakmak ke-
sinlikle yasaktir, kahveyi ikram ettikten sonra ¢ adim geri
atar, odayr terk eder. 19. yy konaklarinda, kahve servisini
kona 1n geng kizt ya da kona 1n hanimt yapar. Yalniz - zeri-
ne taktr 1kahveci rt s n n zerindekialtun,g m g, yakut
islemeler sizin toplum igindeki stat n z simgeler. 20. yy
konaklarinda ise lokum ve regel yer de istirir. Tabii bunlar
hep hanimlari kapsayan hadiseler, ¢ nk bu seremoniler
genelde haremde hep hanimlar arasinda olur. Konaktan
iceri adim att1 inizda soygun kadin sizi karsilar. Soygun ka-
dinin vazifesi feracenizi alip asmak, yasma niz1 alip yagmak
bohgasina koymak, ayakkabilari almak, terli i vermek gibi...
Yani sizi igeriye girmeye hazir hale getirmek. ceriye girme-
ye hazirlandiktan sonra, her kapidan iceri girerken size en
az 7 tane en fazla 41 tane regel cikartir. Siz, bu reellerden
bir tek kasik a ziniza atar iceri yle girersiniz. Bir de il, bir-
kag regeli tadarsaniz g rg s zkabul edilirsiniz, recel kabin

alip kasiklamaya baslarsaniz arkanizdan g 1 smeler baglar.
Siz bizim kona a geldiniz, biz size 7 taneden az regel ¢r-
kartirsak fakir kabul ediliriz. Ya da bizim igin “eksik etek”
tabirini kullanirsiniz. O d nemlerde isini yarim birakan ha-
nimlara eksik etek denirdi. ste neden, konakta regel yap-
mak kesinlikle kona i haniminin vazifesidir. Yardimcist
yapamaz, gelini yapamaz. Evin haniminin elinden ¢ikmast
gerekir. Regelle a zimiz tatlandiktan sonra iceri buyur edili-
yoruz. Yalniz iceride kahve seremonisi yapilirken orada da
Cerkez kizlart vardir. ¢ Cerkez kizi s z 1 r, arz1 endam
eder. Sizin maddi durumunuz ne kadar iyiyse onlarin  ze-
rindeki elbiseler ve takilar da o kadar pahalidir. O da sizin o
zamanki toplumdaki g ¢ n z g sterir. Bu Cerkez kizlar
kahve ikram ederken bir g labdan gelir, g labdandan bir
tek damla damlatilir kahvenin icerisine, o damla kahvenin
telvesinin dibe ¢ kmesini sa lar. Ve ayni zamanda kahvenin
icerisine hafif bir aroma karigir. O d nemde kahveler b yle
icilir.

yi kahve nasil yapilir? O d nemde nasil yapiliyordu
kahve?

yi kahve odun atesinde kavrulur ve ¢ tagim kaynatilir.
Kahveyi s rersiniz ilk nce k p n  bir daha s rersiniz

ortasint bir daha s rersiniz telvesini bosaltirsiniz. Ve kah-
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venin yaninda kesinlikle g 1 kokulu lokum yenir. ¢ nk o

zamanlarda bizim hayatimizda seker yok. Tatlandirict ola-

rak g | lokumu kullanilir, pekmez kullanilir. Do al olarak

kahvenin icerisinde de seker olmayaca 1 icin acidir. Ne ya-

parsiniz, g 1 kokulu lokumu getirirsiniz, aynt kitlama ¢ayda

oldu u gibi nce lokum sirilip a 1z tatlandurilir, tath a zin
zerine kahve alinir.

Kahve fincanlarinin en g zel zelli i, altinin genis st n n
dar olmastdir. ¢ nk , son yudumu igene kadar k p

da 1tmaz. ncelik ve form kahveyi so utmaz. T rk kahve
fincaninin  zelli i bunlardir. Bizim m essesemiz 1972'de
kuruldu unda, nce en belirgin form arastirildi. Osmanl
literat r ne girin, T rk kahve fincanint inceleyin. 1k d -
nemlerdeki fincanlarin a z1 hep dar olur. Yani, bu o zaman
d s n Im g; alt genis oldu u icin telve orada kaliyor, bi-
rikiyor. K p k stte kalir ve bu form kahveyi kesinlikle
so utmaz. G nk kahve sohbetin bahanesidir. Yani sohbet
edebilmek icin bahanedir kahve.  te yandan, Osmanli’'nin

sond neminde giren form st genis, alt1 dar olan formdur.
Bir kere bunda k p k tutturmak zor olur, stelik, a z1 genis
oldu undan kahvemiz cabuk so ur.

Sultan II. Abd lhamit’in Fabrikayt H mayun’u kurmasindaki
tek sebep o zamanlar porselenlerin cok de erli olmastymus.
Bu porselenler; altinlarla, g m glerle birlikte hazinedarin
zimmetinde. Zimmetli altyor, zimmetli veriyor. Sarayburnu
denilen yer bug n sarayin porselen ¢ pl . O kadar ¢ok
porselen israft var ki, bu israfin n ne gecilmesi gerekiyor. O
d nemki Fransizlar, Sultan II. Abd Ihamit’in zaten kafasinda
olan bir fikri daha da canlandurtyor. Biz, diyorlar, size fabrika
acalim. Franstzlar, kendi ustalarimiz1 getirelim, diyorlar. Ta-
mam, diyoruz. Bagliyorlar ama malzeme olmad 1igin, telgraf
direklerinin  zerindeki porselenleri aliyorlar nce. Daha son-
ralart oturuyor is rayma. Sultan II. Abd lhamit d neminde
T rkel sanatlart sahlaniyor. Eny kse e cikiyor, ¢ nk  Sultan
Abd Ihamit de bir sanatciydi. Su ana kadar onun yapti 1 el
oymast, Beylerbeyi Saray’'ndaki yemek takimlari, kitaplarin
konuldu u kitapliklar; hen z yle bir sey yapan ¢tkmadi
simdiye kadar. M thig bir sanat eseri. Ve Sultan Abd lhamit
bunlart aliyor fakir fukaraya da rtiyor; daha sonra topladik-
lart parayr gene hayir islerinde kullantyor. Yani kendisi de
sanatk roldu u icin el sanatlar konusunda bir hayli mesafe
kaydetmistir. Mesela resim de yle, m zik de yle; dokuma
fabrikalart onun d neminde en iyi duruma gelmis.

Sunu sormak istiyorum size bir de, b t n bu anlattik-
larmuz; kahve rit elleri, fincanlar, retilen el sanat1

r nler... B t n bunlar, bir yandan k It rel r n
bir yandan da ekonomik birer de er. Biz k It rden
para kazanilaca ma inanmayan bir milletiz. Biraz da
insanlar cok nemsemezler k 1t r n bu kadar de-

erli bir sey oldu unu. Sadeceg n 1l 1 kusul nden
gider bizde k It r faaliyetleri. Bu konu hakkinda ne
d s n yorsunuz?

700 senelik bir medeniyetten bahsediyoruz. Amerika'nin
100-120 senelik bir tarihi var, etrafi ceviriyor, koruma altina
alintyor. En basitinden, su anda bulundu umuz yere bakar
misiniz, 360 senelik bir mek nda nefes alip veriyoruz; suanda
burada. .. En basiti gecen yil Topkapt Sarayr'ndan ciktik, So-

ukgesme Soka 1'ndan asa tya iniyoruz, sa da bir restoran.
ceride kimse yokmus biliyor musunuz? 1500 senelik bir res-
toran. Bir sarnig, restoran haline getirilmis, akillara zarar bu,
1500 seneden bahsediyoruz!

Kabhve fincanlarimn en giizel ozelligi, altinin genis iistiiniin dar olmasidwr. Ciinkii, son
yudumu icene kadar képiigii dagitmaz. Incelik ve form kahveyi sogutmaz. Tiirk kabve
Sincanmn ozelligi bunlardyr. Bizim miiessesemiz 1972’de kuruldugunda, once en
belirgin form aragtwildr. Osmanh literatiiriine girin, Tiirk kabve fincanim inceleyin. Ilk
donemlerdeki fincanlarin agzi bep dar olur. Yani, bu o zaman diigiiniilmiis; alt genis oldugu
icin telve orada kalyyor, birikiyor. Kopiik iistte kalwr ve bu form kahveyi kesinlikle sogutmaz.

74 CERCEVE Agustos 2010



Kiltdr Ekonomisi

Biraz da Osmanls tatli k It r nden bahsedebilir mi-
siniz?

Size mesela akide sekerinden bahsedeyim. Yeniceriler ve
Sipahiler d zenli bir sekilde saraya gelir. Saraya, Adalet
Kulesi’nin oraya gelirler; orada ¢orba, piring pilavi ve zerde
cikartlir onlar icin. E er Yenigeri corbayr icmeye yanasirsa,
anlagma sa lanmis demektir. Yeniceri corbasint igmezse
anlasma bir bagka g r smeye kalir. Yeniceri gelir corbasi-
nt iger, pilavini zerdesini yer. Ve der ki, ben senden sunu
sunu sunu isterim. Saray da der ki, ben sana akar olarak su
kadar lira veriyorum, bunun karsili inda da senden hizmet
olarak sunu sunu bekliyorum. Anlasma sa lanir, anlagma
sa landiktan sonra Yeniceri “akid sekeri” ile u urlanir. Aki-
de sekeri oradan gelir. Dolmabahge Sarayr'na gecti imizde
ise, oradakib t n sultanlar tarafindan, heyeti umumi (yurt-
disindan heyetler) geldi i zaman her anlagma sonrasi akid
sekeri ile u urlanirmus.

Siz b t n bunlari yaparken nasil bir calismanm ici-
ne giriyorsunuz? Hangi y ntemleri uygulayarak ca-
lismayiy r t yorsunuz?

Bizim zelli imiz, o d nemde kullanilan objeleri bire bir
model edinmemiz. Dolmabahce Sarayi'nda zamaninda tek
tek kullanilmig objeler  zerine caligtyoruz. Mesela — rettik-
lerimiz arasinda Sultan II. Abd Thamit'in bizzat kendisinin
kullandt 1sekerlikleri var. B t nbunlar ekip isi aslinda. An-
tikacilara, koleksiyonerlere, Osmanli hanedanindan, yani
evinde bizzat bunlart kullanmus insanlara gidiyoruz, bunlari
aliyoruz gramina bakiyoruz, I¢ p bigiyoruz. Bizim sanat
tarihi hocalarimiz, tarihgi hocalarimiz var. Hepimiz g n 1l
olarak bu isi yapiyoruz. Yani onlar bizimle parali olarak ca-
lismiyor, g n 1l olarak yapiyorlar bu isi.

Sultan II. Abdiilhamit bir
Jermaninda soyle der: “Ben,
sadece bana ve esime ait olan
bir takim istiyorum.” Ismini
de kendisi adlandirir: Eser-i
Istanbul. Bugiin Dolmababge
Sarayv'nda teshir edilir,
Topkap: Sarayr'na kaldwrilir.
Bir tek seri iiretilen eserin
ozelligi natiiralist olmas,
bir; ikincisi de Sultan
Abdiilhamit’in ayn ve ha
barflerinin iizerinde isli
olmasudar.

Sultan 1I. Abd lhamit sehzadeli i sirasinda Sultan
Abd laziz'in b t n seyahatlerine katlir. M sahede etti i
bir olay var; her hanedanin kendine mahsus r nleri var.
Mesela Kraliyet ailesinde var, Almanya’da var, Avusturya'da
var. Sultan II. Abd lhamit 1876 yilinin A ustos aymnin ikin-
cig n , g nlerden Cuma, bu tarihte tahta cikar. Fakat bu
fermani 1212 Hicri, 1817 Miladi olarak yayinlanir. Fermanda
su yazar: “Ben, sadece bana ve esime ait olan bir takim isti-
yorum.” smini de kendisi adlandirir: Eser-i stanbul. Bug n
Dolmabahce Sarayr’'nda teshir edilir, Topkapr Sarayr'na kal-
dirtlir. Bir tek seri retilen eserin  zelli i nat ralist olmast,
bir; ikincisi de Sultan Abd lhamit'in ayn ve ha harflerinin

zerinde isli olmasidir. Bu fincan takimindan, Sultan II.
Abd lhamit’in kiz1 Ayse Osmano lu da kitabinda bahseder.
Babast icin sunlart s yl yor: “Kahve tepsisi, babamin anne-
sinin yadig r1k ¢ kaltn bir tepsi olup zerinde g m g bir
cezve ve iki tane porselen beyaz fincan takimi olup, fincan-
larda babamin markasi var. ..”

36 padigah var, 35 tane tu ra var. Sadece Osman Gazi
Han'intu rasiyok. ¢ nk ozamanlar beylik hen zimpara-
torlu a gecmemistir. Her tu ranin zerinde ¢tanetu var-
dir. Osmanli'nin Asya'daki, Avrupa’'daki ve Afrika’daki haki-
miyetini simgeler. Her tu rada cift hanger vardir. Bunlara
“beyze” diyoruz. Dig beyze, Osmanl'nin Akdeniz'e ve ada-
lara olan hakimiyeti, i¢ beyze Osmanli’'nin Karadeniz’e olan
hakimiyetidir. Her tu rada cift hancer ikonu vardir. Hangeri
kolun ilki Osmanl'nin ¢ kitadaki hakimiyetidir. st Han-
cer ikonu Hilafetullah ikonudur. Merkezi K be'dir. slam
liderli inin ve Hilafetullahin b t n k inatta Osmanli'ya ait
oldu unu s yler. Her tu ramn altindaki matlah farklidir,
burada padisahin nam-1 unvani yazar. Yani bir tu rab t n
bunlari anlattyor. Dikkat ederseniz sekilsel olarak hepsi bir-
birine benzer, sadece matlahlari farklidir. Sadece padisahin
nam-1 unvant farklidir. Ama anlamsal olarak hepsi aynidir.
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Galeri Set

Muiessese, 1972 yilinda rahmetli Mehdi Sezen
tarafindan kurulmus. Mahdumlari Biilent

ve Mukbil Sezen ile Ugur Atik tarafindan
isletilmektedir. Tarihin derinliklerinde bir
yolculuga cikmak isterseniz Misir Carsisi
icinde 78 nolu magazamiza bir ugramaniz,
bir aci kahvemizi icmeniz ve uzun uzadiya
sohbetlerimize ortak olmak tizere, siz
saygideger misafirlerimizi agirlamak bizlere
onur verecektir.

Bizler 16. ve 19. Yuzyil Tiirk el sanatlarinin en
seckin orneklerini, donemin altin varakl renk
ve stislemelerine sadik kalarak, tamamen el
yapimi olarak sizlere 6zel Uriinler Giretmeye
calisiyoruz. isimize biiyiik bir saygimiz var.
Saygi duyabilmemiz icin de isimizi cok
seviyoruz. Saygi ve sevgi de birlesince ask
kendi kendine ortaya cikiyor. iste biz bu askla
trtinlerimizi hayata geciriyoruz. Urettigimiz
ve Uretecegimiz objeler, gonul diinyamizdan
kendi koklerimizdeki ve kendi 6ziimizdeki
guizelliklere yaslanarak ¢ikmaktadir.

Ben de size bir soru y nelteyim: Topkapt Sarayr'na girdi-
inizde ne hissediyorsunuz? Dolmabahge Sarayi'na girdi i-
nizde ne hissediyorsunuz?

Topkapt Saray’’nda Osmanlt’ys daha cok hissediyo-
ruz. Dolmabahce’de daha modernist bir hava var,
Fransiz etkisi var. Yani barok mimari var; zerimiz-
de yapistirma duruyor sanki.

Gok g zel tarif ettiniz. Ben nagizane fikrimi s yleyeyim:
Topkapt Saray’'ina girer girmez, gayri ihtiyari edepli y r -
me ihtiyact hissedersiniz. Basti iz taglar, oradaki a aclar,
her sey size maneviyati hissettirir. Hilafetullah makami,
kutsal emanetler, Hz. dem’den Efendimiz’e kadar gelen o
manevi enerjiyi hissedebiliyorsunuz orada. Aslinda bu ma-
neviyattir. O maneviyat zerinize sirayet ediyor. Siz orada
dolasirken hi¢ farkinda olmuyorsunuz. Efendimiz’in Hir-
ka-i Saadeti, disi, K be'nin rt s , K be’nin anahtari, Hz.
Musa’nin asasi, bunlarin maneviyati sizin etrafinizda zaten
orada. Bunu hissediyorsunuz. Oy zden gayri ihtiyari edep-
li olmak zorundasiniz. Dolmabahce’den iceri girince, zerre
kadar bir sey hissetmiyorum. Neden hissetmiyorum? G n-
k her sey suni. Her sey g steris, her sey debdebe, her sey
satafat. Benim fikrim buy nde.

Simdi size asureden bahsetmek istiyorum biraz. Bir araya
gelmez gibi g r nen malzemelerin bir araya gelmesinden
olusur. Semavi dinler de bir araya gelmez gibi g r nse
de, agure testisinin igerisinde bir araya gelir. Asure birlik-
te yagama ve hosg r n n a 1z tadina yansimasidir. D rt
peygamber, d rt kitap, d rt halife asure icerisinde veri-
lir. Gelelim gimdi asureye. Evet ilk nce niyet ediyoruz,
¢ hlas bir Fatiha okuyoruz. Niyetle birlikte aynen sunu
yaptik; Efendimiz’in miraca ¢ikisi, Hz. Musa’nin bir mucize
yaratmasi, Hz. sa'ning e cikigt, Hz. Eyyub’un yaralarinin
iyilesmesi, Hz. brahim'in Hz. smail'i kurban edisi, Hz.
Yunus'un balt in karnindan ¢ikisi, Hz. Nuh’un gemisinin
Cudi Da r'na demirlemesi gibi b t n mucizeleri bir ara-
da yad etmek demektir. Asureye “peygamber corbasi” da
denir. Biz asure yaparken b t n bu mucizeli olaylari yad
ediyoruz. Tencerenin kapa 1 kapryoruz. Tencerenin ka-
pa mun zerindeki buhar sifadir. Y z m ze s r yoruz.
Cocuklarin g zlerine s r yoruz. Asure pisti. Pistikten son-
ra bir Yasin-i Serif okunur. Ondan sonra asure bir sini iceri-
sine bogaltilir. Hafif akiskan, 1lik bir kivamda servis yapilir.
19. yy konaklarinda asureyi evin geng kiz1g t r rd . Sa
eliyle alir, gidece i yere agure testisini birakir. Asure testisi
iade edilirken yikanmaz. Bir tek altin lira ya da bir avug tuz
atilirigine, yle geri verilir. Yikanmamasinin nedeni su: Siz
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bu ibadeti yaparken bir sevap kazandiniz, yikarken biraz
daha ¢aba sarf edin ki sevabiniz artsin. Siz bu asureyi ya-
parken o kadar b y k bir ibadet ettiniz ki ben kendime ait
olan en kiymetli madenle bunu d llendiriyorum, deyip
altint icine atarlar. Altinin yerine bir avug tuz da atilabilir,
ki tuz da altn kadar kiymetlidir. Yasamimiz icin gereklidir
¢ nk ... Asuredeb yledir. Tabi onun da bir sunumu var.
Mesela Hiristiyan cemaatinde asurenin ismi “sabur”dur.
Biz asureyi yaparken, bu day1 hasliyoruz, birakiyoruz, Hi-
ristiyan cemaati de bu dayr hasladiktan sonra tencereyi
evin bag k sesine koyar, evdeki herkes kendi egyalarindan
bir parca ile onu rter. O bu day ne kadar ge¢ so ursa
o kadar fazla sevap kazanacaklarina inanirlar. Bu agurenin
bir duasi var; iki ¢ sayfa s r yor neredeyse. S slemesi
var; buna asurenin ceyizi deniyor. Yani agure bile baslt ba-
snabirk It r.

Yedi y z yulik bir k It rden diyoruz ama peki su
anda bu k It r sizce yeterince n planda mi1?

Hayir de il. Bunu belli kisiler yastyor ve yagatiyor. Mese-
la, simdiki genglere asure diyorsunuz, o neymis ki, diyor.
Veya bir recelden bahsediyorsunuz, bilmiyorlar. En ¢ok
a rima giden, kahve istiyorum, dedi in zaman, ne kahve-
si, diye soruluyor... Benim bildi im bir kahve var, o da
T rk kahvesidir. Ben baska bir kahve istersem, o zaman
nescafe veya her ne ise s ylerim. Ama kahve dedi im za-
man ne kahvesi diye soruluyor. Cok enteresan bir sey bu
de il mi? Bakin hocalarimizin bize s yledi i bir sey var:
“Cocuklar, T rkiye'yi yurtdisi platformda tanitmaniz icin

¢ seye ihtiyaciniz var; kahve, lokum ve hamam. Bunlarsiz
T rkiye olmaz ki. Mesela lokum diyoruz lokum nedir, “ra-

hat-i hulkum”, ne demek “bo az rahatlatan” demek. smi
o. Sonra 19. yy'da “latilokum” olmus. Cumhuriyet devrin-
de lokum olmus. Biziz bunun mucidi. Yani b t nd nya
biliyor: “Turkish Delight”. B t n bunlar bizim hayatimizda
vardi. Siz adim atar atmaz sizi sarayda, konaklarda da yine
lokum karsiltyor. Ve aslinda lokum da orada igin bahane-
si. Tatlt yiyelim tatlt konugalim. Siz istedi iniz kadar sinirli
olun, siz istedi iniz kadar kavga etmeye gelmis olun, nasil
gelirseniz gelin; ama o kapidan igeri adim att1 1niz anda o
mesajla kargilagti iz zaman zaten gayri ihtiyari yumusu-
yorsunuz. sin z su; Osmanli’nin hayatt muhabbet haya-
tidir. O muhabbet hayatin icine kadar girmistir. Demistik
ya biz hayati adeta bir seremoni seklinde yasiyorduk. Ama
biz bunlart unuttuk. Neden unuttuk? Tek bir seyden do-
layt; edebi kaybettik. Bunu kaybedince hepsi teker teker
kayboldu. O y zden “edep yahu!” diyoruz. Destur sudur:
Sizin eginizle olan iligkiniz, cocu unuzla olan iligkiniz,
cevrenizle olan iligkiniz, mesle inizle olan iliskiniz. .. her
kim olursaniz olun, ibadet ederken bile yapti 1n1z ige sayg
g stermelisiniz, saygt g stermeniz icin sevmeniz sart. Say-
giyla sevgi birlesince ask zaten kendi kendine gelecek. Siz
bir ¢aba sarf etmiyorsunuz, sikintt ondan sonra bagliyor...
Hayatinizda bu coskuyu s rekli tutmak icin bir seye ihti-
yaciniz var, o da edeptir. Biz buradabu k It r yasatmaya
calistyoruz.

Demistik ya biz hayat adeta bir seremoni
seklinde yasiyorduk. Ama biz bunlar
unuttuk. Neden unuttuk? Tek bir seyden
dolays; edebi kaybettik. Bunu kaybedince
hepsi teker teker kayboldu. O yiizden “edep
yabu!” diyoruz.
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MARKALASMAYI ZORUNLU KILAN KOSULLAR

lke topraklari, siyasal m cadelelerin ve teknolojik,
siyasal ve ekonomik kosullar ba laminda alinan
kararlarin sonucudur. Avrupa Birli i'nin 1948'de
Monet Plant’'yla baglayan uzun kurulus s reci, toprak tanim-
larnun bir Igekten di erine d n § m n n uzun tarihidir
ayni zamanda. Bu Icekte, de isimlerin baska alanlarda etki-
leri olmasi kaginilmazdir.  rne in, Almanya ve ngiltere’den
sonra Avrupa Birli i'nin kurucu ¢ by  nden biri olan
Fransa’da bug nvyerel h k metlerin hem b Igesel yapilan-
dirma, hem yetki agisindan nasil tahayy 1 edilmesi gerekti i
tartisthyor. Bir yandan beldeler, b Igeler ve ulus-devlet ¢izgi-
sini; bir yandan da Avrupa Birli i d zeyinde belirlenen yeni
gercekli iyansitan “kolektifler, b lgeler ve Avrupa” paradig-
mast ile d n n ekonomik g ¢
bug n siyasal g ¢'e d n g yor.
Bu yeni konum ve ortak para
birimi Avro’ya gecisle birlikte bir-
birine daha yakinlasaca 1 d § -
n len lkeler arasindaki farklarin
b y mesi, yakin zamanda Avrupa
Birli i icerisinde toplum, emek,
cevre ve finans alanlarinda ger-
ceklesecek olan d zenlemelerin
yerel mi, ulusal m1 yoksa Avrupa
Ice inde mi olaca 1 sorunsalint
da beraberinde getirmistir. Fran-
save Yunanistan’dason g nlerde
yasanan ve sosyal alanda etkileri
g r lmeye baslanan ekonomik
gelismeler AB'nin 27 ye lkesi-
ni birli in kirilgan yapust ile karst
karstya birakmig ve  lkelerin tek
basinak resellesme s recine gir-
mesini zorunlu kilmaktadir. G n-
k , mal ve hizmet donanimini

Tiirkiye’nin Markalasmasi
Nasil Saglanir; Avrupa’da ve
ABD’de Markalasma ve Tanitim
Ne Diizeyde:

Bir Degerlendirme

kendi icinde eksikliklerini tamamlayarak, kotalar ile denge-
lemeye calisan AB'de bug n Skoda markasi ile Bulgaristan'in
vapti 1 gibi her lke kendi r n ve hizmeti ile rekabetci bir
ortam yaratmaya baglamigtir. AB icindeki her ulusun kendi
markalagma s recine gecmesi bir zorunluluk gibi g r n-
mektedir. ¢ nk , birlik icinde artan talebi kargilamak icin
eskinin kota y ntemi ve avro yeterli olmayacakur.

Birlik icinde yer alan Almanya b t nlesme ile geniglemis, li-
der konumuna gelmeye baslamustir, spanya turizmde, talya
moda ve tasarimda dominant g ¢l markalar olarak kabul
edilir. ngiltere’de Glasgow (“Avrupa K It r Sehri”), Shef-
field, Birmingham, Liverpool, Newcastle, Bradford, Cardiff
(medya sehri) gibi sehirlerin girisimcilikte nde yer alarak
kendi markalagma s reclerine odaklanmalari bir zorunluluk
haline gelmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri ise,
yvakin gecmis k It rel birikimi,
ekonomik ve siyasal yapist ile
Kita Avrupasinin  kargisinda
mal ve donanim acisindan bir
b t n olarak markadir. Sistem
cast farklidir. ceride eyaletler
bazinda nig caligmalar yapar-
ken dis pazarlarab t nc lyak-
lasmaktadir. rne in, General
Motors (GM) arabalart Michi-
gan eyaletinde retilmesine
karsin Amerikan markasi olarak
pazara sunulur. Bununla birlik-
te Kuzey Amerika ve G ney
Amerika, lke destinasyonlart
agisindan  ABD’den  ba imsiz
kendi kent markalarini yarat-
maya baglamiglardir.
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Y nelimin ne olaca 1 ile ilgili kararlar, insanlarin yerel ya-
samlarint nasil d zenleyeceklerini de nemli Ig de etki-
lemektedir. David Harvey, “Umut Mek nlar1” calismasinda,
yerel ve metropolitan y netimlerin ulus-devletler ve k re-
sel g cler karsisindaki g clerinde gerceklesen de isimin,
insanlarin rg tlenme Igeklerinden birinin son yirmi yilda
rol n nasil artiedl i nemli bir g stergesi olarak kabul
eder. Bu noktada “kentsel girisimcilik” ve “cokuluslu yati-
rimlar icin sehirlerarasi rekabetten, k resel istnmayi yavas-
latmak amaciyla yerel y netimlerin bir dizi nlem almast
talimatint iceren Rio Anlasmast G ndem 21’e kadar bircok
seyink resellesmenin bir sonucu olarak kendini g sterdi i-
ne vurgu yapar. David Morley ve Kevin Robins, bu noktada
yerel girisimlerin, dig m dahale ile sekillendiklerine dikkat
cekerken k resel pazarlama ile yerel ve b Igesel hedef kit-
lelerin birlestirildi ini ve yeni rekabet alani olarak yerel'in
secildi ini anlatir.

Bagka birifade ile k resellesme, k resel olan ile yerel olanin
icice gecti ibirs rec olarak karsimiza cikar. Bus reg, ulus-
lararast sermayenin dolagimi, retim-t ketim, uluslararasi
siyaset, cevre sa li 1, g venlik, e itim, sa lik, ba imstzlik,
demokrasi, sosyal ve k It rel haklar, kentsel y netisim gibi
konular icin en iyi ortamin gecerli
kilinmasini gerektiriyor. Bunu ger-
ceklestiren toplumlarm g ¢ n n
arttt 1 bir yarismact ortam sunuyor.
Bu s re¢ e zamanlh olarak ¢oklu
akt rlerin rol aldi 1 kamusal ¢ikarla-
11 korumak ve paydaslarin faaliyet-
lerini v r tebilmesi icin  lkelerin,
b lgelerin, kent ve y relerin rakip-
lerinden farklilagabilmelerini sa la-
yacak, bir iletisim y netim s reci-
nin ve tanitma calismalarinin a irlik
kazanmasina neden olmustur.

Uluslararasi alanda siyasal nitelikteki
tanitma faaliyeti, bir lkenin d n-
yadaki g r nt s (imajt), saygmli 1
(itibarr) ve dolayisiyla, g d len dig
politikanin  etkinli i bakimindan
olduk¢a nemli bir rol oynamakta-
dir. Bu acidan bakildi inda tanitma,
insanlik tarihi kadar eski olan top-
lumlart etkilemek sanatinin modern
bicimidir. Amag, eskiden oldu u
gibi, gene insanlarin d § ncesini ve
dolayisiyla tutumlarini etkilemektir.
Tanitim daha ¢ok ¢co ulcu demokra-

Uluslararas: platformda sabip
olunan imajmn, o iilkenin itibar:
acisindan oynadig rol biiyiiktiir
ve itibarl bir iilke, uluslararas:
karar mekanizmalarim etkileme

ve uluslararas: kamuoyu
olusturma giiciinii elinde
bulundurmaktadir. Bu da, tiim
diinya iilkeleri icinde o iilkeye,
bir ayricalik kazandirmaktadayr.

Olumlu imaja sabip itibarl bir

iilke, kendini digerlerine kabul
ettirmekte ve maddi manevi
degerlerini diinyaya kolayca
aktarabilmektedir. Boylece
bu iilkeler, bir marka olma
yolunda da onemli adimlar
atmaktadirlar. Bir iilkeden diinya
markas: yaratmak ise, o iilke
vatandaslara giiven, sayginhk,
moral ve motivasyon kaynag
olmakta ve o iilkeye onemli bir
rekabet iistiinliigii saglamaktadar.

silerin kulland: 1 bir y ntemdir. Devletler bir karar alirken,
bir aksiyona gecerken, ulusal kamuoyu gibi, d nya kamuoyu-
nu da dikkate almak durumundadir.  yle ki, alinan karar ya
da girisilen eylem sadece bir i¢ sorunla ilgili de olsa, rne in

basin zg tl  n kisitlayan bir tedbir gibi... bunun o devle-
tin imajina ve itibarma, dolayisiyla uzun s redeki cikarlarma
etkisi olaca indan, d nya kamuoyunu nceden d s nmek
gerekmektedir. ¢ nk , tanitim ger-
ceklerin paylagimidir. Bunu d nya
kamuoyuna baska bir bigimde yan-
sitmak da kolay de ildir.

K resellesme e iliminin, iletisim
araclarinin ve genellikle teknoloji-
ninbasd nd r ¢ birhizla gelisti i
bug nk d nyada gelismeler pek
cok alani etkilemistir. letisim odak-
It tamitim calismalart da bu de isim
ve d n § mde en ¢ok etkilenen
alandir.  stenen bilginin, mesajin
yadag r nt n n (imajin) objektif
bir bicimde olmasi, onun etkinli i
bakimindan en iyi ¢aredir. ¢ nk ,
k resel rekabet ortaminda  Ikele-
rin sahip olduklart olumlu imaj, tak-
lit edilmesi g ¢ bir rekabet avantaji
olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Uluslararasi platformda sahip olu-
nan imajin, o Ikenin itibari agisin-
danoynadi trolb y kt rveitibar-
It bir lke, uluslararasi karar meka-
nizmalarini etkileme ve uluslararas
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kamuoyu olusturma g ¢ n elinde bulundurmaktadir. Bu
da,t md nya lkeleriicinde o lkeye, bir ayricalik kazan-
dirmaktadir. Olumlu imaja sahip itibarli bir lke, kendini
di erlerine kabul ettirmekte ve maddi manevi de erlerini
d nyaya kolayca aktarabilmektedir. B ylece bu lkeler, bir
marka olma yolunda da nemli adimlar atmaktadirlar. Bir
lkeden d nya markas: yaratmak ise, o lke vatandaglarina
g ven, sayginlik, moral ve motivasyon kayna 1 olmakta ve o
lkeye nemli bir rekabet st nl  sa lamaktadir.

Kuskusuz i¢ ve dig politikaya iliskin konular “siyasal
tanitm”in en nemli b 1 m d r. Makro ekonomi ba -
laminda, T rkiye'nin ekonomik ve sosyal sorunlarinin
tanitilmast da “siyasal” tanitima girer. Buna karsin mikro
ekonomi cercevesinde, bir firmanin ya da ticari sirketin
tanittm ¢aligmast, disay nelik de olsa ve ulusal ekonomi-

ye yarar da sa lasa, “siyasal” tanitma de ildir. Bu
bir reklamdir. Buna kargin, disarida, T rk ihrag
mallarinin sergilenmesi bir tanitmadir. Turizm
tanitimina gelince; b v k halk kitlelerinin bir
bagka lkeyi gezmesi birtakim izlenimler olug-
turmakta, dolayisiyla o lkenin imajini etkile-
mektedir. Bununla birlikte, amact bakimindan
turizm tanitimi daha ¢ok ticari sayildi indan
“siyasal” tanitimin diginda tutulmakla birlikte
siyasal etkileri agisindan ayri bir konuma sa-
% hiptir. K It r tanitmast ise, genellikle “siyasal
tanitma”nin iginde tutulur. Bu t r tanitma uzun
s reli bir siyasal yatirim gibidir. Bagarili ve etkin
bir sekilde yapildr inda, faaliveti g steren lke-
nin karst lkedeki imaji olumlu y nde gelisir
ve sayginli 1 artmaktadir. K It r tanitimi biraz
farkliy ntemlerle ve de isik kurum, kuruluslar,
akademisyenler, STK'lar eliyle yapilmasi, onun
siyasal tanitimdan ayri tutulmasina bir neden
olusturmamalidir.

LKE MARKALARINDA
BELL BASLI NOKTALAR

Bug n Ikelerin tanitim ve iletisim y netim anla-
yisinin temelinde yer alan marka ve markalasma
calismalarina y nelmelerinin ardindaki beklenti,
overin ( lke, b Ige, kent, belde, y re) pazarlama
mantt 1 icinde ele almip bir r n olarak daha y ksek ka-
zang getirmesini sa lamaktir. Yolculuk sonunda varilan yeri
tanitmaya y nelik olarak yapilan “destinasyon” caligmalari
ba laminda lkeler bir r nolarakd § n | p markalasti-
rilmaya ¢alislmaktadir.

Pazarlama iletisimi acisindan bakildi inda, lkeler (b Ige-
ler-kentler) hem bir r n hem bir kurum olarak ele alinir.
Ancak lkelerin markalasmasi ve lke markasi yaratilmast,
bilindik r nve hizmet markalagtirmasindan daha karmagik
ve kompleks bir s rectir. S yle ki, pazarlama agisindan ge-
nel olarak markanin tarihi gelisimi Martin Lindstrom’unda
ifade etti i gibi, birbirine benzeyen iki r n n's zkonusu
olmadi 1 “Egsiz Satig Teklifi” (EST) ile baglamigtir. Bunu iz-
leyen asamalar g yledir:

Kugkusuz i¢ ve dis politikaya iliskin konular “siyasal tanitim”mn en énemli boliimiidiir.

Makro ekonomi baglaminda, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal sorunlarimn tanitilmast

da “siyasal” tamtima girer. Buna karsin mikro ekonomi cercevesinde, bir firmann ya

da ticari sirketin tanitim caligmas, diga yonelik de olsa ve ulusal ekonomiye yarar da
saglasa, “siyasal” tanitma degildir.
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e 1 nlerin ncelikle duygusal bir ca risimy z nden fark-
lig r1d  Duygusal Saug Teklifi (DST),

e Markanin arkasindaki rg t ya da sirketin kendisinin
markayad n st rg tsel Satig Teklifi ( TS),

* Markanin r n n fiziksel boyutlarinin  tesine gecti i Sa-
tg Teklifi (MST),

e T keticilerin markalari sahiplendi i Kendim Satis Teklifi

(KST).

Yukarida g r 1d zere markaya y klenen anlamlar
de isim ve gelisme g stermektedir. Bu do rultuda,
marka bir r n n niteliklerini simgeler, rne in lkeye
karst duyulan g ven, prestij gibi niteliklerini hatirlatir.

r n nsa ladt tyararlari kapsar. lke ile yapilan ticari
ba lantilarda, e itim, turistik vb. gelislerde t keticiye
sunduklart vurgulanir. Markanin benimsedi i de erler

r n mensei lkenin k It r n n bir uzantisidir. Bu
do rultuda markanin igeri inin anlami farklilagmakta-
dir. Dolayisiyla bir r n olarak lke markasinin soyut ve
somut zelliklerinin tanimlan-
mast ve bir kurum olarak [-
kenin ekonomik hayat, sosyal
dokudaki k It rel farkliliklar
ve cevresel etkenlerini nasil
bir araya getirilece i sorunsali
kargimiza cikar.

te yandan markalarin, g n -
m zde alglayanlarin zihninde

zel bir yer tuttu u kabul edilir.
Benzerlerine g re daha cok ter-
cih edilir, kimli ini disa vurur,
tutarli ve b t nseldir. Bagka bir
deyisle markalasma bir lkenin
kendini ifade etme g ¢ vet -
keticisi ile arasindaki iletisimin
anlamudr.

LKE MARKALARI
Y NETMEK

Turizm tanitimi agisindan bir

lkeyi, ait olduklart yer sinurr-
ni agarak e lence, tatil, k 1t
akraba ve arkadas ziyareti, aktif

spor, toplanty, is, e itim, sa lik, transit ve benzeri amaclarla
yapilan seyahatler ile gecici yer de istirilen bir mek n ola-
rak tanimlayabiliriz.

Bu mek nin kentleri ve yerel alanlart  zerine, hareketli ve
k resel sermayeyi cekebilmek, yerel kimliklerin ve g r n-
t lerin pazarlanmasi, artan kentler arast rekabetin bir fonk-
siyonu olarak karsimizi cikar.
Bu ba lamda kurumsal ileti-
sim, y netim ve pazarlama
amach iletisim faaliyetlerini
bir cati alunda toplar, Ike-
nin olugturulmak istenen
algisint tek elden y netecek
sekilde stratejik ¢ z mler
retir ve uygular. Bu neden-
le kurumsal iletisim lkenin
i¢ ve dig iletigimi ile ilgili t m
uygulamalardan  sorumlu-
dur.  rne in Almanya'da
kurumsal iletisim agisindan
yillara g re farkll temalara
dayalt bir uygulama yapilir.
2007 yili Almanya’nin m -
zeleri; 2008  Almanya’nin
Festivalleri; 2009  Berlin
Duvart'nin yikiliginin 20. Yil
D n m ;2010 yili 41. Obe-
rammergau Tutku Oyunlari,
M nih Bira Festivalinin 200.
~yili, porselen  retiminin 300.
yili  olarak belirlenmistir.
Politik ve k It rel baskent
olarak Berlin ne cikarken,

Fransa
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Dosya

“Marka degeri’nin belirlenmesinde markann fiziksel ozellikleri ve nitelikleri onemlidir.
Miisterinin, turistin beklentisinin bicim ya da seklini kapsar. Ancak turizm iiriinii olarak
bir iilkeyi elle tutamazsimiz, bir otomobili almadan énce yaptiguniz gibi test siiriisii
gerceklestiremezsiniz. Gelecekte kullanmak iizere depolayip saklayamazsmiz. Uriin
olarak iilkeyi-bolgeyi-kenti yerinde ve zamawmnda tiiketmeli, yasamalisiniz.

M nih sanat ve bira merkezi olarak kendini konumlar.
Operalart ve Oktoberfest kentin isminde etkilidir. BMW ve
Bayern M nich kentin moderny z n yansitir. D sseldorf
Almanya’'nin moda ve k 1t r denilince akla gelen kentlerin-
den biridir. Her bir kent kendi mal ve donanimt ile ba imsiz
markalasma ve tanitim caligmasini y r t r. Geleneksel tu-
rizm r nlerinden olan do a turizmi, spor turizmi, k It r
turizmi olarak r n cesitlemesi yapar.

T rkiye agisindan da bu durum farkli de ildir. K It rve Tu-
rizm Bakanli 1 kurulug yasasina ba Ity k ml | kleri cer-
cevesinde k It rel de erleri yasamak, gelistirmek, yaymak,
tanitmak, de erlendirmek, benimsetmek ve bu suretle milli
bt nl ng clenmesine katkida bulunmak, tarihi ve k I-
t rel varliklarin tahribini ve yok edilmesini nlemek, sanat
faaliyetlerinin y r t Imesini ve yayilmasini sa lamak, yur-
dun turizme elverigli b t n imk nlarini lke ekonomi-
sine katki sa layacak sekilde de erlendirmek,

turizmin gelistirilmesi, pazarlanmast, tegvik
ve desteklenmesi icin gerekli nlemleri
almak amaciylak 1t rve turizm alanla-
rinda faaliyet g stermektedir. Bakan-

lik, bu faaliyet alanlariyla ilgili olarak
tespit, tescil, planlama ve koruma,
teshir, tanzim, konservasyon ve res-
torasyon, tamtim ve enformasyon,

k It rve turizm sekt r nde cevre, alt

ve st yapi hizmetleri gibi bircok hizme-
tin sunumunu  stlenmistir (K It r ve Tu-
rizm Bakanli 12010-2014 Stratejik Plani, Ocak

2010). lkemizde, s rekli kalisa d n st rmemek

ve gelir sa layict herhangi bir u ragida bulunmamak ko-
suluyla bireyin yolculuk ya da konaklamasindan do an olay
ve iliskilerin turizm organizasyonlarinin olusturdu u alt
sistemler ve bu alt sistemlerin ekonomik, sosyal, hukuki,
teknolojik ve ekolojik cevre ile olan iliskilerine dayalib y k
bir pazar s z konusudur. D nya Turizm rg t Haziran
2009 verilerine g re d nya siralamasinda 22 milyar dolar
gelirle ilk on icinde dokuzuncu sirada yer almaktadir. Aris-
tokratik turizmden sosyal turizme do ru bir gecis vardir.
Gok da uzun olmayan bir s re nce, bireysel seyahatlerden
kitle turizmine d n § yasanmistt. Bug n durum bundan
farklidir. Kitle pazarnm b 1 nmesi, kimlik de isimleri iste-

yen coklum steriba lamlarini yaratmstir. r n nda itim
kanallar1 olarak tanimlayabilece imiz konaklama tesisleri,
seyahat acenteleri ve tur operat tlerinin bu anlamda yeni-
den siniflandiridmalari ve bu hizmetlerde calisanlarin kisisel
kariyer gelisimlerini ve e itim kalitesini y kseltecek des-
tekler verilebilir. rne in Aborjin turizmi kapsaminda  zel
konutlarin konaklama hizmeti vermesinde, catering ve self
servis uygulamalarin kalitesinde yeni bir uygulama teknik
ve'y ntemleri sorgulanabilir.

G ¢l bir marka lke olmak sistematik calismalart gerek-
li kilar. Markalama s recinin birbirinin ardili olan bircok
agamadan olustu unu ne s ren g r sler bulunmaktadir.
Bunlarin ortak noktasina bakildr inda zerinde hem fikir
olunan temel g r s, bir markanin g ¢ n ve ona duyulan
ba lilt 1 anlamanin en do ru yolu markayr kullananlarin

duygu,d s nce ve davraniglarini tanimak ve anlamak-

(it

“Marka de eri"nin belirlenmesinde mar-

kanin fiziksel zellikleri ve nitelikleri
nemlidir. M sterinin, turistin bek-
lentisinin bicim ya da seklini kapsar.

Ancak turizm 1 n olarak bir 1-

keyi elle tutamazsiniz, bir otomo-

bili almadan nce yapti muz gibi

tests r 5 gerceklestiremezsiniz.

Gelecekte kullanmak zere depo-

layip saklayamazsiniz.  r n olarak

lkeyi-b Igeyi-kenti yerinde ve zama-

ninda t ketmeli, yasamalisiniz. Bir lkede

e zamanli olarak retim ve t ketim geceklesir.
Ayrilmaz ikilidir bunlar. K resel r nler gibi standartlastir-
mast zordur. Farklt hizmet durumlart ve sa layicilart vardir.
r n karakteristikleri y netimsel kararlarla tasarlanabilir.
Turistlerin ve gezginlerin istek ve ihtiyaclarinay nelik r n
cesitlendirilmesi yapilabilir.  rne in engelliler icin turizm,
sinema turizmi, gibi yeni nig alanlar belirlenebilir. Burada
nemli olan Aaker'in da vurgulad: 1 gibi, marka genislet-
meleri bollu u icinde birbiriyle tutarsiz marka rollerinin
yaratiimamasidir. Bir markanin bir ba lamda stratejisi olsa
bile, di er marka ba lamlari ve rollerini kontrol eden temel
bir stratejinin olusturulmasi gereklidir. Bu etkili ve verimli
bir markalagma stratejisinin yaratilmasint sa lar. Markanin

e
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Ispanya

buradaki nemli rol |, sistemdeki di er markalarin destek-
lenmesine yardimci olmak ve karmaga yaratmadan ya da
tutarsiz bir kimlik kullanilmasindan kaginmaktir. Baska bir
ifade ile marka de eri, sinerji ve netlik yaratmak ve birbiriy-
le celisen mesajlardan kaginarak iletisimi bir b t n olarak
s rd rmekle elde edilenbirg ¢t r.Buagidan n m zdeki
10 yilicinde ne retip ne satilaca 1konusunda planlar yapi-
lip, bunun hazirliklarina baslanmast sosyal ve finans agisin-
dan de erlendirilmesi lke markalarinin gelece i ve marka
de eriacisindan nemlidir.

Marka de erinin belirlenmesinde ve markalama s recin-

de “marka bilgisi” ve “markaya kargt t keticinin tutum ve

davransglar” nemli g stergelerdir. Marka bilgisi, “marka

farkindali 1" ve “marka imaji” olmak  zere iki temel bilesen
zerinden hareket eder.

Markanin hedef kitle ya da turistler agisindan fark edilmesi
birkac acidan  nemlidir. Riske girmemek icin tanidik mar-
kalarin satin alinmast yaygin bir t ketici tercihidir. Bilinen
markalar t keticilerin r n kalitesini algilamast zerinde
olumlu etkiye sahiptir. Bu nedenle markadan haberdar
olma, t keticinin hafizasinda markanin rakip ~lkelerle
- me in T rkiye ile Akdeniz ¢ana inda yer alan talya ve

spanya ile- karsilastirmali olarak aldi 1 yerdir. Marka farkin-

dalt 1 ayrica marka kimlikleri olarak nitelendirilen, isaret,
logo, s z ve benzeri islevlerini nasil bagariyla gerceklestir-
dikleri sorunu ile ilgilidir.

Marka imaji, t keticinin kafasinda marka hakkinda olustur-
du u znel ve algisal olgular b t n olarak tanimlanabilir.
Bu imaj, anlaml bir sekilde rg tlenmis bir dizi ¢a risim
olarak cesitli iletisimler sonucunda t keticinin zihnin-
de olugturulur. Markanin tanmurli 1, markaya g ven gibi
etmenlerin yani sira markanin g rsel sunumu da marka
imaji konusunda olmazsa olmazlardan birisidir. rne in,
rlanda’nin en nemli ve bilinen bir sembol ¢ yapraklt
yoncadir. St. Patrik zamaninda rlandalilara Hiristiyanlt 1

retmek icin kullanilan araclardan biri olarak kabul edilir.
G n m zde rlanda bayra indan tis rtlere kadar bircok
yerde kullanilan bir g rsel uyarandir. rlanda’ya zg siyah
bira Guinness, kendine zg  retim, dolum ve icimi nede-
niyle k resel bir markadir. Golf, turizm ve k 1t r turizmin-
de Vikinglerden g n m ze kadar gelen tarihi eserleri ile
kendini konumlar.

Marka de eri marka imajint da igine alan genis bir kavram
olarak kabul edilebilir. Bir di er rnek olarak Hollanda’ya
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Marka degeri marka imajim da icine alan genis bir kavram olarak kabul edilebilir. Bir
diger drnek olarak Hollanda’ya baktigimizda siddete yonelik suclarin az olmasi, bu iilkeyi
marka olarak giivenilir kilmistwr. Ulke cografyasmn diiz olmast nedeniyle kullansh olan
bisiklet ve 16. yiizyilda Tiirkiye’den getirilen laleler kentin simgesi haline gelmistir.

bakti imizda siddete y nelik suclarin az olmast, bu  lkeyi
marka olarak g venilir kilmistir.  lke co rafyasinin d z
olmast nedeniyle kullanish olan bisiklet ve 16. y zyilda
T rkiye'den getirilen laleler kentin simgesi haline gelmistir.

lke turizmi “Serbest Zaman Pazari” ve “ § Seyahati Pazar”
iki ayr1 kategoride ve farkl temalarla ele alintyor. Serbest
zaman pazarinin hedef kitlesi cocuklu aileler, 50 yas st
kisiler olup Hollanda sehir tarzt (geng ciftler,  renciler,
bek rlar), Hollanda klasikleri ve Hollanda sahil e lencesi
olarak alt gruba y nelik stratejileri vardir.

Yapilan calismalar k It rler arast farkliliklarin “marka”nin
algilanmasi ve imaj olusturulmasini etkileyebildi inig ster-
mistir. Bu nedenle lke markalarmin farkli k It rel ortam-
larda basarili olabilmesi icin “kimlik” ve “kurumsal marka”
yaratmas reclerinek It rler arastiletisimve k It rler arast
pazarlama agisindan de erlendirilmesi nemlidir.

Bu konuda yapilan toparlayict bir ¢alisma yapan Soydag’a
g re, kurum kimli i, bir isletmenin organizasyon kimli ini
ifade eder. Bu kimlik, kurulusta calisanlarin davransslari, ku-
rulusun iletisim bicimleri, felsefesi ve g rsel unsurlarindan
olugur. Bir isletmenin kurum kimli ine ihtiya¢ duymasinin
iki nemli nedeni vardir. 1ki kurum icerisinde caliganlarin
kurumileb t nlegmelerini sa lamak, di eride teki kuru-
luglardan rakiplerden farkli olabilmektir.

Kurum kimli i bu noktada bir rg t nkim oldu u, ne yap-
t1 1t ve nasil yaptt i1 belirten bir g stergedir. Bu g ster-
ge aynt zamanda isletmenin r n ve hizmetlerini, i¢ ve dig
cevresini, iletisim bicimini ve davranislarini kapsayan bir
vapiyt ifade eder. Kurum kimli i, isletmenin retti i mal ve
hizmetten ¢ok isletmenin kendisini tanimlar. Bu ba lamda
yakin bir zamanda yapilan bir aragtirmanin sonuglart ¢ar-
pict bir sekilde kurumsal marka iletigimi, imaj ve algt y -
n nden T rkiye'nin kurum kimli inin hen z olusumunu
tamamlamadi 11 g steriyor. K It r ve Turizm Bakanlt 1
tarafindan hazirlanan 4 yillik stratejik plan kapsaminda ya-
pilan bu arastirma verileri Bakanli n i¢ ve dig paydaglarinin
yapilan hizmet ve faaliyet alanlarindan haberdar olmad: 1n1
g stermistir. Bakanlt in yapt: 1 faaliyetler arasinda en cok
bilinen ¢aligmalart ise, k 1t r ve tabiat varliklarini korumak,
bakim ve onarimint yapmak, korsan eserle m cadeleyey -
nelik tedbirler almak, k It r ve tabiat varliklarinin kagak-
cilt i1 nlemektir. Bu da uluslararast imaj ve marka algisi
konusunda gercek de erlerin yaratilabilmesi ve g ¢l bir

lke markast olarak konumlanmast icin gerekli altyapinin
olusturulmast gereklili ini ortaya koyuyor. Bir lkeyi etkili
bir uluslararast imaj elde etmeye iten etmenler de benzer
ama ¢ok daha kapsamlidir. Konu uluslararast iligkiler pers-
pektifinden ele alindi inda, nihai amag t m hedef kitleler
nezdinde olumlu bir itibar kazanmaktir,
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Kultur Ekonomisi

Mesut Ucakan:
“Filmin iyi pazarlanmasi icin
tanitim cok onemli”

Kiiltiir ekonomisi konusunu incelerken, iilkemizde onemli bir yeri olan sinema sektoriinii
de ele almak istedik. Bu konuyla ilgili, iinlii yonetmen Mesut Ucakan'la filmlerin yapils
stireci ve tamtim pazarlama yontemleri iizerine bir soylesi yaptik.

™ .

It r ekonomisi konusunu incelerken, Ike-
Krlizde nemli bir yeri olan sinema sekt r n

e ele almak istedik. Bu konuyla ilgili sizin
g r slerinizi merak ediyoruz. lkemizde sinemaya
dair belli bash iki e ilim s z konusu: 1ki, pop ler
k It r zerinden giderek t m yle ticari ve e lence-
lik isler; di er yanda ise daha k ¢ kb tceli, kendi
hik yesini anlatan, daha entelekt el dertler edinen
bir sinema var. kinci grupy netmenlerimizin sayisi
da hem artiyor bug n, hem de d nya capmnda, d I-
ler vasitasiyla, taninurliklari da artiyor. Genel anlam-
daikit rfilmde de basariioldu umuzs ylenebilir.
Peki sizce, lkemizde k It rel bir r n anlaminda
sinema ne durumda bug n?

Siz tabloyu basta cergevelediniz: Bir yanda pop list filmler,
di eryanda entelekt el filmler. Bu iki farkli akig bizim gibi

- |

- L & &0
homojen olmayan toplumlarda  teden beri vardi; fakat, ara-
larindaki yirtilma hig bu kadarb y k olmamusti. Sinemamaz
artik her iki akig icersinden de s z n etti iniz gbib y k
rnekler cikarabiliyor. Sekt r, bug n pop list sinemanin
hasilat rekoru kiranen b y k rnekleriyley zy ze. Recep
vedik, Babam ve O lum, Kurtlar Vadisi Irak bunlardan
ilk aklimiza gelenler. Ortalama 4 milyon seyirciyi yakalamig,
hatta agmis rnekler bunlar. Oysa daha yakin zamana kadar
rekor kiran filmlerde bile bunun yarisi kadar de ildi. Geg-
mige baktt imizda bir d nemden sonra, ilginctir  zel tele-
vizyonlar ¢iktiktan sonra seyirci sayist aniden y kselmeye
basladi i1 ve kademe kademe artti 1 g r r z. Arabesk
(1988) ve Eskiya (1996) bu artislarin k se tagt filmleri sayi-
lir.  zellikle Arabesk, sinema sayisinin yok denecek kadar
azaldr 1, var olanlarm ¢o unun da seks filmlerine tahsis
edildi i, en babayi it bir filmin 200-300 bin seyirciyi gecme-
di i bir d nemde bir milyon seyirciyi bularak sinemamiza
b y k kapilar acmistt. Bu ara, 1990’lt yillarda 500 bini asan

86 CERCEVE Agustos 2010



Kiltdr Ekonomisi

Filmin genel kitleyi yakalayabilecek seviyede olmast lazim, ticari kriterler tasiyor olmasi
lazim. Nedir bunlar? Bunu birkac ciimle ile formiile etmek miimkiin: Genel seyirciyi
eglendirmek. Bunun icin de ya cok fazla giildiirmek ya da hiingiir biingiir aglatmak

gerekiyor. Konuya biiyiik gerilimler katarak hikdyeyi dikkatle takip etmelerini saglamak.

Zengin prodiiksiyonlu sabnelerde, zengin oyuncu kadrosuna sahip olmak. Biitiin bunlar

para demek. Bu yiizden popiilist filme soyunanlar giiclii citkmak zorundadirlar. Derme
catma sermayelerle yapilan filmler bunu basaramaz.

hastlatlartyla Minyeli Abdullab’, Yalniz De ilsiniz’i de
hatrlamak gerekir. Bu rekoru kiran yine ayni y netmenin
1996’da ¢ekmis oldu u Eskzya filmi oldu. Eskzya ¢ milyon
seyirciye ulastt. Surasi da ayri ilginclik tasir; Arabesk’te de
Eskiya’da da basrol oyuncular ayniydi: Sener Sen, U urY -
cel. Bunlarin arkasindan seks filmleri furyasiyla sinemadan
kopan aile seyircisi sinemaya yeniden d nd . Hem de daha
fazlastyla. Bunun en b v k etkenlerinden biri de sinema-
miz1 batiracak diye korktu umuz  zel televizyonlar oldu,
medya oldu. Filmlerin reklamlarint yaptilar, merak unsuru
olusturdular. Daha baska sebepler de var kuskusuz. Ama
burast nemli. Bu t r pop list projeler, halki yakalamasini
bilmis, genele hitap etme seklinde formunu bulmus proje-
ler. yiyadak t ,do ruyadayanls zerinde tartigmalar
yapilabilir; ama, nihai noktada icinde bulundu u sartlar
icersinde pazarlamayt en iyi sekilde yapabilmis filmler. En
iyi sekilde yapmak ne anlama geliyor? Bu hususu bilimsel
olarak tespit etmek istersek, su do rular karsimiza cikar: Bu
filmler lkenin en iyi sinemalarinda vizyona cikti. Bu basa-
rinin birinci sarti. Medyada ok iyi tamitildi ve  lkenin g n-
demine oturtuldu; bu da ikinci sart... Medya burada cok
b vy k nem kazantyor. Siz medyay1 iyi kullandi 1niz zaman
is yapmayacak film yok gibidir. Denebilir ki, is yapmayan
filmler, basta bu iki hususu do ru kotaramadiklari icin si-
kinttyad sm slerdir. ¢ nc  bir kriter de su: Filmin genel
kitleyi yakalayabilecek seviyede olmast lazim, ticari kriterler
tastyor olmasi lazim. Nedir bunlar? Bunu birkag ¢ mle ile
form le etmek m mk n: Genel seyirciyi e lendirmek. Bu-
nunigindeyacokfazlag Id rmekyadah ng rh ng ra -
latmak gerekiyor. Konuyab y k gerilimler katarak hik yeyi
dikkatle takip etmelerini sa lamak. Zengin prod ksiyonlu
sahnelerde, zengin oyuncu kadrosuna sahip olmak. B t n
bunlar para demek. Bu y zden pop list filme soyunanlar
g ¢l ¢kmak zorundadirlar. Derme catma sermayelerle
yapilan filmler bunu basaramaz. Buy zden parast az olanla-
rin entelekt el film yapmaya y nelmeleri en akillica ig. Bir
y netmen hedef kitlesini do ru belirler de ikisini birbirine
karistirmazsa cok isabetli bir ig yapmigs olur. Zaten pratikte
de vyle oluyor. Bu tipler, kendi bilgi birikimine g venen, si-
nema diliyle, kamera ve 151k kullanimiyla, kurgusuyla, konu-
suyla dikkat cekmeye calisiyorlar. Bu t r ¢abalara “ba 1msiz
sinema” da deniyor. Nuri Bilge Ceylan, Zeki Demirkubuz,
Dervis Zaim, Semih Kaplano lu, Atalay Tasdiken, Mehmet
Fazil Cogkun yine hemen ilk ¢irpida aklimiza gelen ilging

rneklerden. Bu t rfilmlerin co almasinda zellikle K It r
ve Turizm Bakanlt 1'nin 2005’ten itibaren vermeye bagladi-

1 parasal yapim deste ininrol b y koldu. Bunu burada
zikretmek gerekir. Bu t r filmlerin hedefleri sadece seckin
bir kitle ve festivaller. Burada aldiklart d llerle imaj edine-
rek birtakim imk nlarin kapilarini aralamaya caligtyorlar. Bu
kitlenin zevkleri pop list yaklagima g re ¢ok farklilagtyor.
Bu filmlerin maliyetleri pop list filmlere bakarak olduk¢a
d s k. Ama buna ra men seckin seyirci kitlesi ve festival
sekt r sadece T rkiye'yide ild nyayi da icine alarak ken-
di icinde ticari bir hareket iceriyor. Ba 1msiz y netmenler
bol ve etkin d 1 almayr basarabilirlerse karsilarmna ciddi
imk nlar ¢ikiyor.

Nedir onlar?

T rkiye’'de de il; ama, di er lkelerde bu t r filmleri satin
alan TV kanallar1 var, sinematekler var, sinema salonlart
var. By k lg de di er Ikelerle ortak yapim imk nlari
var. B t n bunlar da bir sicrama olugturmak igin yeterli.
Keza kimi d ller de para d 1 d r. Burada ba imsiz ve
pop list tavirh filmler i¢in bilmemiz gereken su: kisinin
de kriterleri cok farkli. Biri s k nete, a ir tempoya agik;
di eri son derece b y k bir hiz ve gerilime. Biri akademik
bir dil denemesi icerir, di erie lencelik olmak zorundadir.
Biri ince iscilik icerir, di erinde bu g r nmez. Biri anlatim
diliyle ne ¢ikar, di eri zengin prod ksiyonu, sasaasiyla. ..
Biri PR tanitim derdi tagimaz, daha ok sinema elestirmen-

Anne ya da Leyla
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leri ve haberlerle yasar; di eri yapaca 1 PR'la filmini lke
g ndemine oturtmak zorundadir. Biri genelde d § k mali-
yetlidir, di eri icin bu acimastz pazarlama sartlart icersinde
pahalidr.

G n m zde genel kitleyi de yakalayabilen entelek-
t el bir film yapilabilir mi?

kisi arasinda kalan uygulamadan s z ediyorsunuz. Yani
hem entelekt el birikimi olan ve hem deb y k seyirci cek-
meyi amaglayan filmler. Genelde bunlarin ¢ok basarili olan-
lart 500 bin seyirciyi asmaz. Takva, Dondurmak Gaymak
filmlerini bunlara rnek verebiliriz. Basarili olamayanlar ise
20-30 bin seyircide kalir, Tag catlasa 100 bin seyirciyi ancak
bulur. T rk seyircisinin i¢i o kadar bosaltldi ki, artik bu se-
yirci ile geneli yakalayarak 4-5 milyon seyirciye ulagabilmek
kolay de il. S z n etti imiz gibi, entelekt el seyirci ile
pop list seyirci arasindaki yirtilma ¢ok b y d . Daha nce
bu kadar de ildi. Ortalama bir seyirci kitlesi nispeten tut-
turulabiliyordu. Bizim 90-95'li yillarda yapt1 1muz Reis Bey,
Yalmiz De ilsiniz, Kelebekler Sonsuza Ugar filmleri bu or-
talamayi tutturmug filmlerdir. Ancak, buna karsin sinemaya

10 yila yakn bir ara verip, gerid nd ~ mde yapt1 1m Anne
ya da Leyla ve Anka Kugu filmleri ¢ok az seyirci cekti. Bu ce-
liskinin sebepleri nemli. Bence en nemli sebebi deminden
beris z n etti imiz pop lizmle entelekt el tavir arasindaki
bu “yirtlma”. Biz bu yirtilmayr ¢ok iyi g remedik. Yeni hedef
kitlemizi ve onun kriterlerini do ru okuyamadik. Ara yerde
kaldik. Ne sa'ya yaranabildik, ne Musa'ya.

Bu farki hesaplayamadik dediniz ne kadar hasilat
oldu? Maliyeti karsdadi ms?

75 bin civarinda seyirci topladik. Bununla maliyetleri karsila-
makm mk nm ?Bunug yle hesaplamak gerekir: Bir bilet,
yapimetya 2-2,5 dolar gibi bir para birakir. Maliyetinizi ona
g re hesap edin. Maliyetler birer trilyonu bulmustu. Sadece

rnek olmast anlaminda s yl yorum: Pop list bir film icin
ideal anlamda en d § k bir milyon dolar ¢iplak maliyet, en
az 400 bin dolar da tanitim icind § nmek gerekiyor. Tanitim
cok nemli. Simdi b yle bir maliyeti karsilamak icin yapaca-

iniz filme bir milyon civarinda seyirci cekmeniz gerekir. Ona
g re hesap edin. Ba imsiz sinemacilarda maliyet 500-600 bin
TL'ye kadar inebiliyor.

Pop list izleyici ile entelekt el izleyici arasmndaki
fark acildi dediniz, o noktada size katiltyorum ama
$ yle bir sey var; bazi iyi rnekler var ki hem ente-
lekt el kitleyi hem de pop list kitleyi yakalayabili-
yorlar bug n.

Cok is yapmus filmlere bakti in1zda 4 milyon seyirciye ulasan
bir filmin 18-20 milyon dolar hasilat getirdi inig r rs n z
Bunun d rtte ¢ k rdir. Hangi fabrika bir yilda bu kadar
k rgetirebilir. Yeter kig ¢l cikin. Projeniz, prod ksiyonu-
nuz ve pazarlamaniz g ¢l olsun. Siz ekonomik olarak g ¢-
s zsekilde pop list piyasaya atilirsaniz orada harcanirsiniz.
Bu denli is yapan filmlerle bol d 1alan filmler arasindaki
fark ortada. Bu ayri bir gercek, bilimsel bir tespit. Ama siz iyi
filmden s z ediyorsunuz. O ayrt bir is, ayrt bir fasil. yi film
nedir? Hangi film iyi filmdir? Bu kavramlar artik kisiye g re
farklilik arz edecek kadar cok anlamlar kazandi. Son dere-
ce g receli olmaya bagladi. Kuskusuz ne ba imsiz bir film
denemesi en iyi filmdir, ne hasilat rekoru kiran pop  list bir
film... Bu ayri bir tartisma konusu. Benim filmografime
bakarak konuya yaklagacak olursak, g n gelmis bir filmim
senenin en b y k hastlatint yapmis, g n gelmis bir bagkas
cok az seyirci ¢ekmis, hatta bazilart hic vizyona girme ya da
bir festivale girme imk n1 bulamamig. Bunlarin hangisi en
iyi filmim? En cok hastlatt getiren mi? Ya da en ¢ok d 1
alan m1? Sagma. Bence en iyi film, Allah rizasina en yakin
olan filmdir. Ben de olaya bu kadar g receli bakiyorum.
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K It r n satilabilmesi ve g sterilebilmesini konus-
tuk. K It r n bir yandan da satild: 1 zaman yine
metayad n sme riski var. Ona da biraz de inmekte
fayda var aslinda. K It r n metalasmas: konusuna
nasil bakiyorsunuz?

Bu biraz, k It rle neyi kastetti imize ba li. K It rden ne
anliyoruz? Meseleye sadece ticari olarak bakiyorsaniz sizin
karsinizda her sey birer malzeme olur ¢ikar. K It r de,
inang da, namus da. .. Kapitalist mantt 1n kaginilmaz sonu-
cudur bu. .. Bu mukaddesleri ticari ¢gabaya malzeme olarak
sunmamak nemli. Zaten k It r, ticaretin malzemesi ise 0
k It rolmaktan ¢ikar bence. Voltaire'in g zel birs z var:
“Yemek icin mi yasamak, yasamak icin mi yemek. Burada
amag ve arac¢ olmak meselesi var. Ticaret yaparken k It r
amag mi olacak ara¢ mr? Sizin i¢in bir ama¢ h km ndeyse
o zaman durum farkl. Yine ticari kaygilar g dersiniz: B yle
bir ¢aba, di er bir ifadesiyle genis kitlelere ulasmanin for-
m | n bulmaktr. Bunu yaparken k It rel kaygilart arada
ezilmez. Burada hassas bir denge var. Bu dengeyi ancak sa-
natct ayarlayabilir. C nk nihai noktada ticari kaygiyla k 1-
t rel kaygiyt bir sanat olayinda kolay kolay birbirinden ayr-
ramazsiniz. Bir sinema olayinda sacin ¢ aya 1 vardir: Fikir,
estetik ve seyirci. Seyirciye ulasmanin yollart vardir. Yani siz
bir sey retiyorsunuz; ama, bakalim o halkin yiyebilece i
seyler mi? Ona birtakim tatlandiricilar katmaniz gerek. Tica-
ri kaygiyy, e lencelik olmayi bir tatlandiricth km nde anla-
mak lazim. Ama, siz sadece e lendirmek adina uyusturucu
seyler verirseniz cinayet islemis olursunuz. Sinemadaki
hatta toplumdaki yozlasmaya bu g zle bakabiliriz. Bizi nce
k ¢ kdozajlara aligtirdilar, sonra ba imli hale getirdiler. Bir
m stehcenlik konusunu d § n n. Ik zamanlar sinemada
bikinili bir kadini g stermek cok b y k bir olayd:. Zamanla
seyirci buna alisti. Daha sonra bikini ¢ikartilds, kadin ¢iplak
vaziyette ama arkastd n kg sterildi. Arkasindan neler gel-
dig r yorsunuz. Bug nartik kadin ve erke in en mahrem
yerleri cok rahat sergilenebiliyor. Hem yerli, hem yabanct
filmlerde... 1978'de Paris'te bir film izledim: La Luna.
Bir kadin kendi z ¢ocu uyla yata a giriyordu. Batinin bu
kadar yozlagmasi kargisinda irkildim. M mk n de il ki bu
film T rkiye'de izlensin, diyed s nd m;ama, bes on sene
gecmedi, o film T rkiye’de de oynadi. Yani bug n, birakin
m stehcen sahneleri, her t I konular da islenebiliyor
artik. nterneti hi¢ g ndeme getirmedim bile. Zaten orada
hert 1l carpiklik arz-1 endam ediyor. O pop listk It r n
meydana getirdi i bu t r ¢arpikliklara girmeden, sadece
seyirciyi cekmek adina sinema yaparsaniz, halkin icini bo-
saltan tertibe siz de katilmis olursunuz. Bug n ben kimi
konusmalarimda s yl yorum, epey de elestiriyorlar; Recep
vedik gibi bir film T rkiye'de gelmis gecmigenb y k ha-
silat rekorunu kirtyorsa, 10-20 milyon kisi, artik ka¢ milyon
sa duyu sahibi insan varsa, bir meydanda toplanip g zyast

d kmesi lazim. B yle bir film nasil gelmis gecmis en b -
y k hasilat rekorunu kirar, biz nasil bu kadar ici bogaltilmig
bir toplum haline getirildik diye h ng r h ng ra lamast
lazim. Biliyorsunuz film, ge irmelerle, yellenmelerle, k f t-
lerle dolu. Filmin yapimcist bu duruma “Ya birakin b yle
d s nmeyi, g | n gecin.” diyor. Vahamete bakin! Unut-
mayalim, insantk r k r ne g Id rmekse amag, karginiza
daha birs r Recep wvedik cikacaktir. Pesinden ikincisi ve

¢ nc s geldi, biliyorsunuz. Bu filmlerin bir faydast olduy-
saT rkiye'nin foto rafini ortaya ¢ikardiklari icindir. Yoksa
k lliyen zarar. Eskiden aytlart oynatirlards; simdig s kills,
iri yart, ayt tipli birini ¢ikartip b yle kaba saba laflar, k f rler
ettirerek, yellendirerek dikkat cekmeye ¢alisiyorlar. Bizim,

Mesut Ucakan

1953 yilinda Keskin'de
dogdu. ilk ve orta
ogrenimini Kirikkale'de
tamamladiktan

sonra iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi
Gazetecilik ve Halkla
iliskiler Yiiksek
Okulu’nu bitirdi. Bir ':

muddet MTTB Sinema e

Kullibl'nde faaliyet

gosterdi (1973-1976)

ve sinema yazarligi da yapti. Ayni donemlerde

Tiirk Sinemasinda ideoloji isimli incelemesi yayimlandi
(1977). 1993'te Siki Tut Ellerimi adli siir kitabini
yayimladi. 1997'de Mutlak Fikir Estetigi ve Sinema adli
bir dergi ¢cikardi. 2003'te ise Sonsuzkare adli dergiyi
cikardi. Turk sinema piyasasinda reji asistanligi ve
senaryo ¢alismalari yapan Mesut Ucakan, daha

sonra birkag arkadasi ile birlikte Sar Film'i kurdu.
Sosyal icerikli konulari milli ve dini degerlere sahip
bir bakis agisiyla ele aldi, Bati kultiirline karsi durdu.
1987'de Kavanozdaki Adam'la ilk defa bilimkurguyu
denedi, 1993'te Kelebekler Sonsuza Ugar'la ilk defa
yakin tarihimizi cesurca elestirdi. Sonralari cogunun
senaryolarini da kendisinin yazdigi su filmleriyle
seyircinin karsisina ¢ikti: Lanet (1978), Rahmet

ve Gazap (1980), O¢ (1984), Sessiz Oliim (1985),
Ahmet Hamdi Tanpinar (1986), Yapayalniz (1986),
Kavanozdaki Adam (1987), Zeynepler Olmesin (1987),
Reis Bey (1988), insanlar Yasadikca (1989), Yalniz
Degilsiniz (1990), Sonsuza Yiiriimek (1991), Cokdis
(1992), Kelebekler Sonsuza Ucar “Iskipli Atif Hoca”
(1993), Sevdalarin Oliimii (1993), Oliimsiiz Karanfiller
(1995), Istiklal Marsi Sairi Mehmet Akif Ersoy (1996),
G6niil Dosta Gider (2004), Otel [stanbul (2004), Anne ya
da Leyla (2005), Anka Kusu (2007).
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hayalimize dahi gelemeyecek g r n-
t ler bunlar. Dahadak t s bir filme
is yaptirabilmek icin b yle yellenmele-
re, k f rlere, ge irmelere ihtiyag var
sartlanmslt 1na yol agmast. Bu do ru
de il. Bir film ¢ekersiniz, namusluca
anlatirsintz, pazarinizt iyi kullanirsiniz,
o film de ¢ok i yapar. Bunun rnekle-
ri de var. Hem de ¢ok var. Seyirci artik
amat tl kabul etmiyor, kaliteyi
g r yor. Bunu kotardi i1z zaman ille
de Recep vedik kadar yozlagmaniz
gerekmez. Babam ve O lum, G nesi
G rd m, Beyaz Melek, Kurtlar Vadisi
Irak gibi rnekler var.

Sonucta sinema da bir hayat1
anlatryor. B t n yasama bicimi-
ni anlatan bir sanat dali. Bizim

Yillarca, dini temsilciler
olan imam tiplerini fitne
Jesat ebli, ogretmen tipini de
giiya cagdashgin, Baticihgin
temsilcisi olarak karsimiza
ctkardi. Hemen bemen
biitiin sinema sektérii uzun
yillar ayni telden calds. Ta
ki Yiicel Cakmakl cikana
kadar. Rabmetle analim. ..
Ik bayragi o actr. 1970°de
Birlegen Yollar filmiyle bir
donem baglatti. Ardindan
bizler geldik. Ulkeyi sarsan
[ilmler cektik. Carpik Bati
kiiltiiriine karst kendi
inancimiza dikkat cektik.

anlatt imiz skilipli Auf Hoca k ¢ ¢ k
sapka risalesiyle cok g zel verir. Bunu
filmde anlattik. Hichir zaman Osmanl,
Bati'nin ilmine, tekni ine karst olmad,
bilakis bunun alinmast gerekti ini sa-
vundu. Yanlis olan, Batr'ytk r k r ne
taklit etmekti. Onun ilmi tekni i durur-
ken ahlakini, modasini, ickisini, kadin
erkek serbestli ini almakti. Maalesef
sinir tanimadan hepsini aldik bunlarin.
Ondan sonra melez bir k It r ortaya
cikti, melez tipler, melez karakterler. ..
kimliksiz, kiiliksiz... B yle bir k It -
r nvebu t rtiplerin ortaya cikmasin-
da s phesiz siir ve romanin etkisi cok
oldu; ama sinemanin etkisi cok daha
b y koldu. Sonra da televizyon devre-
ye girdi. Bug n lkede seyirci profiline
bakti imizda hicbir lkede olamayacak
kadar hem estetik, hem de fikir olarak

kIt rmzn, de erlerimizin,
birikimlerimizin sinemaya akta-
rilmast konusunda ne d § n yorsunuz? Hal, tavir,
davranis; yemek k It r ndentutundae lencek I-
t r ne kadar bunlarin hepsi, nasil yansiyor, ya da
yansiyor mu yeterince? C nk Bati’dan da s rekli
pompalanan bir k It r var, az nce s yledi iniz o
m stehcenlik rne inde oldu u gibi...

Bu durumu, gerilerden baglayarak tarihi bir s re¢ icinde ve-
recek olursak, sunu rahatlikla s yleyebiliriz: Bizim tarihimiz-
deki ters d n § Tanzimat'la bagladi, Cumhuriyet'le zirveye
cikti, ondan sonra da toplumda fikir ve estetik bazda b y k
yirtiimalar bagladi. Osmanl'nin b t nm esseselerine temel
teskil eden din, bildi iniz gibi Cumhuriyet’ten sonra oldu u
gibi toplum planindan kaldirildi. Sahsi uygulamalara mah-
k m edildi. Bunun ihtiyaclarini karsilamak ve biraz da kon-
trol altina tutmak icin Diyanet m essesesi olusturdu. Bunu
g rmek lazim. Buna karsilik Bati k It r filtresiz olarak her
t 1l pislikleriyle beraber lkemize girdi. Sinemada elbette
buna paralel aynt pisliklerin s zc s oldu, seyirciyi carpik
bir Batililasma akust icersinde sekillendirmeye calisti. Yillarca,
dini temsilciler olan imam tiplerini fitne fesat ehli, retmen
tipini de g va ¢a dash n, Batictlt 1n temsilcisi olarak kar-
simiza ¢ikardi. Hemen hemen b t n sinema sekt r uzun
yillar aynt telden caldi. Ta ki Y cel Gakmakli cikana kadar.
Rahmetle analim. .. lkbayra 10acti. 1970°de Birlesen Yollar
filmiyle bird nem baglatti. Ardindan bizler geldik.  lkeyi sar-
san filmler ¢ektik. Carptk Battk It r ne karst kendi inancimi-
za dikkat ¢ektik. G ¢ m z nispetinde gercekleri haykirdik.
1998'de Reis Bey, 1990°da Yalniz De ilsiniz, 1993'te Kele-
bekler Sonsuza Ucar birer d n m noktasi oldu. Batr'ya karst
durusun form | n  Kelebekler Sonsuza Ucar'da hayatini

parcalanmig bir toplum haline geldi i-
mizig r r z yle bir parcalanma ki, artik hem biraz Batici,
hem biraz Do ucu, hem biraz M sl man, hem biraz Kema-
list, hem sa ¢t hem solcuyuz. Yani epey karistik. . . Hele este-
tik acidan, kalite acisindan  yle bir karambol bir yapimiz var
ki, bir lise talebesi pek cok profes rden daha iyi bakabiliyor
bir sanat eserine. Ya da tam aksine, niversite bitiren geng
bir dilekge bile yazamiyor. Bana bir hanim asistan gelmisti bir
film icin, iki niversite bitirmis, ¢ nc ye gidiyormus. Buna
dedim ki: “Cekece imiz film icin m lki amirden izin alinmasi
gerekiyor. Bir dilekce yaz, ama ben g rece im.” Benim n -
me getirdi i dilekge nasil bagliyordu biliyor musunuz? “ s-
tanbul B v ksehir Belediyesi Valili i'ne”.. ste size simdiki
genclik! ste yeni nesil! Valili i Belediye’nin bir birimi olarak
g r yor! Neticede sunu zet olarak s yleyelim ki, bu nesli
kurtaracak olan bilin ki yine milli de erlere sahip nesil olacak-
tir.  stat Necip Fazil'in deyisiyle B y k Do u nesli. Bizim de
sinemadaki uzantist icersinde bulundu umuz b yle bir hare-
ket, her ne kadar sinemada ve daha genel anlamda sanatta
h1 g d kbirakilmig ve gere i gibi sahiplenilmemig bir ha-
reket olarak duruyorsa da, siyasette, iktidar olma seviyesine
geldi. Hatta tarih yazmaya bagladi. B yle de bir eliski var. Bu
noktayt da vurgulamak, iyi analiz etmek ve do ru yorumla-
mak lazim. .. Sayin Bagbakanin sanatcilara verdi i kahvaltida
s yledi imbirs z burada da siyasetcilerin ve isadamlarinin
dikkatini cekmek adina tekrar etmekte fayda g r yorum: Si-
yaset kafadir, ekonomi midedir; ama sanat kalptir, g n 1d r.
G nl d n st rmedikce bu toplumu d n st remezsiniz!..
Yani kisaca, g n ladamlarina dikkat!
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Dosya Kultur Ekonomisi

Yard. Dog. Dr. Ozlem Sandikci
Ars. Gor. Sahver Omeraki

a
E“% }

amazan ayt M sl manlar icin  zel bir nem tagtyan,
Rlzendine zg ibadetler iceren kutsal bir aydir. An-

ak son yillarda d nyanin farkls yerlerinde g zlem-
lenen gelismeler Ramazan aymin kapitalist ekonomi dina-
miklerinden etkilendi ini ve giderek t ketim k It r n n
zelliklerini yansitmaya baglayan bir karakter edindi ini
g stermektedir. Kapitalist etkiler Ramazan ayr icin  zel
imal edilmis r nler, bes yildizli otellerde sunulan 1 ks
iftarlar ve cesitli etkinliklerde kendini hissettirmektedir.
T rkiye’de de benzer gelismeler g r Imektedir. Ramazan
kutlamalari giderek aligveris merkezleri ve fuar alanlari
gibi ticari mek nlarda yo unlagsmaya baglamistir.

Bilkent Universitesi, isletme Fakiiltesi

rne in,

tarihi ve turistik yerlerde ve b y k aligveris merkezlerinde
Ramazan ay1 boyunca pek cok etkinlikler d zenlenmekte
ve t keticiler bu mek nlara cekilmektedir. Ramazan ayin
yansittt 1d § n len temalarla dekore edilmis bu mek nlar
ziyaretcilere yiyecekten e lenceye farkl aligveris olanaklar
sunmaktadir. Buba lamda Ramazan ay1 sosyologlar tarafin-

Ramazan Etkinlikleri ve
Tiiketim Ekonomisi

dan “t ketimrit elleri” olarak adlandirilan (Schmidt, 1991)
Sevgililer G n , Anneler G n va da Yilbas: gibi alisverisin

ne ¢iktr 1 kutlama g nlerine benzesen bir g r n m ka-
zanmaya baslamustir.

Rit eller modernlesme, kapitalizm ve k resellesme gibi
unsurlardan iki sekilde etkilenmektedir. Bir taraftan, unu-
tulmaya y z tutmus baz1 yerel rit eller kapitalist etkiler ile
yeniden canlanmakta ve t ketim odaklt hayat tarzina g re
yeniden yorumlanarak hayat bulmaktadular. rne in, ya-
kin zamana kadar kirsal kesimde daha siklikla g zlemlenen
kina gecesi kutlamalari son yillarda sehirli - st sinif ailelerin
ilgi g sterdikleri bir rit el haline gelmistir. Ancak bu kutla-
malar orijinal kina gecesi bigiminden farklilasmig ve daha
ticari bir hal almigtir (bkz. st ner, Ger ve Holt, 2000).
Di er taraftan, bazi rit eller daha nce bu t r detlerin
olma 1 lkelerde kutlanmaya baglamaktadir. rne in daha

nceleri kIt rlerinde olmad 1
haldeg n m zde Japonya'da Noel

nemli bir g n olarak kutlanmakta
ve Japon halki Noel'i kendi k It r-
lerine uyarlayarak cesitli aligveris
ve e lence aktiviteleri ile birlikte
yasamaktadirlar (bkz. Kimura ve
Belk, 2005). Batr'da ortaya ¢ikmig
rit ellerinin Batili olmayan  lkeler-
de kutlanmas: ve yerel rit ellerin
yeni bicimlerde yorumlanarak can-
landirlmas: hem k It rel emper-
yalizm ve homojenlesmenin hem
de melezlesmenin bir g stergesi-
dir. T ketim k It r ile birlesmis
rit eller sahip olduklart ekonomik
potansiyel nedeni ile uluslararasi
ve yerel sirketler ve medya tarafin-
dan da desteklenmektedir. Baska
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Ramazan Festivalleri 1990’larm baglarmdan beri belediyeler tarafindan
diizenlenmektedir. 1992 yimda Refab Partisi’nin Tiirkiye’deki bircok belediye
baskanhgim kazanmasimdan sonra bu tiir organizasyonlar yapilmaya baglanmagtay.
Istanbul’daki ilk Ramazan Festivali Sultanabmet Meydani’nda gerceklesmistir.

bir deyisle, ticari ve ekonomik etkenler rit el kutlamalarina
nlemli bir sekilde y n vermektedir.

Aragtirmamuz, kapitalist ekonomi dinamiklerinin, k resel-
lesme g clerinin ve t ketim k It r n n Ramazan zerin-
deki etkilerini incelemekte ve Ramazanin nasil bir t ketim
ayinad n st n tartigmakeadir (bkz. Sandikcive mera-
ki, 2007). Calismamuz, ¢ farklimek n  zerine odaklanmak-
tadir: belediye festivalleri, aligveris merkezleri, oteller ve
restoranlar. Her ¢ mek nda da Ramazan kutlamalart a 1r-
liklt olarak t ketim g d leri cergevesinde yorumlanmakta
ve belli temalar icersinde ziyaretcilere sunulmaktadir. Ta-
rihsel olarak bakildi inda, Ramazan deneyiminin icinde
sosyallesme ve e lencenin de oldu unu, bu d nemin sa-
dece evde ibadet edilerek gecirilen bir zaman olmad: 1g -
r Imektedir (bkz. Georgeon, 2000). Ancak g n m zde Ra-
mazan kutlamalari yo un olarak b y k sirketler, markalar
ve yerel y netimler tarafindan yapilandiriimaktadir. Zengin
iftar men leri sunan bes yildizli lokanta ve oteller, aligverig
merkezleri ve belediye festivalleri kisileri ev disina cekmek-
te ve onlart Ramazan deneyimlerini t ketim mek nlarinda
yasamaya davet etmektedirler. Her ¢ mek nin tasarimin-
da a wlikli olarak Osmanli temast kullanddr 1 g zlemlen-

mektedir. Tema hem fiziksel olarak (Osmanli mimarisine
g re yapilmis ev maketlerinden olugan sokaklar, d nem
kiyafetleri giymis saticilar gibi) hem de sunulan e lenceler
(meddah g sterisi, hat sanatr icraatt) yoluyla ziyaretcilere
iletilmektedir.

Osmanli d nemine g ndermeler yapilarak hazirlanan
mek nlar bir anlamda nostaljik bir Ramazan deneyimi yarat-
makta ve bu sekilde kisileri bu mek nlarda daha uzun's re
kalmaya ve dolayist ile daha fazla aligveris yapmaya tegvik
etmektedir.

RAMAZAN FEST VALLER

Ramazan Festivalleri 1990’larin baslarindan beri belediyeler
tarafindan d zenlenmektedir. 1992 yilinda Refah Partisi'nin
T rkiye’deki bircok belediye baskanli i1 kazanmasin-
dan sonra bu t r organizasyonlar yapilmaya baglanmustir.

stanbul’dakiilk Ramazan Festivali SultanahmetMeydani'nda
gerceklesmistir. Kisa birs re sonradi er semtlerde de ben-
zer festivaller d zenlenmeye baglanmustir. Bu festivallerden

ne ¢ikanlar Emin n Belediyesi'nin (2009’dan sonra Fatih
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Belediyesi) Sultanahmet Meydani'nda d zenledi i “Ge-
leneksel Ramazan Etkinlikleri”, Ey p Belediyesi'nin Ey p
Sultan Camii meydaninda d zenledi i “Ey p Sultan’da Ra-
mazan” festivali ve stanbul B y ksehir Belediyesi'nin Fes-
hane Uluslararast Fuar ve Kongre Merkezi'nde d zenledi i
“Uluslararast Ramazan Etkinlikleri”dir.

Belediye festivallerine giris cretsiz ancak r n ve hizmet
cesitlerinden yararlanmak  crete tabiidir. Ramazan ay1 bo-
yunca bu tarihsel mek nlar ve parklar gecici olarak Osmanli
temali mahallelere d n gmektedir. Bu mahalleler Osmanlt
ev mimarisine g re hazirlanmig yemek ve aligveris b feleri,
mek nlarr 1siklandiran eski zaman fenerleri, kahvehaneleri,
geleneksel tathilar satan sokak saticilari, meddah ve Haci-
vat ile Karag z gibi geleneksel e lencelerin sergilendi i
sahneleri ile ziyaretcilere unutulan Ramazan gecelerini
yeniden yagatmayt hedeflemektedirler. Festival mek nlart
hem ziyaretcilere oruglarint acabilecekleri zengin bir yiye-
cekm n s hem de iftardan sonra zaman gecirebilecekleri
e lence ve aligveris olanaklari sunarlar. Kuran, dini kitaplar
ve di er dini objelerin satild: 1 standlar vardir. Ayrica, ta-
kilar, oyuncaklar, dekoratif esyalar, elektronik esyalar gibi
dini bir iceri i olmayan r nlerin alicilarin be enisine su-
nuldu u stantlar da bulunmaktadir. Satig b feleri disinda,
Ramazan festivalleri firmalarin yeni r nlerini tanitmak icin
kullandiklari fuar mek nlart olarak da islev g r r. Bu t r
standlarda yerli ve yabanci firmalar r nlerini ziyaretgile-
re tanitp, onlara r nleri hakkinda bilgi veritler. B ylece
t keticiler pazara sunulan yeni r nleri deneme ve incele-
me firsati elde ederler. Aligveris firsatlari diginda, belediye
festivallerinde ziyaretcilere cretsiz olarak katilabilecekleri
e lence secenekleri de sunulmaktadir.  zellikle Osmanli
d neminde pop ler olan sanat dallari ve e lence rnekleri

Sultanabmet

sergilenir. rne in bircok festivalde hat ve minyat r sanati
icra edilmekte, ayrica meddah, Karag z, ortaoyunu, kanto
gibie lencelere de yer verilmektedir. Ziyaretciler dilerlerse
pop ler sanatgilar tarafindan gerceklestirilen konserleri de
izleyebilirler. Bunu diginda her aksam ziyaretcilerin - cretsiz
olarak katilabilecekleri dini paneller ve sohbetler d zenlen-
mektedir. Bir¢ok festivalde e lence ve aligveris sahur saati-
ne kadar devam etmekte, mek nlar ancak gecenin ilerleyen
saatlerinde bogalmaktadir. Bu festivallere T rkiye'nin bir-
cok sehrinden insan katilmaktadir. Cevre illerden festival
mek nlarma turlar d zenlenmekte ve bu organizasyonlar
din odakli i¢ turizmin bir parcasina haline gelmektedir. Ra-
mazan festivalleri ekonomik, k It rel ve dini motifleri bir
araya getirerek ziyaretcilere zengin bir deneyim yagama fir-
satt sunmaktadirlar.

ALISVER $ MERKEZLER

Belediyeler gibi, alisveris merkezleri de Ramazan ay1 boyunca
Osmanli temasint kullanarak zg n bir Ramazan deneyimi
yasatmayi hedeflemekte ve ziyaretcileri ticari mek nlara cek-
meye calisimaktadir. G n m zde aligveris merkezleri t ke-
ticilere aligveris diginda yeme-icme, film izleme, oyun oyna-
ma gibi pek cok baska aktivite de sunmaktadirlar (Bryman,
1999; Sandikci ve Holt, 1998). Ayni sekilde aligveris merkez-
leri Ramazan ay1 boyunca farkli aktiviteler ile insanlart ken-
dilerine ¢ekmeye ve t ketime tegvik etmeye calismaktadir.
Belediye festivallerinde oldu u gibi aligveris merkezlerinin
ic ve dig mek nlart Osmanli temasint yansitacak sekilde d -
n st r Imektedir. Camilerdeki mahyalar gibi, bircok aligveris
merkezinde dig mek nlar igiklandirilarak Ramazanin gelisi
kutlandiyor. ¢ mek nlarda ise cesitli k It rel motiflerden
yaralanilarak modernize edilmis eski Osmanlt Ramazanlar
canlanduriliyor. Koridorlar boyunca yanan fenerler, dekoratif
fesler ve karanfiller, Osmanli ev maketleri ve sokak saticilart,
sark kahvesi k seleri modern aligveris merkezlerini geici bir
s reicin Osmanligargilarinad n st r yor. Bazialigveris mer-
kezleri, iftarin baslangicint canli ezanla bildiriyor. ftar sonrast
aligveris merkezlerinde de e lence basliyor. Canlt tasavvuf ve
pop ler m zik konserleri, Osmanlt d nemine ait e lence
bicimleri, cocuk tiyatro oyunlart ve yarigmalart ziyaretcilerin
be enisine sunuluyor.

OTEL VE LOKANTALAR

Hizlt yemek lokantalarindan bes yildizli otellere kadar, fakl
hedef kitlelere hitap eden yiyecek yerlerinde Ramazan bo-
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Inceledigimiz mekanlarda Ramazan kutlamalarinn kiiresellesme ve tiiketim Riiltiiriiniin
etkileriyle canlandig: ve degistigi gozlemlenmekte. Objeler, kiyafetler, yemekler ve
eglence etkinlikleri ile yansitilan Osmanl temas: ber iic mekdnda kendini hissettiriyor.
Ramazan etkinlikleri, icerdikleri nostaljik Osmanh temsili ile, taribin giderek bir tiiketim
nesnesine doniistiigiine dair gozleme de (Barthel, 1996) bir ornek teskil ediyor. Diger bir
yandan farklh Ramazan etkinlikleri belediyelere ve sirketlere degisik tiiketici gruplarina
bitap etme olanag: saghyor. Boylece farkh gruplayr icin, farklh Ramazan deneyimleri
yaratlabiliniyor.

yunca de isik fiyat araliklarinda iftar yemekleri ve m n leri
d zenleniyor. Bunlarin icinde en carpict olanlardan birisi
I ks restoranlar ve beg yildizli otellerde sunulan iftarlar. L ks
restoranlar ve beg yildizli oteller st sinif t keticilerini iftar-
larint mek nlarinda agmalart icin mek nlarina davet ediyor-
lar. Belediye festivalleri ve aligveris merkezlerinde oldu u
gibi, otel ve restoranlar da Ramazan etkinliklerini Osmanli
referanslarini kullanarak olusturuyor. Ramazan ay1 baglama-
dan nce bircok otel ve restoran farklt medya kanallarinda

zel hazirlanan men lerinin ve d zenlenecek e lencelerin
duyurusu yapryor. ftar yemeklerinde, agtk b fe ya da bir-
kag cesit men yle, Osmanli, T rkve D nya mutfaklarindan
secenekler sunuluyor. Bazi restoranlar yemeklerini bakir ta-
baklarda sunarak, nostaljik bir atmosfer yaratmaya calisyor.
Yemekler canli tasavvuf ya da T rk sanat m zi i esli inde
yeniliyor. Yemek sonrast bazt yerlerde meddah, karag
veya kanto g sterileri yapiliyor. Mek nlarda Osmanlt mo-
tiflimasa rt leriyle, masalara yerlestirilen kandillerle, cami
minyat rleri, acik b fe masalarin zerine yerlestirilen “Hos
Geldin Ramazan” wsiklartyla ve garsonlarin giydikleri stilize
edilmis Osmanli d nemi kiyafetleriyle elit bir nostalji yara-

tilmaya calisiliyor. Ramazan festivalleri ve alisveris merkez-
lerinden farkli olarak, 1 ks iftar yemekleri tarih kitaplarinda
anlatilan Osmanli saraylarindaki iftar yemeklerine daha cok
benzerlikler g steriyor. Bazi restoranlarda  zel teknelerle,
trafi e takilmadan, iftar ncesi kutsal mek nlara turbile d -
zenlenebiliniyor. Zengin yemek cesitleri ve  zel hizmetleri
ilebul ks mek nlar ayricaliklt bir Ramazan deneyimi sunu-
yor. Ancak y ksek fiyatlari ile sinif farkliliklarint ne ¢ika-
rarak alt-ekonomik siniflari bu alanlardan uzaklastirryorlar.

st gelir grubuna hitap eden lokantalarin diginda pek cok
yiyecek mek ni Ramazan'a zel men ler olusturuyor. Mc
Donald’s ve Burger King gibi yabanct hizli yemek zincirle-
ri bile m sterileri cezbetmek icin Ramazan’a  zel men ler
olusturuyorlar. Ramazan ayr giderek yiyecek sekt r n n
her katmanini etkileyen ve onlara yeni is firsatlart sunan bir
d nem haline gelmekte.

GENEL DE ERLEND RME

nceledi imiz mek nlarda Ramazan kutlamalarinin k re-
sellesme ve t ketim k It r n n etkileriyle canland: 1 ve
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de isti i g zlemlenmekte. Objeler, kiyafetler, yemekler

ve e lence etkinlikleri ile yansitilan Osmanli temast her

¢ mek nda kendini hissettiriyor. Ramazan etkinlikleri,
icerdikleri nostaljik Osmanli temsili ile, tarihin giderek bir
t ketim nesnesined n st  nedairg zleme de (Barthel,
1996) bir rnek teskil ediyor. Di er bir yandan farkli Ra-
mazan etkinlikleri belediyelere ve sirketlere de isik t ketici
gruplarina hitap etme olana 1sa liyor. B ylece farkl grup-
lar iin, farkli Ramazan deneyimleri yaratilabiliniyor.

Ekonomik agidan bakildi inda Ramazan etkinliklerinin fir-
malar, saticilar, aligveris mek nlarive belediyeler icin  nem-
li bir gelir kayna 1 olusturdu u g r Imekte. Aynt zamanda
firmalar icin r n ve hizmetlerini t keticilere tanitmak ve
satiga vy nlendirmek icin yeni bir arac islevi de g r yorlar.
Ramazan etkinlikleri belediyelere kitlelere ulasmalarinda
yardimet oluyor. Bu festivallerde belediyeler y r tt kleri
faaliyetleri tanitan brog r ve kitapciklart da ittiklart stant-
lar kuruyor, b ylelikle propaganda galismast yapabiliyorlar.
Kutsal ve tarihi mek nlar da d zenlenen Ramazan etkinlik-
leri yerli ve yabanci turistlerin de giderek ilgisini cekiyor.
Bunay nelik olarak bu t r mek nlara turlar d zenleniyor.
Ramazan etkinlikleri bu etkinliklerde yer alan akt rlere
ekonomik, k It rel ve siyasi faydalar sa liyor.

Aragtirmamiz devlet kurumlart ve ticari akt rlerin (sirketler,
perakendeciler, aligveris merkezleri, otel ve restoranlar, tu-
rizm sirketleri vs.) el ele vererek, Ramazan ile ilgili rit elleri
modernize edip canlandirdi mived n gt rd n g ste-
riyor. Ancak Ramazan etkinliklerindeki cesitlilik sosyal sinuf
farkliiklarint vurguluyor.  zellikle I ks otellerin ve resto-
ranlarin sunduklart iftar yemeklerine ve e lencelerine sade-
ce ekonomik g ¢ olan t keticiler katilabiliyor. Buy zden
Ramazan etkinlikleri, birli i, beraberli i ve esitlili i temsil
etmektense, kabul edilmis sosyal hiyerarsileri g clendiren

bir hale geliyor.

Amerika'da § kran G n  ile Noel arasindaki yaklasik bir aylik
zamanda t ketim adeta ¢ilgmlik boyutlarina ulagir. Peraken-
deciler bir yillik satiglarinin neredeyse ceyre ini bu ay icinde
elde eder. Her ne kadar Ramazan ayinda geceklesen t ketim
artist simdilik bu boyutlarda olmasa da, T rkiye’deki Ramazan
kutlamalarinin da yavag yavas Batrdaki rneklerle benzerlikler
g stermeye basladi 1g r Imekte. stelik bu de isim sadece
T rkiye'de de il, metalasmanmn oldu u her yerde, yani t m
M sl man lkelerde kendisini hissettirmeye bagliyor.
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Kultur Ekonomisi

Bayrampasa Belediye Baskani
Hiiseyin Biirge:
“Yerel yoneticiler kiiltiirel
degerlerin tasiyicilandir.”

Yerel yonetimlerin kiiltiirel degerleri tasiyici rolleri tartisilmaz. Bu konuya iliskin
Bayrampasa Belediye Baskani, Hiiseyin Biirge'de epey calisma gerceklestirmis bir
idareci. Hiiseyin Biirge ile, yerel yonetimin kiiltiir ekonomisindeki rolii ve Bayrampasa
Belediyesi'nin bu konuya dair yaptig: calismalar iizerine Ronustuk.

“ It r ekonomisi” lkemizde hen z yeni

bir kavram ve halen gerekti i sekilde ilgi

rm yor. Oysa bug n d nyann pek

cok lkesinde k It rel faaliyetlerden ya da k It rel

r nlerden cok b y k gelir elde edilmekte. Dolay:-

styla, lkelerin kalkinmasinda eskisinden daha cok

neme sahip. Siz, lkemizdeki k It rel faaliyetleri

nasil de erlendiriyorsunuz? Sizce T rkiye’de k 1t r
ekonomisi ne d zeyde?

T rkiye'de k It r ekonomisi kavrami ve k 1t r ekonomisi
uygulamast hen z istenilen seviyede de ildir. Bu kavramin
yerlesmesi ve bir de er ifade etmesi zaman alacaktir. K It -
rel faaliyetler konusunda genel bir kabul vardi gecmiste; bu

faaliyetlerin gerceklestiricisi ve talep edeni sadece belirli bir
kesimdir. Bu kesim de, toplumda azinlt 1 temsil eden Bat-
It tarzda yetigmis insanlardi. K It r ekonomisi ve k It rel
faaliyetler sadece bu kesimin ilgi alanindayd:. 1994 yilinda
belediyelerde yasanan de isimle birlikte k It rel faaliyet-
ler bizlerin nemli problemlerinden birisi oldu. Ge¢miste,
uza inda ve muhalifi olarak bulundu umuz faaliyetlerin
y r t ¢ s konumuna gelmis olmanin saskinlt 1n1yasadik.
G n m zde bir sekt r niteli i kazanmasa dak It rel faali-
yetlerde bir mesafe alinmustir.

Konuya biraz da mikro d zeyde bakabilmek anla-
munda; halkla bire bir ilgilenebildi iniz icin sormak
istiyorum size, bug n insanlarm k It revek It rel
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faaliyetlere bakist nasil ve ilgileri ne d zeyde?

G n m zde insanlarimiz k 1t rel etkinlikleri algilama ve
bunlara katilma gayreti icerisindedirler. Herkes kendisinin
ve cocuklarinin gelece i icin k It rel aktivitelere katilmak
istemektedir. Fakat k It r n ne oldu u konusunda hen z
toplumda bir konsens s olusmug de ildir. K It rel faali-
yetlere kattlim noktasinda ¢ocuklar nemli birer g rev ifa
etmektedir. Kamu ve zel sekt r n sunmug oldu uk It -
rel aktivitelerden en fazla  renim g ren ¢ocuklar yararlan-
maktadir. Gelece imize dahag zel bakabilmemizi sa layan
bu foto raf beni ziyadesiyle mutlu etmektedir.

Bug ne kadar Bayrampasa Belediyesi olarak hangi
k It rel faaliyetleri gerceklestirdiniz? n m zdeki
g nlerde hangi projelerinizi hayata gecirmeyid s -
n yorsunuz?

Bayrampasa Belediyesi k It rel faaliyetleri planlarken top-
lumdaki temel unsurlart dikkate alarak bir k It r politikast
olusturmustur. Birincil hedef kitle olarak cocuklar ve kadin-
lar esas alinmigtir. Cocuklarimizin k 1t rel faaliyetlere katil-
malart ve de bizzat sergilemelerine y nelik caligmalarimiz
vardir.

Bunlardan en nemlisi 23 Nisan Milli Egemenlik ve Co-
cuk Bayrami’'nda yapti imiz “Cocuk Senli i” programudir.
10 g n boyunca s ren bu programda; b t n okullarimiz-
dan sahne g sterileri, yarigmalar (siir okuma, THM, TSM,
folklor, bilgi yarigmalart vs.), spor m sabakalart (futbol,
basketbol, voleybol, masa tenisi), at lyeler (karikat r, yazi,
boyama, mucitler) ve di er faaliyetlerle yaklasik 15 bin il-
k retim cocu umuzun k It rel etkinliklere katilmasina
imk nsa lanmigtir.

Yine cocuklarimiza y nelik tiyatro, sinema, sergi ve benzeri
etkinlikler k It r salonlarimizda her ay d zenli bir sekilde
yaptlmaktadir.

Kadimlarimizin e itimve k 1t ralaninda daha donanimli ol-
mast ve kendilerini gelistirmelerini sa lamak adina “anne-
lik”, “cocuk vetistirme”, “bilgisayar” gibi kurslar ve k 1t rel
aktiviteler d zenlenmektedir.

Genclere ve yetiskinlere y nelik bircok k It rel etkinlik
d zenlenmektedir. Bunlardan en ne ¢ikanlart 19-29 Mayis
tarihleri arasinda yapilan “Gengtival” genclik § leni ve bu

kapsamda gerceklestirilen Geng Birlesmis Milletler'dir. Bu
etkinlikte musiki, tiyatro, sinema, s ylesi gibi bircok k It rel
etkinlik gerceklestirilmektedir.

Bunlarin yaninda tarih ve co rafyaytdo ru okuma konferans-
lart ve s ylesiler d zenli olarak gerceklestirilmektedir. Sine-
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Huiseyin Burge

1955'te Kirklareli'de dogdu. ilkokulu Kirklarelide,
ortaokulu Edirne imam Hatip Lisesi'nde okudu.
Lisansini istanbul Yiiksek islam Enstittisi’'nde
tamamladi.

1986 yilina kadar Konya Ermenek Goktepe Lisesi’nde,
27 Mart 1994 yerel secimlerine kadar istanbul
Bayrampasa Tuna Lisesi'nde 6gretmenlik ve idarecilik
yapti. 1989'da istanbul'da yilin en iyi 6gretmeni segildi.
Dil egitimi icin bir stire yurtdisina cikti.

Mabhalli idareler Enstitiist tarafindan 1993'te
verilen sehir planlamasi, belediyecilik ve yoneticilik
programlarini basariyla tamamladi.

Bayrampasa Vakfi Mitevelli Heyeti Baskanlgi,
Fenerbahce Spor Kuliibii Kongre Uyeligi, Tiirk Diinyasi
Belediyeler Birligi Bagkan Vekilligi, BALMED (Balkan
Medeniyetleri Dernegi) Baskan Yardimciligi, Uluslararasi
Balkan Universitesi Yonetim Kurulu Baskanligi gibi cok
sayida sosyal amacli dernek ve vakifta aktif gorevlerde
bulunmaktadir.

27 Mart 1994 yerel secimlerine Refah Partisi'nden
Bayrampasa belediye baskan adayi olarak katildi ve
secimlerde belediye baskani secildi. 18 Nisan 1999
yerel secimlerinde de Fazilet Partisi'nden Bayrampasa
belediye baskani olarak gorevine devam etti. 28

Mart 2004 yerel secimlerinde ise Adalet ve Kalkinma
Partisi’'nden Bayrampasa belediye baskani secildi ve
halen gorevini strdiirmektedir.

ingilizce ve Arapca biliyor. Evli ve iic cocuk babasidir.
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Bayrampaga Belediyesi kiiltiirel faaliyetleri planlarken toplumdaki temel unsurlar:
dikkate alarak bir kiiltiir politikas: olusturmustur. Birincil hedef kitle olarak ¢cocuklar
ve kadwmlar esas almmagtir. Cocuklarimizin kiiltiirel faaliyetlere katiimalar: ve de bizzat
sergilemelerine yonelik calismalarimiz vardu.

ma ve tiyatro g sterimleri aylik programlar halinde yapilmak-
tadur. Yapilan etkinliklerde, cocuklarda hedefe tam anlami ile
ulagiimaktadir.

Belediyecilik, cok cesitli faaliyetlerin bir araya gel-
mesinden meydana geliyor. Sizce belediyecili in ne
kadar1 k 1t rel faaliyetleri kapsiyor? Dahasi, bele-
diyeler k It rel etkinlikleri veya k It rel r nleri

cretsiz gerceklestirmenin disinda bu alana yatirim

yapabilirler mi? rne in, belediyenin kaynaklartyla
bir yaymevi kurulup ¢ikan yaymlardan da k r elde
etmekm mk nm sizce?

Bug n icin belediyelerin cretli k It rel faaliyet y r tmesi
zordur. Toplumdaki mevcut alginin hemen de istirilebil-
mesi m mk n de ildir. Ancak k It r bilincinin ve zengin-
li inin ortaya cikmast ile birlikte k It r ekonomisinin Ike-
mizde de nemli bir yere gelece ine inaniyorum.
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Mizekart:

Miize miize gezdiren kart!

Miize ve 6ren yerlerine olan ilgiyi arttirmak, tarih

ve arkeoloji bilincini yiikseltmek iizere, Kiiltiir
Bakanligr’na bagli miize ve 6ren yerlerine 1yil siire
ile sinirsiz giris imkani sunan “Miizekart” 18 Haziran
2008 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.
Bugiine kadar 1.300.000 kullaniciya ulasmistir.

Miizekart projesini gercek-
lestirmekteki amacimiz;

Tarihin, sanatin ve bizden 6n-
ceki medeniyetlerden kalan
eserlerin sergilenme alanlar1
olan miizelerimizi, birer sosyal
ve kiiltiirel etkinlik secenegi
haline getirmek, bir¢ok eski uy-
garlig1 yasanmig kiiltiir ve me-
deniyetler besigi Anadolu’yu ve
Anadolu’nun hazinelerini miize
ve Oren yerlerimiz araciligiyla
kendi halkimiza gostermek, zi-
yaretgilerini bekleyen miizele-
rimize halkimizin ilgisini daha
yogun olarak ¢ekmek, miize
ve Oren yeri ziyaretgi verileri
konusunda saglikli istatistikler
elde edilmesini saglamaktir.

Ne zaman uygulamaya bas-
landi;

Tirkiye Cumhuriyeti vatandas-
larinin miize ve oren yerlerine
olan ilgisini arttirmak, tarih ve
arkeoloji bilincini yiikseltmek
tizere, Bakanligimiza bagli miize
ve Oren yerlerine 1 y1l siire ile s1-
nirsiz giris imkani sunan “Mii-
zekart” 18 Haziran 2008 tarihi
itibariyle uygulamaya konul-
mustur. Bugiine kadar 1.300.000
kullanicrya ulagmigtir.

Miizekart'in fiyat120 TL, 6gren-
ci ve 6gretmenlere 10 TLdir.

Hangi miize ve 6ren yerle-
rinde gecerli ve nerelerde
gecerli degildir?

Bakanhigimiza bagh tim miize
ve Oren yerinin kapilarini 1 yil
boyunca, 20 TL karsiliginda si-
nirsiz olarak agan Miizekart;
Topkapt Saray1 igerisinde bu-
lunan Harem Dairesi'nde, Efes
oren vyeri igerisinde bulunan
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Yamacevlerde, Bodrum Sual-
t1 Arkeoloji Miizesinde bulu-
nan Kayrali Prenses Cam Batig1
Salonu'nda ve Géreme Agikhava
Miizesinde bulunan Karanlik Ki-
lise gibi, tasima kapasitesi diisiik
olan ve asir1 ziyaretci yiiklenme-
si sonucunda tarihi dokusunun
muhafaza edilemeyecegi diisii-
niilen yerlerde gegmemektedir.

Nasil Miizekart alinir;

Miizekart sahibi olmak isteyen-
ler; tim miize ve ren yerlerin-
deki giselerden ve kart basim
istasyonlarindan,  “Fotografli
T.C. kimlik karti, pasaport ya
da siiriicti belgesi” ibraz etmek
suretiyle 40 saniye i¢inde mii-
zekartlarini alabiliyor. Ayrica
“www.muzekart.com” adresine
istenen bilgileri girerek kredi
kartryla miizekart bagvurusu
yapabiliyor. Sistem onay aldik-
tan sonra internet basvurulari
ti¢ giin icinde kurye ile belirti-
len adrese gonderiliyor.

Kartin teknik 6zellikleri ve
hangi bilgilerin sistemde
saklandig;

Mizekart turnike sistemi olan
tim miize ve Oren yerlerinde

kullanilabilir. Kartin gegerlilik
stiresi devam ettigi miiddetce
turnike sistemi ¢alisir. Okunan
kart bilgileri ana serverda top-
lanir ve hangi kartin hangi ta-
rihte, hangi miizeyi ziyaret et-
tigi, ne kadar siire kaldigi, kag
kez ziyaret edildigi gibi bilgiler
sistemde depolanir.

Kayip ya da ¢calinmasi duru-
munda ne yapilmali?

Miizekart, sahibi disinda kisiler
tarafindan kullanilamaz. Calin-
mas1 ya da kaybolmasi halinde
en yakin Miizekart Basim Istas-
yonundan 20 TL karsiliginda
yeniden temin edilebilir.

Gegici Kart Nedir?

Asil Kart Basim Istasyonu ol-
mayan miize ve oren yerlerinde
gecici miizekart satis1 yapilmak-
tadir. Resimsiz olarak diizen-
lenen ve kisinin adi-soyadinin
yazili oldugu gecici kartlar 2
aylik siire icinde kimlik karti ib-
raz edilerek kullanilir. 2 ay ige-
risinde, herhangi bir Miizekart
Basim Istasyonundan iicretsiz
olarak, fotografli asil miizekarta
dontstirilmesi gerekmektedir.

Miizekart Basim istasyonlarl;

- DOSIMM Ankara Miizekart
Merkez Ofisi

- DOSIMM Istanbul Isletme
Midiirliiii

- DOSIMM Izmir Isletme Mii-
ditrliigii

- Istanbul Topkapi Saray1 Miizesi
- Istanbul Ayasofya Miizesi

- Istanbul Kariye Miizesi

- Istanbul Arkeoloji Miizesi

- Izmir Efes Miizesi ve Oren Yeri
- Izmir Bergama Akrapol Oren
Yeri

- Izmir St. Jean Anit1

- Ankara Anadolu Medeniyetle-
ri Miizesi

- Canakkale Truva Oren Yeri

- Nevsehir Goreme Agikhava
Miizesi

- Antalya Aspendos Oren Yeri
- Antalya Arkeoloji Miizesi

- Antalya Myra Oren Yeri

- Antalya Alanya Kalesi

- Antalya Perge Oren Yeri

- Antalya Noel Baba Kilisesi

- Konya Mevlana Miizesi

- Aydin Afrodisias Oren Yeri

- Mugla Bodrum Sualt1 Arkeo-
loji Miizesi

- Denizli Pamukkale Oren Yeri
- TURSAB

Miizekart ile ilgili tiim tniversi-
telerde, aligveris merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslarinda
ve fuarlarda tanitim ve satis et-
kinlikleri diizenlenmektedir.

MUZE{
KART s>
Hilvyn

CICAM

Agustos 2010 CERCEVE 103



Kultur Ekonomisi

Dosya

Dr. Ozgiir Uckan

Istanbul Bilgi Universitesi Killtiir Yonetimi Bolimi

nyay! birbirine ba layan, co rafyalart yakinlagtr-
Dran iki nemli g ¢ var: ekonomik ve k It rel alig-
veris. Bu, tarih boyunca dab yle olmus, bug n de
b yle. nsanlar, toplumlar, lkeler birbirleriyle ekonomik
ve k It rel aligverise girdikce buradan zenginlik do mus.
Bug n n k resel ekonomisinin dinamizmi, bu aligverisin
kurumsallagmasina ve yeni teknolojiler, imk nlar ve donati-
larla genislemesine dayaniyor.

“K It " ve “ekonomi” arasinda ¢ok eski bir iligki var: kisi
de yolculuk yapar, ikisi de kentlerde konaklar. Ekonomik
ve k It rel aligveris co rafyalart birbirine yakinlastiran, in-
sanlart birbirine ba layan en nemli g ¢t r. Cargilar yolla-
rin kesisti i yerlerde, d rtyola 1zlarinda kurulur, agora’lar
oradadir, kentler orada inga edilir. Bu tarih boyuncadab y-
le olmus, bug ndeb yle.

K It rve ekonomi arasinda ayni zamanda sorunlu bir iligki
de var. Ama bu sorun aslinda bir algt sorunu. Ekonomi dev-

Kent, Ekonomi, Kiiltiir ve
Politika ile Deger Yaratir

Tiirkiye lhracatcilar Meclisi Bilgi Ekonomisi Danismani

reye girdi inde k It r n de ersizlesece ine inanilir. Oysa
k It r zaten bir ekonomidir. Ekonomi de ancak k It rel
zenginli in oldu uvyerde gelisir. K 1t r naynizamanda bir
ekonomi olmast onun de erinid § rmez. Tam tersine k -
t rlerin ekonomik de erleri onlarin iletisim de erlerini ve
etki alanlarint artirir. X 1t r ekonomisi ve aligverisiyle kendi
de erlerinizi de d nyaya acar ve her lkeden insani etkiler,
kendinize yakinlastirirsiniz.

“K It r ekonomisi”, “k It r end strileri” ya da “yaratict
end striler” gibi kavramlarin giderek daha ¢ok kullanil-
di ma tanik oluyoruz. X It r end strileri, bu konuda ilk
calismalardan birini yapan ngiltere K It r, Medya ve Spor
Bakanlt 'nin (DCMS) sinuflandirmasina g re su alanlardan
olusuyor: Reklamcilik, Mimarlik, Sanat ve Antika Pazarlari,
El Sanatlari, Tasarim, Moda, Film ve Video, Etkilesimli Bog-
zaman Yazihmi (Oyun Sekt r ), M zik, G steri Sanatlar,
Yaymnctlik, Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri, Televizyon ve
Radyo... Son on yildir bu “geleneksel” end strilere, bilgi ve
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Kentler ekonomik faaliyetin
pazar yeri oldugu kadar
kiiltiirlerin de merkezi. 21.
yiizyd, bir “kent yiizyilh” olarak
anmilyyor. Taribte ilk kez,

diinya niifusunun yarisindan
Jazlas: kentlerde yagsiyor,
iiretiyor ve tiiketiyor. Kentler
ulus-devlet sumrlaru asarak
birbirleriyle daha cok ve daba
yakan iliskiler kuruyor. Kentler
aras: kiiresel diyalog giderek
genisliyor, cesitleniyor ve yeni
bir paylagim ag doguyor.

iletisim teknolojilerine, zellikle de mobil ile-
tisime ba It hizmetler, m hendislik ve Ar-Ge y netimi gibi
daha “teknoloji yo un”k It rend strileri de katild.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst'nin (UN-
CTAD) 2008 Yaratict Ekonomi Raporu'na' g re, 1996’da
2275 milyar dolar olan k It rel r nler ihracat, 2005'te
424 4 milyar dolara y kseldi. D nya ¢apinda 800 milyar do-
lara yaklasan bir ekonomiden s z ediyoruz. Bu ekonomi-
nin, lkelerin GSYH icindeki oranlart da giderek y kseliyor
( rne in Danimarka’da gida retiminin orant 2,1, emlak
sekt r n norant 1iken, k It rend strilerinin orani 2,6.
ngiltere, sveg, Polonya gibi lkelerde bu oran daha da
y kseliyor).

Yaratcilik, k It r, ekonomi ve teknoloji arasinda, deyim
yerindeyse bir t r “yakinsama” (convergence) yasaniyor.
Bunlar arasinda, a etkisiyle ve k resellesme dinamikle-
riyle ¢cok katmanlt bir aray z oluguyor. Bilginin en nemli
ekonomik girdi haline geldi i g n m zde, entelekt el
sermaye, yaraticilik dinami i olarak ekonominin itici g ¢

haline gelmis olan teknolojik inovasyon, a - ekonomisi ve
siiragan k 1t rel etkilesim, hep birlikte bir de erler evreni
kuruyor. Bu de erlera  zerinde hareket ediyor ve kent-
lerde retiliyor.

Kentler ekonomik faaliyetin pazar yeri oldu u kadar k -
t rlerin de merkezi. 21. y zyil, bir “kenty zyili” olarak ani-

liyor. Tarihte ilk kez, d nya n fusunun yarisindan fazlasi
kentlerde yastyor, retiyorve t ketiyor. Kentler ulus-devlet
sinrlarini agarak birbirleriyle daha cok ve daha yakin iligki-
ler kuruyor. Kentler arastk resel diyalog giderek genisliyor,
cesitleniyor ve yeni bir paylasim a 1 do uyor. Bu ncelikle
ticari bira ve dig ticaretin de temel kanali. K resel ekono-
minin odak noktalar,, d  mleri olarak kent ekonomileri
birbirine ba lantyor. Ama bu ayni zamanda yeni bir “kent
k It r "n n do usu anlamini da tagtyor. Kentler, yarattik-
lartbu yenik It rle k resel ekonominin itici g ¢leri haline
geliyor.

Bilgi ekonomisinin co rafyasinid § n rken, d  mler ve
ba lantlardan olugan bir a 1g rmek gerek. Bud  mler,
birbirine ba li ve her biri uzmanlagmis bir bilgi kayna 1 ola-
rak kentler. .. “Kent ekonomisi”’nin tam anlamuyla bir bilgi
ekonomisi oldu u s ylenebilir. Ama bazi kentler di erleri-
nin n ne gegiyor. Bu “a -gecidi kentler” (gateway cities)
k resel entegrasyonu g ¢l , d nyaya havaalanlari, di er
ulagimyollart ve  zellikle de bilgi-iletisim a lartyla siki sikiya
ba li, ekonomik yo unlagmalariy ksek b Igeler.

Kentler, k resel bilgi ekonomisinin y nlendirici dinami i
olan inovasyonun da odaklandi 1 alanlar. Yo un kentsel
doku ve altyapy, farkli gruplarin birbirlerine yakin yagsamala-
rint ve ¢alismalarini sa- liyor; bu da onlarin fikir ve hizmetle-
ri paylagmalarint m mk n kiliyor. Bu kentsel mek n orga-
nizasyonu yeni yaratici yaklagimlarin do masint tetikliyor.
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Charles Landry, ufuk acici kitabt Yaratici Kent'te?, farkli k I-
t rel faaliyetlerin kentin ekonomik ve sosyal iglevinin ayril-
maz bir bileseni oldu u fikrini isler. Bu t r kentler, yaratict
istihdamt yo unlastirmak ve zengin k It rel imk nlariyla
yatirim ¢ekmek amaciyla sa lam bir sos-
yal ve k It rel altyapi gelistirme e ilimin-

oda inda yasayarak en yeni gelismelerden yararlanabiliyor-
lar; en uygun insan kayna i1 buralarda bulabiliyorlar; bilgi
zaten buralarda retiliyor ve d nyanin bilgisi de buralara
transfer oluyor...

dediler. Landry, bu ba lamda kentlerin ) Ke.ntl.evr. b.ilgim';?“ nivers?Feler, aragtlr.r.na merkezleri, ensti-
sahip oldu u en,hayati kaynaklardan biri- tiretildigi, islendigi, t.llfri{blhm’l telknOIO]} ’bk-l l-t j platff)rrlnlan
nin insanlar oldu unu s yler. Yaratcilik, paylasildige ve il bll UmT o Yggl 1g1.12(1 Lyﬁblly ab\./f
kentsel dinamizm acisindan yerlesimin, pazarlandig yerler. A0Sz LU, Hber opti Khioar, e

do al kaynaklarin ve pazar erisiminin yeri-
ni almigtir. “Bug nd nya kentleri, b y k

I¢ de yenilenen k resellesmenin zoruy-
la, bir gecisd nemiyley zlesmislerdir. Bu
gecis, b Igeler arasinda farkliliklar g ste-
rir. Asya gibi b Igelerde kentler b y r-
ken, di er b Igelerde, mesela Avrupa’'da
eski end striler ortadan kalkmakta ve
kentlerdeki katma de er meta retimin-
den cok r n, s re¢ ve hizmetlere uy-
gulanan entelekt el sermaye aractlt 1yla
yaratilmaktadir,”

Yaratict end striler, baslangicindan beri
zaten kentleri, ncelikle dek resela en-
tegrasyonug ¢l a -gecidiolanlarimek n

tutmus durumda. G nk bunlar ayn1 za-  epdyistrileri bunu izliyor.
manda ileri teknoloji basta olmak zere

yeni gelisen sekt rlerde inovasyon kapasiteleriyle ne -
kan kentler. Dolaysiyla k It r end strileri, bu kentlerde
gelisimleri icin en uygun ekosisteme sahip olabiliyorlar;
alt sekt rlerle etkilesimleri kolaylasiyor; m sterilerine ve
pazarlara erisim imk nlart artiyor; teknolojik inovasyonun

Bilgi artik en 6nemli
iktisadi girdi ve cikt
haline geldigine gore,
kent ekonomisinin
kiiresel ekonominin
agwlikl boliimiinii
olusturmas: da normal.
Ornegin New York'un
en oénemli ihracat
iiriinlerinden biri bukuk
bilgisi ve hizmetleri. New
York bukuk biirolar:
tiim diinyaya bizmet
veriyor. Iletisim, reklam,
yaymcilik gibi kiiltiir

gi teknolojileriyle, yani iletisim altyapistyla
donatilmug, havaalanlariylak resel ekono-
miye entegre kentler, iyi e itilmis insan
g ¢ ne, girisimcili e ve yenilik retme
yetene ine sahip.

Kentler bilginin retildi i, islendi i, pay-
lagildi 1 ve pazarland: 1 yerler. Bilgi artik
en nemli iktisadi girdi ve ciktt haline gel-
di ine g re, kent ekonomisinin k resel
ekonominin a wlklt b I m n  olustur-
mast danormal. rne in New York'un en
nemli ihracat r nlerinden biri hukuk
bilgisi ve hizmetleri. New York hukuk
b rolart t md nyaya hizmet veriyor. le-
tigim, reklam, yaymncilik gibik 1t rend s-
trileri bunu izliyor. ¢ nk kent ekono-
misi aynt zamanda bir hizmet ekonomisi.
K resel Icekte mal retiminden hizmet

retimine do ru bir gelisme s zkonusu oldu unag re, bu
bakimdan da kent ekonomisi a irlikli hale geliyor. Kentler
uzmanlasmus bilgi ve enformasyon kaynaklarmad n s yor
ve bu kaynaklar birbirlerine ne kadar ba liysa o kadar kat-
made er yaratiyor.

K resel bilgi, iletisim ve de er a inda bir d  m noktas
olarak kent, insan etkilesiminin “d zensiz d zeni” yoluyla
ekonomik b y me retiyor. Kent ekonomisinde, bagka
verde retilemeyecek farkli tipte lgek ekonomilerine do -
ruy nlendiren, ekonomik faaliyetlerin mek nsal k melen-
mesi (sekt rler, haneler, kamu hizmetleri) anlaminda ‘y1 1n
avantajlar’ (agglomeration advantages) kavramiyla kargt-
lagiriz. Buna ‘yerlesim avantajlart’, ‘kentlesme avantajlart’,
* Icek avantajlar’” da denir. Bu kavramlar, ilgili t m akt rle-
rin kazan-kazan konumunay kseldi i co rafi bir ¢akismayt
anlatir,

Y1 1n ekonomileri yeni kentsel b y me dinamiklerinin de
merkezini olusturuyor. Co rafi k melenme ¢ok genis bir

106 CERCEVE Agustos 2010



Dosya

Kiltdr Ekonomisi

lgek ve odak ekonomisi ¢esitlili i sunuyor. Yi inlasma
g cleri, kentsel b lgelerin g Igeli taraflarint pozitif k me-
lenme ekonomileriyle aydinlatacak kadar g ¢l .

Kent, sermayenin tedarik edildi i ve danigmanlik hizmet-
lerinin sunuldu u bir pazar yeri ve farkli tipte y1 in avan-
tajlarinin bir sonucu olarak, retim ve t ketimin ¢ok etkili
bir rg tlenme tarz1. Kent, iletisim, uzmanlik/yetkinlik ve
yaraticilik potansiyellerini bir araya getiriyor. Bu ba lamda
kent ekonomisinde k It rend strilerinin n plana ¢ikma-
sint da normal karsilamak gerek. Hem, yayincilik, m zik,
medya, mimarlik, m hendislik, mi-
mari gibi geleneksel hem de bilgi ve
iletisim teknolojileri, Ar-Ge y neti-
mi, a reklamcili 1 gibi teknoloji
yo un k It r end strileri zellikle
a -gecidi kentlerde gelistikleri gibi,
birbirleriyle yo un bir iligki icinde
k melenme potansiyellerini de
takip ediyorlar; kent icinde “yara-
ticilik adalari” olusturarak bir araya
geliyorlar, belli lokasyonlarda yo-
unlagtyorlar.

Yaratict  end strilerin ~ kentlerin
canlilt ma olan katkilari, sekt r n
cikt, katma de er, gelir ve istihda-
ma yapti 1 katkilarla veya k It rel
cekim g c yle kente sa ladi 1 tu-
rizm katkist gibi dolaylt etkilerle

I¢ 1 yor. Ayrica, etkin bir k It rel
yasami1 olan kentler, calisanlart icin
kaliteli ve uyarict bir cevre arayan
di er sekt rler y nelik yatrimit da
cekiyor.

Y kselen bilgi ve a ekonomisi kentsel bir g ¢ alaniyla bi-
cimleniyor. Kentler genis bir ¢ekim (genis mal, hizmet ve
is cesitlili ine yakinlik) ve itme (pahali konut, acik mek n
eksikli ive gevre kalitesi) zellikleri sunuyor. Bu ¢ekme ve
itme hareketleri arasinda gerilim var. Uzun vadede pozitif
ve negatif g cler kent yasaminin pozitif ve negatif y nleri
arasinda belli bir denge kurabilecek olsa bile, bunun her za-
man etkilive s rd r lebilir bir mek nsal-ekonomik yapiyla
sonuglanaca 1 kugkulu.

Kentlerin en b y k ve yikict sorunlarindan biri olan ku-
tuplagma, gerilim ve catisma ortami, artan hizmet esitli i

Bilgi ekonomisi odakh yerel
politikalarla girisimciligi
tesvik eden, inovasyon
yetenegini gelistiren,
yaratcihgin 6niinii acan ve
ekonomik yogunlagmalarin
mekadnsal organizasyonunu
dogru planlayan kentler
kiiresel ekonomide ciddi bir
rekabet avantaji saglhyor.
Kentsel kalkinma ve biiyiime
politikalari, giderek kent
ekonomisi odakl olarak,
bilim-teknoloji, inovasyon ve
kiiltiir politikalarim etkilegime
sokuyor. Bu politikalar hem
yerel hem de ulusal élcekte
ilgili tiim aktorlerin katilimyyla
etkin bir yonetisim temelinde
gelistirilmek zorunda.

ve sosyal, k 1t rel, ekonomik etkilesim sayesinde engelle-
nebilir. Yeni de erlerle birlikte cocuk dostu, geng dostu,
yash dostu, yani “kullanict dostu”, engelsiz, erisilebilir kent-
ler ortaya cikabilir. K It rel de erler rant de erine kurban
gitmekten kurtulabilir. K It r ve sanat yeniden kentlerin
hayatina stelik tasidi 1 ekonomik de erle birlikte girebi-
lir. Eski sanayi b lgeleri yeni anlamli ve katilimer planlama
pratikleri ile sosyal ve k It rel rekreasyon alanlart haline
gelebilir. Kent ekonomisi i¢inde yasanan d n § mler yeni
k melenme stratejileri do rultusunda is alanlarint yasam
alanlariyla daha uyumlu bir iliski kurmaya zorlayabilir. Ayni
k melenme kent ekonomisinin istihdam yaratma kapasite-
sini, e itim ve sa lik hizmetlerinin
yayginlagmasint ve kalitesinin art-
masint sa layabilir. Yerel y netim-
lerde giderek artan katilim topluluk
ba larmt g clendirdi i gibi, kentin
cevre, altyapr, ulagim, sa lik gibi
konulari ortak fayda do rultusunda
¢ zmesini de kolaylastirabilir.

Ama b t n bunlar icin etkili bir
politikaya, etkin y netime ve de-
mokratik y netigime ihtiyag var.
Kentsel politika, kentsel kalkinma
odaklr yerel y netim stratejileri ve
ilgili t m taraflari kapsayan bir a -
y netisiminin yant sira, bir kentsel
k melenme stratejisini de icermek
zorunda... Bu k melenme strateji-
sininen nemli boyutlarindan birini
isek It rend strileri olusturuyor.

K melenmeler, birbiriyle iligkili fir-
malar, bilgi reten organizasyonlar
( niversiteler, arastirma enstit leri,
sivil toplum kuruluglari vb.), aract kurumlar ve m  sterilerin
olusturdu u a 1n birbirine ekonomik de er katacak bir ge-
kilde yaptlanmasi olarak tanimlanan, belirli bir co rafib I-
gede kurulmug retim zinciri... K melenme, k me yeleri
arasindaki ba lantilar ve ba imhliklart n plana c¢ikartyor.
K melenmelerin - nemli faydalari, yaraticilt in artmasi,
altyapt maliyetlerinin d § r Imesi, nitelikli insan kayna 1
y netimine uygun e itim s reclerinin varli 1, k melenen
sekt rler icinde ve sekt rler arasinda bilgi, Ar-Ge, katma
de er yo unlagmasi seklinde zetlenebilir. Kent k melen-
meleri ise maliyet avantaji, ¢ikti verimlili i, donanim etki-
lili i, altyapn kalitesi, k resel pazarlara erisim basta olmak
zere bircok ek fayda sa lar.
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K melenmenin son on yilda rekabetcilik ve ekonomik ge-
lismenin en temel unsuru haline geldi ini, ayrica dig tica-
rette yatiim alanlarmin belirflenmesi ve yabanct sermaye
akisinin y nlendirilmesinde de belirleyici oldu unu d § -
n rsek, dig ticaret ncelikleri olan, bilgi ve a ekonomisi
odakls, ilgili taraflart karar verme mekanizmalarina katan
bir y netisim anlayisina sahip, kaynak yaratmayi ve y net-
meyi bilen yerel y netimlerin ulusal politikalarla etkilegimli
olarak gelistirece i k melenme stratejileri, basta a -gecidi
kentsel alanlar olmak  zere kentsel kalkinma igin hayati bir
nem tastyor.

Bu ba lamda “yaratict k me” (creative cluster) kavramina

zel bir vurgu yapmak yerinde olur. Bu terim her ne kadar
k It rend strilerinin co rafiyo unlasmaalanlarmave zel
nedenlerle (finansman, insan kayna 1, altyapy, k It rel at-
mosfer vb.) sectikleri lokasyonlara referansta bulunsa da,

giderek “kentsel inovasyon adalarini” da niteler hale gel-
di. K It rend strilerinin sectikleri, yo unlagtiklart ve bir-
birleriyle k melenme icine girdikleri bu lokasyonlar, ayni
zamanda risk sermayesi gibi uygun kaynaklari da reten
finansal k melere, bilgi ve zellikle de a teknolojilerinin
gelistirildi i Ar-Ge lokasyonlarina, merkezi is alanlarina,
k It r-sanat merkezlerine ve aligveris b Igelerine de yakin-
liklariyla belirleniyor.  te yandan, zellikle genis alanlara
ihtiyac duyan film, video, televizyon gibik It rend strileri
ise, tipki yasam bilimleri, enerji ve cevre teknolojileri, bi-
yoteknoloji gibi ileri teknoloji alanlarinin bilim ve teknoloji
parklarinda k melenmeleri gibi “serbest medya b Igeleri”
tarzt lokasyonlar kurarak oralarda yo unlagtyor. Amab t n
bu lokasyonlar arasinda her zaman g reli co rafi yakinlik ve
g ¢l bira ba lantist da bulunuyor.

Bilgi ekonomisi odakli yerel politikalarla girisimcili i tegvik
eden, inovasyon yetene ini gelistiren, yaraticth m n n
acan ve ekonomik yo unlasmalarin mek nsal organizasyo-
nunu do ru planlayan kentler k resel ekonomide ciddi bir
rekabet avantaji sa liyor. Kentsel kalkinmave b y me poli-
tikalari, giderek kent ekonomisi odaklt olarak, bilim-tekno-
loji, inovasyon ve k It r politikalarint etkilesime sokuyor.
Bu politikalar hem yerel hem de ulusal Icekte ilgili t m
akt rlerin katihmuyla etkin bir y netisim temelinde gelisti-
rilmek zorunda.

Burada bir parantez acarak, kentlerin bu nceli inin, ulusal
k It r, e itim, bilim-teknoloji, inovasyon ve makro-ekono-
mi politikalarinin da artik yerel dinamikler hesaba katilarak
birbirleriyle etkilesimli bir s rec igerisinde ve birbirini bes-
leyen katmanlar halinde tasarlanmasini gerektirdi ini belir-
telim. rne in, stanbul'u bir a -gecidi kent olarak hesaba
katip, onun akt rlerinin katthimint sa lamadan bug n bu

lkede bu konularda herhangi bir politika retemezsiniz...

K It rpolitikalarinin, makro/mikro ekonomi politikalari ve
kentlesme politikalarinin yani sira, a lar ve k It r, yaratici-
lik dinamikleri, teknolojik inovasyon ve k It r arasindaki
yakinsamadan dolayi, ayni zamanda bilim-teknoloji, ino-
vasyon ve e itim politikalariyla da etkilesimli hale gelmesi
bir zorunluluk. Nitekim Avrupa Birli i, Lizbon programini
g ncelleyen “i2010” stratejisiyle bu konuda bir adim att

Kiiltiir politikalarinin, makro/mikro ekonomi politikalar: ve kentlesme politikalarinin
yaw sira, aglar ve Riiltiir, yaraticihk dinamikleri, teknolojik inovasyon ve kiiltiir
arasidaki yakinsamadan dolay, aym zamanda bilim-teknoloji, inovasyon ve egitim
politikalariyla da etkilesimli bale gelmesi bir zorunluluk.
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ve “politika yakinsamasi” kavramini gelistirdi.* Ekonomi,
k It rve inovasyon politikalarint da stratejinin birer ekseni
olarak tasarladi.

Co rafi olarak iyi hedeflenmis alanlar icin is d nyasina
tesvikler sa layarak esnek cekim avantajlart yaratmanin,
bu b Igelerde yerlesen hedef sekt rlerdeki firmalara ek
tesvikler vermenin, kentsel alanlarda perakende vergisi-
ni stnrlamanin, vergi verine gegebilecek finansal araclari
g ¢lendirmenin, k melenme stratejlerine entegre edilmis
kurumsal vergi indirimleri, serbest b Ige gibi zel huku-
ki stat ler tarzt cekim mekanizmlari yaratmanin a -gecidi
kentsel alanlar icin b y k neme sahip ekonomik gelistir-
me araglart oldu u s ylenebilir. Dolayisiyla ilgili akt rlerle
arasinda etkin y netisim kurmus bir yerel y netim kadar,
h k met, di er kamu otoriteleri, komgu yerel y netimler
arasindaki igbirli i hayati bir nem tastyor.

Yeni hizmet islevlerine odakli kent k melenmelerinin
insani kalkinma perpektifiyle gelistirilerek, katma de er
zinciriyle birbirine ba It firmalarin co rafi yakinlik icinde
kuraca 1a vyapilarinin, risk sermayesi, girisim sermayesi,
do rudan yabanci yatirim, kulugka sistemleri gibi girisimci-
lik ve inovasyona y nelik finansal araclar, g ¢l fiziksel ve
iletisim altyapilari, niversite—sanayi igbirli i, inovasyon ve
Ar-Ge'yi kolaylastiracak sistemler, danismanlik ve pazarla-
ma hizmetleriyle desteklenmesi gerekiyor.

K resel ekonomi gidereka ekonomisi niteli i kazantyor.
lkeler, sirketler, r n ve hizmetler, isg ¢ ve elbette
kentler birbirine ba landik¢a daha fazla de-
er yaratiyor. Kentler zellikle k me-
lenme stratejileriyle farkli sekt r-
lerde katma de er yaratp k resel
a  ekonomisinin  nimetlerinden
yararlanarak bunu ihracat yetene-
ine d n st rebiliyorlar. Ama bunun
icin her Icekte do ru ve katilimct bir
tarzda y netilmeleri, kent ekonomisini
gelistirecek, ekonomik yo unlagmalart
do ru y nlendirip kentsel ve b Igesel
k melenme stratejileri olusturabilecek,
sekt rleri birbirine ba layip rettikleri
katma de eri artirabilecek, dis ticaret
perspektifi tastyan ve siyasi irade tarafin-
dan da desteklenen yerel y netimlere sa-
hip olmalar gerekiyor!

Bu yerel y netimlerin asli g revlerinden biri ise, inovasyon
odaklr olarak etkilesimli, genis ve etkin kattimli bir “kent
ekonomi, k It r ve teknoloji politikast” yaratmak olmalr...
Bu politika, kenti sadece ulusal de il k resel bir d m
olarak algilamali. ¢ nk ekonomisi, k It r ve teknoloji-
siyle d nyaya entegre olan bir kent, lkenina -geidi islevi
y klenecektir.

Birded n p kendimize bakalm: T rkiye’de hen zdo ru
d r st bir “k It r politikas:” bile yok! Di er konularda ise
ciddi bir politikasizlik zafiyetioldu us ylenebilir. Yani nce
bir k It r politikas: olusturmamiz, sonra da iyilestirmemiz
gereken di er alanlardaki politikalarla onu etkilesime sok-
mamiz gerekiyor. K It r politikasinin olusturulmast icin
2005’ten itibaren K 1t r Bakanlt 1 ve Drsisleri Bakanli 1'nin
baz1 girisimleri var, ama bu caligmalara sivil toplum kurulus-
larmin y netisim d zeyinde katilimi m mk n kilimiyor.
K It rpolitikalari tepeden inme bir sekilde belirlenebilecek
biralan de il lgilit makt rlerin etkin katilimi bir zorunlu-
luk. Avrupa Konseyi ile y r t len calismalar bu bakimdan
ciddi bir sekilde elestiriliyor.’ Neyse ki, akademik ve sivil
toplum cevrelerinden bir grup, “alternatif k It r politikast”

retmek icin caligmalara baglamig durumda ve Avrupa Kon-
seyi de bu girisimi destekliyor.

K It rend strileri T rkiye'de rg ts z, da ik, birbiriyle
iliskisiz ve birbirleri hakkinda neredeyse d smanca bir algi-
ya sahip. Sanatcilar modaya dudak b k yor, moda medyaya
g n lindirmiyor, mimarlik hepsine tepeden bakiyor, m -
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Basta kiiltiir endiistrilerimiz olmak iizere Istanbul kent ekonomisinde yogunlasan tiim
sektorler icin ciddi bir katma deger iiretme ve pazarlama imkdam var. Ornegin tasarim
kiiltiiriimiizii yeterince tanitabilirsek bu, dis ticaret kapasitemize kalic: bir marka degeri
olarak geri donebilir. Ornegin kiiltiir ve is turizmi basta olmak iizere Istanbul turizmini
bu vesileyle gelistirebilirsek, bu hepimiz icin verimli is bulugmalar: firsat yaratabilir.

zeler ve galeriler sirca ve yoksul k sklerinde d sk n asilleri
oynuyor, teknolojiyle u rasanlar k It rs z1 ~ erdem bel-
lemis, reklamcilar ise sadece isine bakiyor... K It rend s-
trileri ciddi bir b y kl kveb y kI  ne uygun bir akt r
gibi davranmak, k It r politikasinin olugturulmasinda taraf
olmak zorunda...

Basta k It r end strilerimiz olmak zere stanbul kent
ekonomisinde yo unlasan t m sekt rler icin ciddi bir
katma de er retme ve pazarlama imk nivar. rne in ta-
sartm k It r m z yeterince tanitabilirsek bu, dis ticaret
kapasitemize kalici bir marka de eri olarak geri d nebilir.

rne ink It rve ig turizmi bagta olmak zere stanbul tu-
rizmini bu vesileyle gelistirebilirsek, bu hepimiz igin verimli
is bulugmalari firsati yaratabilir. K It r n'b t n bu alanlar

zerindeki katma de er etkisi kalict, s rd r lebilir bir etki
ve bu acidan bir benzeri daha yok.

stanbul gibi, gerek co rafi acidan gerekse k It rel-siyasal-
ekonomik etkilesim bakimindan ciddi potansiyeller barin-
diran bir kent, k resel bilgi ve iletisim, yani de er akiginin
nemli d  mlerinden biri olma sansina sahip. Ancak bu

sanst yakalamak kenti, kentin iglevlerini, kullanim boyutlari-
ni, maddi ve gayrimaddi altyapisint yeniden tasarlamamiza
ba li. nerilen mevcut modeller maalesef kentin enerji ve
dinamiklerinin ¢ok gerisinde. Bir sicrama gerek. Yoksa s-
tanbul, k resel konjonkt r n zoruyla, is zek s, gayrimaddi
ekonomi, ¢ok uluslu inovasyon ortakliklart igin yine de bir
cekim merkezi haline gelecek; ama bu durumu y netmedi-

imiz icin olusan faydayr kalici rekabet avantajina d n st -
remeyece iz stanbul'u “kiralamakla” yetinece iz. Kiracilarin

rettikleri de erin kirintlarryla yetinece iz. Fizik kurallar
gere iher bosluk doldurulur. Siz doldurmazsaniz birileri dol-
durur. Bir g n stanbul'u taniyamayaca imiz kesin, ama siz
asil stanbul'un bizi tanimayacak olmasindan korkun!

A Gecidi kentler sadece firsatlar de il ciddi riskler de ba-
rindurir. Bu t r kentler kanser gibi yayilip (sprawl) y ne-
tilemez hale de gelir, yasam kiyilara ¢ekilir, siddet patlar,
g venlik saplantisi yasam kalitesine karigir. .. Farklilt a agik
olmak, hos g rmek, yaraticilt 1de erlendirmek bir sonug-
tur. K It rel, ekonomik ve siyasal dinamiklerin bir sonu-
cudur. Paradigma d n § m ne uyum sa lamadan ve bu
uyumu  kurumsallastirmadan ortamt d n st remezsiniz.
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Dosya

Makyaj calismastyla, ancak kent icinde “yaraticilar” icin sec-
kin adaciklar yaratirsiniz. Bu da gecici olarak sadece gayri-
menkul piyasast igin iyi olabilir!

Katma de erden bahsediyorsak inovasyondan bahsediyoruz
demektir. stanbul'un bir inovasyon b Igesi olmast icin yapil-
mast gereken yatirim, ekonominin kurallart gere i hem fiziki
hem de gayrimaddi bir yatirim olmak zorunda. Yani ulasim,
enerji, bilgi, iletisim, ortak kullanim altyapis, e itim, k It ,
g venlik, sa lik yapilari, entelekt el sermaye dolagiminin gekil-
mesi, i§ yapma ortamiun iyilestirilmesi, dis
ticaretten elde edilen payin artirilmast, bu-
nun icin gerekli kurumsal yapilar, niversite-
sanayi isbirli i, karma finansman modelleri,
anahtar sekt rlerde k melenme stratejileri,
yagam kalitesinin artirlmast gibi yatirimlar. . .
Ama buna siyasal iktidarin ve devletb rokra-

Kiiresel ticaret aginin
diigiimleri olarak
kentler bu ahsveristen
en kazanch ¢ikan
yerler. Kentler sanayi

min yayginlasmasi ve her yere n fuz etmesi sayesinde oluyor.
D nyamizin daha yaganilir bir hale gelmesi de yine ekonomik,
bilimsel, teknolojik ve k It rel aligveris sayesinde olacak.

K resel ticaret sadece uluslararast standartlari ve sorum-
lu retim anlayisint tagimiyor. Ayni zamanda bu anlayigin
beslendi i demokratik ve zg tl k¢ anlayist, y netisimi,
katilimi, hesap verebilirli i, seffafli 1 da birer de er olarak
tastyor ve yayginlastirtyor.

K resel ticaret a mmn d  mleri olarak
kentler bu aligveristen en kazanglt ¢tkan
yerler. Kentler sanayi devriminden bu
yana temel retim yo unlagmalart sorun-
lart da en derin bicimde yagamis olan yer-
ler. Dolayisiyla k resellesme icinde de er
akist ve retim paradigmalarinin d n § -

Sismil? de‘ i, l_(lzn.tm kendisinip kargr. Verm.f?si devriminden bu m  ncelikle kentleri etkiliyor.

gerek. D1‘ er ikisi 'sgdece tegvik edici olabilir- yana temel iiretim

ler. “Kentin kendisi” derken, bu kenti ayakta .

tutant mkesimlerin temsil edildi ibiry ne- yogunlasmalari Her seyden nce bu k resel etkilesim

tisim yapusint kastediyorum. Katmade ericin sorunlar: da en derin kentlge demokrasive zg 1l getiriyor.

adaletten ve demokrasiden taviz verirseniz,  bigimde yasamas olan Kentli, sorumluluklarinin ve haklarinin far-

bude erleri sadece belli kesimlere agarsaniz kina varmaya ve bunlar talep etmeye bas-

’ erler. Dolayisiyla

elde edece iniz tek sey artik size ait olmayan l:) . 1l y, y p iyor. _BU d n s m kaginilmaz olarak t m

bir “d nya kenti” olur. D nyanin “geldi i”ve ufese esme zgm ¢ lkeyided n st r yor.

“aecerken” bir kismmnt g t rd  bir kent. deger akigi ve iiretim

New York’a, Hong Kong’a, Seoul'e, Dublin’e paradigmalarimn Kentler, ancak ekonomi, k It r ve politi-

bir bakin. .. Bunlar da d nya kentleri, d n- doniigiimii oncelikle kayt do ru bir sekilde etkilesime sokarsa-
aya ba lilar ama bu ba lantiyi kendileri y - ) . .

yay Y1 y kentleri etkiliyor. niz de er yaratir

nettikleri icin katma de er retiyorlar.

Ekonomide katma de er yaratmak igin yaraticin fustan faz-
last gerekir. T m taraflarin uzlastt 1bir kent politikast, bilgi
ve iletisim okuryazart bir genel n fus, kaynaklarin, isg ¢ -
n nve inovasyon dinamiklerinin kurumsallasti 1 bir sistem
ve elbette adalet ve demokrasi gerekir... Bunun icin ne
yapilmali peki? Bir y netigim sistemi kurmali. Kentin t m
anahtar kesimlerini etkilesime sokan bir y netsel yapr kur-
gulanmalt. Ancak b yle bir yapt kendi faydasinid § nebilir.
Ancakb yle bir ortaklik zemini katma de er retimini kalict
kilabilir. Ancak b yle verimli zemine sahip bir kent k resel
a icerisinde kendisine d sen rol oynayabilir...

K resellesmenin ekonomik krize, gida, enerji ve iklim gibi
“reel krizlere”, savaslar ve b Igesel catismalara, etnik, dinsel
gerilimlere, ter r ve siddete ra men derinlesmesi, dis ticaret,
bilim-teknoloji ve k 1t rel etkilesim basta olmak  zere iletisi-

Yani, ekonomi, inovasyon ve k It rodakli bir kentsely ne-
tisim politikast hayati bir ihtiyac olarak beliriyor...

NOTLAR

1 UN, UNCTAD & UNDP, Creative Economy Report 2008, UNCTAD/
DITC/2008/2

2 Charles Landry, The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators, Eart-
hscan Publications Ltd.; 2nd edition, August 2008 (1st edition: 2000)

3 Landry, agy, sf. :xiii

4 Commission Of The European Communities (2005), i2010 — A Europe-
an Information Society for

growth and employment, Br ksel, COM(2005) 229 final, sf. 3

5 Bkz. Serhan Ada, “Bir Yeni K It r Politikast ¢in”, T rkiye'de K It r Po-
litikalarina Girig icinde, Derleyenler: Serhan Ada ve H. Ayca nce, Bilgi
niversitesi Yayinlart, 2009, sf. 81-110
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Osmanli’da

Sefik Memis

MUSIAD Arastirmalar ve
Yayin Komisyonu Uyesi

Ceyb-i H mayun’un sanatcilar

gerek Osmanlt gerekse ncesindeki T rk devletlerinde

bu iligkinin nitelikleri bug nk nden oldukca farkliyd.
Y netim tarzinin farkli 1 ve toplumun sahip oldu u iletigim
kanallarmin azl 1, sanat ve ilim mensuplarinin seslerini duyu-
rarak ne ¢tkmalarint etkilerdi. Sanatgilarin toplumda saygin
bir yer edinip y neticiler nezdinde etkin bir konuma gelmeleri,
ancaky netici kitleye ve hususen de sultana yakinlik oranlarina
ba lyds.

Sanatgl-devlet iliskisi ba laminda de erlendirildi inde,

Bu nedenle sanatcilar igin y netici
kadroya ulasmak ve onlarla bir ara-
da bulunmak son derece hayati bir
konuydu. Bu durum, hem varlik ve

nlerini yayginlastirmak, hem refah
icinde bir hayat s rmek, hem de
y neticiler zerinde etkin olabilmek
icin sartti. Dolayisiyla sanatve k It r
adamlart ile ilim adamlart bir hami-
ye muhtactilar, “Sahibi m k" olan
h k mdar ve y neticiler, onlarin
vazgecilmez, olmazsa olmaz “veli-
nimetleri”, yani hamileri, koruyucu-
lartyd.'

K It rsanat hamili inin, sanatcilara faydast oldu u kadar h -
k mdarlara da faydast vardi. Hamilik, her seyden nce, h -
k mdarlarin otorite ve prestijlerini arttrip etkinlik ve itibar ka-
zandiryordu. Buy zden de sanatgt ve bilginlerin himayesinde
kiyastya bir rekabet vardi.

Bu rekabet sadece Do u'ya zg de ildi, Batuli h k mdarlar
arasinda da b ylesine bir rekabet s z konusuydu. Ne var ki,
politik g ¢ nve etkinli in zayifladi 1, devletin zayiflayarak g ¢
kaybinin bagladi 1d nemlerde, k It rve sanat hamili inde de
bir zayiflama baslyordu.

Di er yandan ayni co rafyada yer alan devletlerin hamilikteki
yarslart, o co rafyada k It rel harekelili in s reklili ini de

Kiiltiir sanat hamiliginin,
sanatcilara faydas: oldugu
kadar hiikiimdarlara da
Jaydasi vardi. Hamilik, her
seyden once, hiikiimdarlarin
otorite ve prestijlerini
arttirip etkinlik ve itibar
kazandwriyordu. Bu yiizden
de sanatc ve bilginlerin
bimayesinde kiyastya bir
rekabet vard.

Kiiltlir ve Sanat Hamiligi

sa liyordu. S zgelimi, bir sanatct Orta Asya'da baglayan sanat
kariyerine, ran’da, Irak'ta ya da Osmanlt Devletinde devam
edebiliyordu.” Bir anlamda sanata y nelik bu olumlu rekabet,
sanatcilara ve sairlere yariyor, onlarin temsil etti i medeniyet
de erlerinin yayginlasmast icin bulunmaz bir firsat olusturuyor-
du.

Hamilik gelene inin k keni nedir?

slam k It r n n h kim oldu u devletlerde yasayan sair ve
sanatcilar tarafindan hamilik, sultanlarin yerine getirmek zo-
runda olduklart dinsel bir g rev olarak
grlrd .G nk  onlarag resanatcila-
rthimaye gelene i, Hz. Muhammed (as)
tarafindan baslatilmistt,

Hz. Peygamber'in hamili ini ortaya ko-
yan olay ise § yleydi: slam'm ilk yayilig
yillarinda, babast da meshurve g ¢l bir
sair olan K ’b bin Z heyr, Hz. Peygam-
ber ve slam’t hicvederdi. K ’b, Mekke,
M sl manlar tarafindan fethedilince
Taife kacar. Taif halki da M sl man
olunca st mnacak yer bulamaz. Kardesi-
nin, Mekke'ye gelip af dilenmesi halinde
ba slanaca 1 mektubu  zerine, gizlice
Mekke'ye gelir. Sabah namazinda mes-
cide gidip, kendini tanitmadan Hz. Peygamber’e yaklagir ve
“Ya Ras lallah, K b, gecmisine tevbe ederek M sl man oldu.
Huzurunuza getirsem, onu affeder misiniz?” diye sorar. “Evet”
cevabinialinca, “K 'bbinZ heyr benim” diyerek kendini tanitir
ve daha nceden hazirladi 1kasidesini okumaya balar.

“Ras lallah, her seyin kendisiyle aydinlandi 1 bir nurdur,
Serri kesip atmak icin ¢ekilmig Allah'in kiliglarindan biridir”
anlamindaki beyitler Hz. Peygamber'in pek hoguna gider.
Peygamber Efendimiz, hemen sirtindaki hirkayr ¢ikarip sai-
re giydirir.*Sairler, bu olayt anlatip Hz. Peygamber’in b yle-
ce onu himaye etti ini, ona bir caize verdi ini belirtirler ve
bu son derece nemli “s nneti”, Sultanlarin devam ettirme-
leri gerekti inin altin gizerler.
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Dogu’da, ozellikle ortacagda siyasi otoritenin yam sira dini
otorite de kiiltiir ve sanat hayatun gelisip biiyiimesinde etkin
rol oynamgti. Bu gercek, ézellikle Tiirklerin hakim oldugu Bati
ve Dogu Tiirkistan ile Horasan, Afganistan ve Iran bélgeleri icin
gecerliydi. Bu bolgelerde Islam dininin yayimasma paralel bir
sekilde gelisen kiiltiirel hayat goriiliirdii.

Osmanli d neminde ve ncesinde hamilik

Do u'da, zellikle ortaca da siyasi otoritenin yani sira dini
otorite de k It r ve sanat hayatiun gelisip b y mesinde
etkin rol oynamistt. Bu gercek, zellikle T rklerin h kim
oldu u Bative Do u T rkistan ile Horasan, Afganistan ve
ran b Igeleri icin gecerliydi. Bu b Igelerde slam dininin
yayilmasina paralel bir sekilde gelisen k It rel hayat g r -
lrd *

yle ki, nalcik'in belirtti ine g re, 15. v zyilda bu b Ige-
deg r len parlak k It rel hayat ve g z kamastirict medeni
gelisme, ancak talyan R nesanst ile karsilastirilabilirdi. El-
bette bu durumun olusmasinda, d nya hayatinn fanili ine
inanan h k mdarlarinin, 1 mlerinden sonra isimlerini ya-
satma arzusu da etkindi.

Selcuklu d neminde devlet b y klerinin sanatcilara sahip
cikip onlara ba 1sta bulunmasi, zaten yapmalari gereken
islerden g r 1 rd . bn-i Bibi'ye g re zzettin Keykavus,
yazdr 1 kasidenin her beytine karsilik bir saire’ye, 100°er
kirmizi dinar verilmesini emretmisti.

Yine Selcuklu sultanlarindan Al eddin Keykubad da Nec-
meddin Razi'nin bir kitabinin her bir harfine karsilik deme
yapmisti.

T ba Isinsu Durmug’un belirtti i gibi Osmanli’'da hamilik
sisteminin ortaya ¢ikigt kendili inden olmamigtt. Bu sistem,
devralman k kl Dbir gelene in devamit ve yansimastyd.
Durmus'a g re basta saray olmak zere sadrazam, seyh -
lislam, kazasker, vezir, nisanci, defterdar gibi devlet b y k-
lerinin konaklart k It r ve sanat merkeziydi. Bagkentin di-
sinda ise sehzadelerin g revlendirildikleri illerdeki sehzade
saraylari, pasa ve bey konaklart da benzer k It r ocaklart
olarak ne cikiyordu.’

Bu merkezler, sarayin olusturdu u yeni anlayisi yaygin-
lagtiriyordu. Buralardaki sehzade valiler de, sultan gibi bir
maiyet olusturuyor, bilim ve k It r faaliyetlerini himaye
ediyorlardr. Bu uygulamayla da, merkezden muhite do ru
k It rsanat dalgasini yayginlastirtyorlardi. Bu illerin arasin-
da, eski bagkent Edirne, yeni baskent stanbul ve sehzade
saraylarinin bulundu u Konya, Amasya, Manisa, Trabzon ve
K tahya gibi Anadolu illeri yer aliyordu.

Osmanlilarda k It r ve sa-
nat hamili inin ilk izlerine,
Celebi Mehmet d neminde
rastlantyor.  Onun  d ne-
minde, Edirne’de bulunan
sarayda sairler toplanur-
di. Ayni sekilde Anadolu
beylikleri de  sanatcilari
kendi saraylarina ceke-
rek, onlart koruyup tegvik
ederlerdi.  Aydino ullart
ve Germiyano ullar’'ndaki
edebiyat ve ilim galigmalari
daha cok ne ¢ikmisti. Erdo an Mergil'e g re, Aydino ul-
lart “ lim, sair ve edipleri tesvik ve himaye ederek, kendi
adlarina bazi eserlerin yazilmasini” sa lamiglardi.

Fatib Sultan Mebmet

Etkin devlet olmak icin ilim ve sanatta da nde ol-
mak sarttt

Osmanli devletinde k It r ve sanat hayatinin canlanmast,
sair ve edebiyatcilarin tegvik edilmesinde Fatih Sultan Meh-
metd nemitamanlamiylabirkinlmad nemiydi. Osmanli'yi
bir cihan devleti haline getirip m esseselerini kuran Fatih,
hamilikte de son derece nemli bir gelene i yerlestirerek,
imparatorlu un ayrilmaz bir parcast haline getirmisti. Fa-
tih bu gelene 1, hi¢ kuskusuz, babasi II. Murat’tan almugtt.
G nk II. Muratd neminde sanatin desteklenmesi daha da
co almug ve Osmanli sultanlart icin bir hamilik gelene ibas-
latilmugtr. IT. Murat'in siire d sk n olmast, bizzat kendisinin
siir yazmastnin da bunda payr vardi.

Fatih ile birlikte sanatsal faaliyetler, daha alt y neticilere
kadar sirayet etti. Fatih’in bu konuda devlet kademesinde-
ki di ery neticilere rnek oldu unu yazan Durmus § yle
devam eder: “Fati’in siire iltifat: ve tegvikiyle stanbul bas-
ta olmak zere Edirne, Manisa, Kastamonu, Aydin, Amasya
gibi eski Osmanli sehirlerinde sairlerin siir sohbetleri igin
toplandiklari, sanat anlayislarini tartigtiklart ve mevsimine
g re mesire, bozahane, tekke, meyhane, konak ve yalt gibi
mek nlarda edebiyat ¢evrelerinin olusmaya basladr 1 bilin-
mektedir.”

Fatih Sultan Mehmet'in sanata ilgisi o raddeye varmistt ki,
onun hizmetinde bulunan sairlerin sayist 185'e, d zenli ola-
rak sair ulufesi alanlarin sayst da 30’a ulasmusti. Dolayisiyla
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hem kendisi hem
de birlikte ¢alisti 1
devlet adamlart ta-
rafindan  sanatgilar
korunarak, “caize”
ve “ihsan’lara bo-
ulmustu.

Fatih,  imparator-
lu un baskenti
stanbul'u,  slam

co rafyasinin

nemli bir merkezi
yapmak icin bagka

lkelerde bulunan k It r ve sanat adamlariyla bilginleri da-
vet etmeye zen g stermisti. Bu cabalar sonucu, Fatih’in
cevresinde kendi dallarinda uzman olan Molla G rani, Mol-
la H srev, Hocazade, Molla Yeg n, Sinan Paga ve Ahmed
Pasa gibi bilginlerden meydana gelen bir kadro olusmus-
tu. Fatih, ayrica, nl matematik ve astronomi bilgini Ali
Kuscu'yu da stanbul'a getirmeye u ragmisti.

Ali Kugcu

Durmus, “Kuscu stanbul'a geldi inde, Fatih’'in onu yeni
payitahtinda alikoymak istedi ini ve g ndelik 200 akce ma-
asla Ayasofya Medresesi'ne tayin etti ini; ailesini de yanina
alarak stanbul'a d nerken yaptt 1 yolculuk icin de kendi-
sine g nde 1000 akce verdi ini” nakleder. Yine ona g re,
bir baska lim Molla C mi de Fatih’in “adim bagina bir akge
paha bicerek” iltifat ettikleri arasindaydi. Fatih'in sair ve bi-
lim adamlarina y nelik ilgisi o kadar st d zeydeydi ki, La-
tif, “Fatih d nemindeki bilgin, fakih ve yetenekli insan ¢ok-
lu unun hicbir padigah d neminde olmadi mn1,”s yler.

Yavuz Sultan Selim tarafindan da ayni ilgi s rd r Im st .
Ancak, bu ilgi, her padisahin kendi karakterine g re se-
kil altyordu. S zgelimi celalli bir yaptya sahip olan Yavuz,
fethetti i b lgedeki bilgin ve sanatcilari, zorla baskente
getirmisti. Durmug'un aktard 1 bilgilere g re, Yavuz, Cal-
diran Seferi'nden sonra, bin kadar ilim ve sanat ehlini zorla
Tebriz’den stanbul’a getirtmisti. Bu durum sadece Yavuz'a

zg de ildi. nalcik’in belirtti i gibi Timur da, istila etti-

i memleketlerin meshur bilgin ve sanatcilarina toplayip
Semerkand’ag t rm st .

T ba Isinsu Durmus, Kanuninin saltanatt d neminde,
onun diginda hami olan devlet y neticilerinin de cok ol-
du una dikkat cekerek, su yorumu yapar: “Kanuni'nin
cevresindeki en yakin kisilerin sarayda ya da konaklarinda
ilim ve siir zerine tartigmalar yapilmasi, siir meclislerinin
d zenlenmesi ve sairlere okuduklart siirlerin de erine g re
ihsanda bulunmalart bize o d nemde siirin dolagimda bu-
lundu uk It ratmosferini cok iyi yansitmaktadir.”

Osmanlr'da sanatcilart  zellikle de sairleri kollayan bir bagka

kurum da ugbeyleriydi. Osmanh ucbeylerinden Mihalo ul-
lari, Turhanli ve Yanyali Beyleri, sairleri himaye etmislerdi.
Bu himaye nemli bir ihtiyactan kaynaklaniyordu. G nk
Beyler, sairler sayesinde, yaptiklari akinlart daha genis kitle-
lere ulastirabiliyorlardi. Durmug'a g re, akincilik sisteminin
ortadan kalkmastyla birlikte o b Igelerdeki sair sayisinda
belirgin bir azalmag r | r.

Sonug olarak, stanbul, Fatih Sultan Mehmet ve onu takip
eden sultanlarin gayretleri ile onlarin cevresinde beklenen
devlet adamlarinin ¢aligmalariyla, cok kisa bir s re icinde
bir ilim ve edebiyat merkezi haline gelmisti. B ylece m-
paratorluk olmanin siyasi gerekliliklerinin yant sira k 1t rel
gerekleri de yerine getirilmisti.

Sultan, sanatcilara tavsiyelerde bulunurdu

Osmanli sultanlarinin - nemli bir b I m | sadece hamilik

zellikleriyle de il, ayni zamanda iyi e itimleriyle de, d -
nemlerindekik It rve sanat hayatinin gelisimini do rudan
etkilemiglerdi. Halil nalcik’in ifade etti i zre, “bilgi ve
sanatin koruyucusu olan h k mdarin, hakem sifatin1 hak-
kiyla yerine getirebilmesi icin kendisinin de, ilim ve sanat
konusunda bilgisi olmasi gerekirdi.”

Osmanli sultanlarinin ilim ve sanata dair birikimleri, T rk
edebiyatinin  n n acarak, b y k dehalarin yetismesine
yol acmigtt. Sultanlar, bu birikimlerini IT. Murat'tan itibaren
saray mensuplarina verilen zenli ve nitelikli e itime borc-
luydular. S zgelisi, her sultan, neredeyse bir divan olustu-
racak kadar sairlik kabiliyetine sahipti.

Sultanlar, bazan sairlere cesitli konularda eser yazmalari
icin siparis verirken, bazan da kendilerine sunulan eserleri
elestirerek, de istirilmeleri noktasinda y nlendirmelerde
bulunurlardr. Bu ba lamda, II. Murat'in, nemli Arapga ve
Farsca eserlerin T rkceye terc mesini tegvik etti i ve bu
terc me d nemiyle birlikte Osmanli co rafyasinda bir uya-
nig hareketinin bagladi 1
s ylenebilir.

Yine Christine Wood-
head, Kanuni Sultan
S leyman’in sanatin ha-
misi olmasinin yani sira
bizzat sanatin, zellikle
de siirin icinde olmast-
nin stanbul'daki k It r
ortamint olumlu y nde
etkiledi ini anlatir. Ona
g re Kanuni, “ lim, ta-
rihgi ve edebiyatgilarin
retimine yeni bir ruh
kazandirmistt.”  Yine

Yavuz Sultan Selim
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Asik  Celebi'ye g re
de, bir eserin de eri-
ni belirleyen hamiydi.
Kanuni, bu ba lamda,
“h m-i Harameyn"di.
nalcik'in - belirtti ine
g re, Kanuni, Koca
Nisanat  Celal-zade
Mustafa’ya 45 bin altin
in" mda bulunmustu.
Bu  uygulamalariyla,
zaten efsane bir sultan
olan Kanuni, prestijli
bir k It rel gelene i-
nin tegvikgisi olarak da
n ne n katmustt.

Kanuni Sultan S leyman

Sanatcilara, ya aylik ya da eserleri karsilt 1
arma an verilirdi

Hamilik, Osmanli'da da kurumsallagarak kendine has baz ku-
rallara da sahip olmustu. Bu sistemde, negikanen nemlis z-
¢ k“terbiyet"ti. Terbiyet, sultanin sahipli ini ve onun terbiyesi
ve korumast altinda bulunmayr simgeler. Yine “arka ¢ikan” an-
lamina gelen “zah r” kelimesi de hami anlammda kullandmugtt.

Sanatcinin eserleri karsilt inda, hamisinden aldi 1 d llere de
cesitli isimler verilirdi. Bunlarin en ¢ok kullanilant “caize”dir. Ca-
ize,sultanyadadi er devlet adamlari tarafindan sairlere verilen
ayn ve nakd hediyeler icin kullanilirds. Sairlere da ttilan ba 15-
lar, nemlig n ve bayramlarda daha yo un olurdu. S zgelimi
dini bayramlarda sairlere verilen ihsana, “d ne” veya Arapca
bayram s zc  nden t retilen “iydiyye” denilirdi. Yine sairler
hanedana mensup bir kisinin, zellikle de sehzadelerin 1 m
zerine mersiye yazar ve buna karsilik bir ba 13 alirlards.

Sadece sultana ya da di er devlet adamlarina siir sunarak ge-
cinen sairler vard. Bu sairlere d zenli olarak aylik verilir, buna
da “inam” denilirdi. Sanatcilara verilen para ya da arma anlarin
belirli bir orani yoktu. Bu ihsanlar, sultanin ¢ mertli ine g re
de isiklikler g sterirdi.” Halil nalcik, sanatcilara yapilan bu ba-

islarin veya d zenli maaglarin devlet hazinesinden kargilands-

intifade eder. Ancak, padisaha tahsis edilen birb  t¢e de vardi.
Bub tce, padisahin hert 1l kisisel harcamalarini yapmast icin
do rudan cebine verilirdi. Ceyb-i H mayun adi verilen bu pa-
digah harcli 1, b tcede g sterilir ve kaynaklart belirtilirdi. Padi-
sah, buradan sanatcilara ba islarda bulunabilirdi.

Y ren sanatcilar

OrtaAsyaT rk devletlerinin saraylarinda sanatcilarin devam
etti ibir meclis bulunurdu. Saray bahgelerinde d zenlenen
bu meclislerde yer alan sanatgilar ve sairler, bir anlamda sa-
nat akademisi yesi gibi ¢aligirlardi. Ayrica bu meclis men-

Hamilik, Osmanly'da da kurumsallasarak
kendine has bazi kurallara da sahip
olmugtu. Bu sistemde, éne cikan en énemli
sozciik “terbiyet’ti. Terbiyet, sultanin
sahipligini ve onun terbiyesi ve korumast
altinda bulunmay simgeler. Yine “arka
ctkan” anlamina gelen “zabir” kelimesi de
bhami anlaminda kullanilmagt.

subu sairler, “musahip-nedim” olarak sultanin yaninda yer
alir ve ona danismanlik ve y renlik ederlerdi.®

Bu anlayis Osmanli sultanlari tarafindan da s rd r Im -
t . nalak'in kaydetti ine g re, Osmanl’'nin kurulusunda
da bu yarenlik-musahiplik etkin olmustu. Osmanli, Osman
Gazi ve ona yoldashik yapanlarla birlikte kurulmustu. Daha
sonraki d nemlerde de Sultan ve sehzadeler, musahibini,
kendisine yakin bu sanatci grubu icinden segmisti. Segimi-
ni yaparken de kamuoyunun hassasiyetlerini dikkate alirdi.
S zgelimi Fatih'in musahibi olmus sair Mel h | ayyash 1y -
z ndenbu g revinden azledilmisti.

Sanatgilar arasinda sairler, sultanlarin en ¢ok ra bet g s-
terdi i gruptu. Selcuklu sarayinda sairler arasindan biri,
sultanin beratiyla “meliku’s-suara”li a atanirdi. Muhyiddin
Abu’l-Fezail ile Nizameddin Ahmed bunlardan ikisidir. Bu
kurum, Osmanlr’da daaynens rd r Im st .

Not: Bu makalenin olusmasinda, b y kve nc tarihgi Ha-
lil nalcik’in Sair ve Patron kitabtile T b Isinsu Durmus’un
Tutsan Ben Fak rin Elini adl ¢alismasindan istifade edil-
mistir. Bu son derece ‘yararli ve rehber’ calismalart bize ka-
zandirdiklart igin bir kez daha kendilerine tesekk r etmeyi
vazife telakki ederim.

D PNOTLAR

1- Halil nalcik, § ir ve Patron, Do u Bati Yayinlari, Ankara, 2010, 5. 10.

2- T b Isnsu Durmus, Tutsan Elini Ben Fak rin, Do an Kitap, stanbul, 2009, s. 28.
3- http://www.diyanet.gov.tr/turkish/basiliyayin/weboku asp?sayfa=34&yid=1

4- Durmug, a.g.e., s. 25.

5- Durmus, a.ge., s. 16.

6- Durmug, a.g.e., s. 36-37.

7- Durmug, a.g.e., s. 87.

8- Durmug, a.g.e., s. 20.
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Dr. Halim AYDIN
MUSIAD Gida Tarim Sektor Kurulu Baskan

ug n t ketici n fusun b y k co unlu u kentlerde
Bya§amaktad1r. 1927 yilinda kentte yasayan n fus, top-
lam n fusun % 24,57si iken, 2009 yilina gelindi inde
bu oranin % 75,5y kseldi i g r Imekledir (Tablo—1). Tablo
1 ve Tablo 2 kargilastirildi inda, T rkiye n fusunun artis hizt
ile b y k kentlere g ¢ eden n fusun artist hizinin, birbirine
paralel olmad 1g r Imektedir. § yle ki; 1970 ile 2009 arasin-
daT rkiye genelinde n fus artig orant yaklasik 2 kat iken, bu
oran stanbul'da 6,1 kat, Ankara’da 2 3 kat, zmir’de 3,7 kat ve
Adana’da 4,3'dir. Kentlerde bu artisin y zde ifade ile Adana
icin 40 yilda % 430, zmir icin 40 yilda % 370 artt 1aga 1daki
tablodag r Imektedir. Buartisenb y kkent olan ve en fazla
g calan stanbul icin de erlendirildi inde 30 yilda % 466, 40
yilda ise % 606 oraninda n fusun arttt i ve bun fusun daha
cok k y—belde ve kasabalar gibi kirsal kesimden g ¢ seklinde
oldu u anlagilmaktadir. G ¢ eden bu n fusta ilging bir s rec
ve de isim yasanmaktadir. K yde iken zendi i sehir nimet-
leri, k It r ve imk nlart birkag yil icersinde siradanlasinca
tekrar k v zlemi duyulmaya bagladi 1 g zlenmektedir. Bu
zlem aslinda teknolojik r nlerdendo alveyayerel r nlere
duyulan bir zlemdir. S yle ki; teknolojik tarimin kentlerdeki
semt (mahalle) pazarlarinda sundu u sebze ve meyvelerde,
yani tarimsal r nlerdekig zel g r n m ile lezzeti arasinda
celiskiyi anlamaya baslayinca, bu kitlede sehir pazarlarinda
sunulan teknolojik, yani konvansiyonel r nlerin gizemli til-
simlart bozulmaya baglamaktadir. Kapisinin  n nde, tarlasin-
da, bahcesinde emin olarak ekip hasat etti i ve emin olarak
t ketti i r nler, profesyonel reticilerce bagka lezzetlerle su-
nulmast yaninda medyadan yayilan hormon, ilac, GDO (Gen-
leri De istirilmis Organizmalar) gibi tamamen yabanci oldu u
kavramlart duyunca bu tilsim yerini tedirginli e birakmaktadir.
Ayrica, her zaman dokundu u bitki ve do auza mad § nce,
sehirg r It s ve mesafeli sosyal hayat bu insanlart yalnizli in
kollarina birakiverir ve 0 zaman aga 1daki siirde de tipik g r I-
d  gibiburukbir zlem baglamaktadr.

Yerel Degerler

ZL YORUM

Yayr mun ayranmm
Makinenin kayma
Peynirinin kuyma
Yemesini 2l yorum

Kazanlarda s t cekmeyi
Firinda taze ekme i

G z nbostants kmeyi
So u unu 2l yorum

Kugburnu toplamay:

Gizlide top oynamay:
Kimz kizmali soymay:
Isirgan 2zl yorum

Kislar kayak kaymay
Baharlar mal yaymay:
Aksam evelik sarmay
Curannda 2l yorum

Sokaklarin camurunu
De irmendeki ununu
Teknedeki hamurunu
Yo urmayr zl yorum

A ununu gile ini
Danasini ine ini
Alayam g lenini
Her seyini 2l yorum

(Kuymak: Kaymaktan yapilan y resel yemek. Evelik ve
Circr: Sarmalik do al sebze yapra 1. Kimi ve Kizmals:
Y resel do al gayir yemisi. A un: Do al orman meyvesi.)
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2000 yily sonuclarmdaki

ik niifus artis iz ART.  KENT KoY
Y if ¥ L NOFuUS HIZ (bin) NUFUSU NUFUSU
rakam: 1990-2000 20.10.1927 13.648.270 3.305.879 2422 10342391 75,78
donemine ili§kindir, 20.10.1935 16.158.018 21,1 3.802.642 2353 12355376 76,47
e epe g 20.10.1940 17.820.950 1959 4346249 2439  13.474.701 75,61
30.11.1997 taribine iliskin 21.10.1945 18.790.174 1059  4.687.102 2494  14.103.072 75,06
veriler, secimler icin 22.10.1950 20.947.188 21,73 5244337 2504  15.702.851 74,96
- per o e ge 23.10.1955 24.064.763 27,75  6927.343 28,79  17.137.420 71,21
Niifus Tespiti” verileridir. 23.10.1960 27.754.820 2853  8.859.731 3369  18.895.089 68,08
31 Aralik 2009 itibaryla 24.10.1965 31.391.421 2463  10.805.817 3442 20.585.604 65,58
. g .. 25.10.1970 35.605.176 2519  13.691.101 3845  21.914.075 61,55
Tiirkiye niifusu 72.561.312 26.10.1975 40.347.719 25,01 16.869.068 4181 23478651 58,19
kigidir (TUIK). 12.10.1980 44.736.957 20,65 19.645.007 43,91 25.091.950 56,09
. g . . 20.10.1985 50.664.458 2488  26.865.757 5303  23.798.701 46,97
Bugiinkii tabminlere gore
21.10.1990 56.473.035 21,71 33326351 50,01  23.146.684 40,99
bu niifusun 30.11.1997 62.865.574 1508  40.882.357 65 21.983.217 35
. . 22.10.2000 67.803.927 1828  44.006.274 649  23.797.653 35,1
% 75,5’ kentlerde, % 24,5’i
. Tablo 1: T rkiye’nin sayum yillarma g re, toplamn fusu, n fus artss hizi, kent ve k ylerde yasayanlarn
de belde ve koylerde toplam . fusa orans
KAYNAK: DE(T K)
yasamaktadr.

Bu zem do al hayata, do al lezzet- Bun fusun ba lantili ve ilgili oldu ukisilerd s n 1d  nde

lere, k ve, yaylaya, ilceye, ovaya, gida turizmine, ciftlik turiz-
mine, memleketine yani geldi i topraklara duyulan  zlemdir
aslinda.

2000 yili sonuclarndakiyillik n- fus artis hizt rakami 1990 - 2000
d nemine ligkindir. 30.11.1997 tarihine iliskin veriler, secimler
icin “N fus Tespiti” verileridir. 31 Aralik 2009 itibaryla T rkiye
n fusu 72.561.312 kisidir (T K). Bug nk tahminlere g re
bu n fusun % 75,51 kentlerde, % 24,5’ de belde ve k ylerde
yasamaktadr.

Bu zlem aynt zamanda kendi alaninda bir ekonomik de eri
veya ekonomik potansiyeli barindirmaktadir. Do al tohum ve
lezzetlere hasret bu kitleye, sehirde yasayan ancak k y lezzet-
lerini tatmamus, sofrasinda farkli lezzetler arayisinda olan t ke-
ticiler ve yurtdisindan gelen farklt yerel lezzetler arayan turist-
leri de eklendi inde, bu talebin kentlerde nemli bir ekono-
mik de er teskil edece ig r Imektedir. ¢ nk matematiksel
olarak d s nld nde
sadece stanbul'un 2/0’st
kirsal alandan g ¢ eden

nemli bir ekonomik de er ortaya ¢ikacaktir. Bu talep yeter
ki do ru, yerinde ve ca das standartlarla retilerek-ambalajla-
narak-pazarlanarak kargilanabilsin. E er bu talepler nemsen-
meyip es gegilirse, yeni bir ekonomik alan firsat kacirilaca 1
gibi, kirsal kalkinmaya yarayacak, k y-beldeden sehitlere g ¢
yavaslatacak, tarimda yeni bir istihdam olusturacak imk nlar
da kacirilmig olunacaktir. Bunlarin yaninda ¢ok daha nemli
sey de sudur: Bu lezzetlerin kayna 10olan do al tohumlare er
ekonomiye kazandirlmaz, kentlerdeki b y k t ketici kitleye
tanitlmaz ve t ketimi sa lanamaz ise, ekilip retilmeyece in-
den sahipsiz bir sekilde yok olmaya ve T rkiye’'nin en nemli
zenginli i olan biyolojik cesitlilik; yerini yeni hibrit veya ithal
t tlere birakacaktir.

Evliya Celebi'nin yolu yaklasik 350 k sur yil  nce Kayseri'ye
d s nce, Seyahatname’sine sunotu d ser: “Has ve beyaz ek-
me i, livage yufkasi, katmer ¢ re i, matbak baharlib re i, ‘ka-
didet adiiles hretbulmug kimyonlu ve baharlist 1r pastirmast

Ana Kent 1970 1980 1990 2007 2009
n fus oldu una g re 13 istanbul 2.132.407 2.772.708 6.629.431 12.573.836 12.915.158
milyon n fusun, yaklagik Ankara 2.041.658 2.854.689 3.236.378 4.466.756 4.650.802
4,5 milyon kadari b ylesi izmir 1.055.400 1.448.981 1.575.878 3.739.353 3.868.308
bir talep icinde. Bu n fus Adana 475.384 574.515 916.150 2.006.650 2.062.226

azimsanacak bir miktar de-
il, birkag k ¢ k Ikenin
n fusuna denk bir miktar.

Tablo 2: T rkiye'nind rtb y kanakentinin ( stanbul, Ankara, zmir ve Adana) ydlarag ren fus artist
Kaynak: M S AD
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ve kokulu et sucu ubir yerde bulun-

Tiirkiye endemik tiirleri ile,

ekonomiye katki sa layacak, di er

maz. Hep stanbula hediye olark  yerel lezzetleri ile, kilimi, hahsy ~ 2@tan sehirlere g ¢ nlemeye

gider.” ste 350 k sur yidir pastu-
mayl sirtinda tastyarak g n m ze
kadar getirip ve Kayseri pastirmasini
meshur eden o bahar bitkisi “cirga-

Kayserinin Cirgalan Mahallesi'nde

kargt kendini korumug nitelikli bir
endemik bitkidir. Bu biberin de eri
ve kalitesi metropollere tanitiimazsa,
gelistirilmezse bu defa Kayseri ciftci-
si yant basina konvansiyonel hibrit

yani dokuma kiiltiirii ile, laleli,
kimyonlu, cigdemli, siimbiillii
merast ile denizi, golii, yaylas,
lan biberi"dir. Ctrgalan biberi, yalniz gy, bayars, karsal ve ovas ile
cok biiyiik bir yerel ekonomik
yetisen, 350 yildir do al de isimere  potansiyele sabiptir. Istanbul’da
yasayan ve bu ozlemi duyan
ber tiiketici; keskek yemek icin g | | yaylasi, da 1, baymn, kirsali ve
Yalvag/Isparta’ya, cag kebabu igcin  ovastile cok b y k bir yerel ekono-
Tortum/Erzurum’a, kuru fasulye mik potansiyele sahiptir. stanbul'da

yardimer olacaktir. Bu olay ayni za-
manda bir sonraki nesle karst cok
b y kbir sorumluluktur.

T rkiye endemik t rleri ile, yerel
lezzetleri ile, kilimi, halist yani do-
kuma k It r ile, laleli, kimyonlu,
¢i demli,s mb Il merastile denizi,

biber tohumu ekecek ve biyolojik  Yemek icin Cayeli/Rize’ye, baklava yasayan ve bu - demi duyan her

olarak etkilenecek olan cirgalan bi-  yemeR icin Gaziantep’e, yogurt
yemek icin Van’a gidecektir.
Gidemeyenler de sebirlerde
kurulu olacak fonksiyonel
pazarlara gidecek ve daba fazla  Van'a gidecektir. Gidemeyenler de
para odeyerek bu 6zlemlerini
gidermeyi isteyeceklerdir elbette. pazarlara gidecek ve daha fazla para

beri bir daha geriye d n § m ol
mayan birde isimeu rayarak katma
de erini kaybedecek ve T rkiye 350
yildir pastirmayr - zerinde tagiyan bu
tohumunu kaybedecek.

Cirgalan biberi gibi y zlerce ende-

mik tohum aynt riskle karst karsya, ~ Seyabatlerini, tatillerini yorenin
Jestivalleri ve hasatlar: ile
b Ige diginda ekildi inde, kokwlez-  birlegtireceklerdir. Yeter ki hangi

Endemik; do al, yerli ve yagadi 1

t ketici; keskek yemek icin Yalvag/
Isparta'ya, ca kebabt icin Tortum/
Erzurum’a, kuru fasulye yemek
icin Cayeli/Rize've, baklava yemek
icin Gaziantep'e, yo urt yemek icin

sehirlerde kurulu olacak fonksiyonel

deyerek bu zlemlerini gidermeyi
isteyeceklerdir elbette. Seyahatleri-
ni, tatillerini y renin festivalleri ve
hasatlari ile birlestireceklerdir. Yeter

icin kullanihr. T rkiye’de Yamula
Patlican;, Ka izman Uzun Elmas,
Hisar Domatesi, Cengelk v Salatast,
Karaaliler Kavunu, Oltu Kara Dutu, Bedir Ba lart z m  gibi
4000 cesit endemik t rbulunmaktadir. Bunlariny zlercesi ni-
telikli ve katma de eriolant rlerdir. Her birinin kopyalanama-
yan zellikleri, aromast (hos kokusu) ve lezzeti vardir

Peki, ne yapmali? nceb yle nitelikli endemik tohumlarin bir
envanteri ¢tkartiimali. Ekim ve  retimleri bulundu u co raf-
yada, tesvik edilmeli, hatta bu konuda profesyonel  reticiler
yetigtirmeli. Tarim Bakanlt 'nin uygulamaya calistt 1 havza
modeli, buy resel de erler icin iyi bir firsat tekil etmektedir.
Bu r nler yetisti i b Igelerde retilip, sehirlerin - zel pazar
verlerinde  zel fonksiyonel gida pazarlart kurulmali, Urfa Pa-
zar1, Bursa Pazart gibi.

Metropollerde yagayan yeni nesil bu lezzetleri unutmusg olup,
birco u bu bitkilerin tadint dahi bilmemektedir. Televizyonla-
rin yemek tariflerinde hi¢ cirgalan biberi, hisar domatesi, ya-
mula patlicant gegmemekte. Oysa gida turizmi, yayla turizmi,
ciftlik turizmi gibi yeni turizm modelleri ile bu lezzetler birleg-
tirildi inde, d nyada esi benzeri olmayan de erler, g zellikler
ortaya ¢tkacaktr. Bu de erler hem i¢ turizmi hem dig turizmi
canlandiracak, kirsal kalkinmaya yardimer olacak, bir taraftan

degeri ve onemi anlatilsin.

tilsin, de erive nemi anlatilsin.

T rkiye'nin k y k y, belde belde, ilce ilce lezzet haritalarint
birileri hazirlayacak, trenlerde, yolcu otob slerinde, ucaklarda
ve turistik merkezlerde bu haritalari sergileyecekler, T rkiyeli
veya yabanct bir ziyaretci de her nereye giderse orada hangi
lezzetleri tadaca 1 nceden bilece ig nler yakindir ingallah.

T rkiye'nin en fazla hasat yapildi 1 aylar (haziran-eyl 1) tatil
sezonuna denk gelmektedir. Bu iyi bir firsattir. Herkes bu yaz
is veya tatil maksad ile gitti i her yerde o b Igeye ait tohum,
meyve, sebze, yemek t rleri ve baharat gibi yerel ekonomik
de erleri not etse ve bunu M S AD Gida Tarim Sekt r Kuru-
luna bildirseler, kim bilir kentlerde yagayanlarca bilinmeyen ne
yerel ekonomik de erler kesfedilmis olur de il mi?

Bunu yapmaya var musiniz?
E ervarsantz, Allah (cc) izin verirse, ben de bu verileri derleyip
yayin haline getirtip sizM S AD  yelerine ve veri sa layanlara

cretsiz olarak da itmaya's z veriyorum.

Selam ve dua ile...
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SAGLIK GRUBU

Sagliginiz Icin Sizinle

= 24 Saat Acil Servis / Ambulans
- Agiz Cene ve Dis Klinigi

- Anesteziyoloji ve Reanimasyon
- Beslenme ve diyet

- Check Up

- Cocuk Hastaliklam

- Dahiliye { I hastabklan)

- Dermatoloji { Deri Hastahklan)
- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
- Gastroenteroloji (Kons. )

- Genel Cerrahi

- Laparaskopik Cerrahi

- Gogls Hastaliklan

- Kadin Hastalhiklan ve Dogum

- Kardiyoloji (Kons.)

- Kulak Burun Bogaz

- Laboratuar Hizmetleri

- Morolop

- Norosirurji ( Beyin cerrahisi )
- oz Hastabiklan

- Ortopedi ve Travmatoloji

- Patoloji

- Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi (Kons.)
- Psikivatri (Kons.)

- Tibbi Goruntuleme Merkezi

- Uroloji

1992 yilindan bu yana tam tesekkiilli bir hastane olarak hizmet veren Ozel Echomar Goztepe Hastanesi

kullandih modern ve glincel teknolojilerle anadolu yakasimn kalite yonetim sistem belgesini alan
ilk hastanesi olma unvamm kazanmistr.

Tum ozel saghik sigortalan ve bankalar ile anlasmamiz bulunmaktadir.

0 216 565 40 65 www.ogh.com.tr
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AINYNRR.

Diinya turizm sektorii,

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,

Tiirk Hava Yollari A.O. ve istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi destekleri,
TUROFED, TYD ortakligi ve EKIN- ITE
Group organizasyonunda bu yil 14. kez
diizenlenen Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat (EMITT) Fuari;
kiiresel ekonomik krizin yarattigi
durgunlugu asmak isteyen turizm
sektoriiniin temsilcilerini, bir kez daha
istanbul’da bulusturdu.

Kiiresel ¢aptaki turizm sektorii i¢in biiytik 6nem
tagtyan Dogu Akdeniz Uluslararas: Turizm ve Se-
yahat (EMITT) Fuari, diinyanin ve Tirkiyenin
dort bir yanindan gelen turizmcileri agirlamak
tizere 14’tncii kez kapilarini agti. 11-14 Subat
tarihleri arasinda gerceklestirilen Fuar'in agilisi-
ni1 ise Kiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay,
“konuk tilke” Misirin Turizm Bakani Zoheir Gar-
ranah, Yemen ve KKTC Turizm Bakanlari ile bir-
likte yaptu.

T.C. Kiilttir ve Turizm Bakanligi, Tiirk Hava Yol-
lar1 A.O. ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi des-
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tekleri, TUROFED, TYD or-
takligt ve EKIN- ITE Group
organizasyonunda bu yil 14.
kez diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararas: Turizm ve Seyahat
(EMITT) Fuari; kiresel ekono-
mik krizin yarattig1 durgunlugu
asmak isteyen turizm sektorii-
nin temsilcilerini, bir kez daha
Istanbulda bulusturdu. Diinya-
da yasanan ekonomik krize inat
yiizde 10 biiyiiyen EMITT Fuari
60 tlkenin ve Tiirkiyenin dort
bir yanindan 100’i agkin il ve
beldenin temsilcilerini ayni1 ¢at1
altinda bir araya getirdi.

Fuarin acihisini ise Kiltiir Ba-

kan1 Ertugrul Giinay, “konuk
tlke” Misirin Turizm Bakani
Zoheir Garranah ile birlikte
gerceklestirdi. Bakan Ertugrul
Giinay, konu hakkindaki go-
riglerini soyle dile getirdi: “Ul-
kemizin, Dogu AkdenizZ'in en
biiyiikk fuarlarindan biri olan
EMITT Fuarrna ev sahipligi
yapmasindan biyik bir mut-
luluk duymaktayim. Fuarlarin,
tilkeleraras: ticari iligkilerin ge-
ligtirilmesinin yani sira, farkli
kiiltiirlerden gelen bireyleri bir
araya getiren bir bulusma plat-
formu olarak diinya barisina da
katki saglamaktadir. Bu bag-
lamda, her yil artan katilimci
sayst ile uluslararasi platformda
6nemli bir konuma gelmis bu-
lunan EMITTe bu y1l 60’a yakin
tilke katilmaktadir. EMITT’in
gecen yil baslattigr konuk iilke
uygulamasi kapsaminda da bu
yil Misir1 konuk etmekteyiz.
Bu Fuarin, Misir ile mevcut
dostluk iligkilerimizin daha da
gelismesine katki saglayacagina
inaniyorum.”

Misir Turizm Bakani Zohe-
ir Garranahise, Fuarla ilgili
sunlar1 soyledi: “Misir olarak
EMITT 2010 Fuarrnda ev sa-
hibi iilke unvaniyla yer alma-
miz turizm diinyasindaki Tirk
kuruluglarla hem kamu sekto-
riinde hem de 6zel sektorde var
olan ortakliklarimizi ve uzun
zamandir siiren iligkilerimizi ta-
mamlayip biitiinlestirmektedir.
Tiirkiye ve Misir arasindaki kok-
la iliskiler bugiin ortaya ¢ikan
bu miitkemmel sonucu gérmek
i¢in ¢ok 6nemlidir. 2009 yilinda
Misir1 12,5 milyon turistin zi-
yaret ettigini, bunlarin yaklasik
50 bininin ise Tiirk turistlerden
olustugunu da sdyleyen Gar-
ranah, “Turizm Bakanligimiz,

Tiirk turistleri Misir'in sunabi-
lecegi, eko turizm, golf turizmi,
spa ve saglk turizmi gibi alan-
lardaki genis bir iiriin yelpazesi
ile Misir'a gekmeyi amaglamak-
tadir. Bu dogrultuda Ankara,
[zmir ve Istanbulda yaklagik
200.000 dolar biitgeli yogun bir
reklam kampanyas: baslattik.
Bunun yani sira Bakanligimiz
genel olarak konaklama endiis-
trimizin mevcut hizmetlerini ve
kalitesini daha yiiksek seviyeye
tasimak ve gelistirmek igin yo-
gun bir ‘insan kaynaklar1 egi-
timi programi’ da baslatti. Bu
sayede 2020 yilina kadar toplam
25 milyon turisti tilkemize ¢ek-
meyi amaglamaktayiz”

Misirm  konuk ilke oldugu
EMITT Fuarrnda, resmi aciligt
takiben Misir ve Tiirkiye Turizm
Bakanlari, Misir standinin acili-
sin1 birlikte yaptilar. Yine iki ba-
kanin ayni giin gergeklestirdigi
basin toplantisinda iki iilkenin
birlikte ortak hedef yaratabile-
cegi konusunda goriis ve niyet
belirtildi. Fuar dort giin boyun-
ca yurtdis1 katilimcilarinin son
derece renkli goriintiilerine de
sahne oldu. Azerbaycan, Fas,
Misir ve Suriye standlarinda
gerceklestirilen cesitli dans gos-
terileri ziyaretcilerin biiyiik ilgi-
sini ¢ekti.

DOGA AKDENIZ ULUSLARARASI
TURLIM VE SEYAHAT FUARI

Agustos 2010 CERCEVE 123



Kultur Ekonomisi

Beldelerin katilimi rekor dii-
zeye ulasti.

EMITT Fuarrna bu yil beldele-
rin dst diizeyde ve son derece
profesyonelce katilimlar1 dam-
ga vurdu. Van Valiligi ve Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansrnin
(DAKA) birlikte ilk kez EMITT
Fuarrnin profesyonel ziyaret-
¢i sponsoru oldugu EMITT
Fuarrnda ayrica, 7 valiligin bir
araya gelerek olusturdugu Bati
Karadeniz Kalkinma Birligi
(BAKAB) salonu en genis bel-

de katilimina sahne oldu. Ken-
di alaninda bir ilk olarak tim
diger beldelere de 6rnek olan
BAKAB simdiden yine en genis
katilimla EMITT 2011 i¢in tiim
salonun tamaminda yer alacak-
larini soyledi.

Fuar dort giin boyunca ziya-
ret¢i akinina ugradi.

Rakamlar, 4 giin stiren EMITT
Fuarrnin ziyaretci sayisinda ge-
gen yila oranla yilizde 10’luk bir
artis elde edildigini gosteriyor.

Rakamlar, 4 giin siiren
EMITT Fuarr’nin ziyaretci
sayisinda gecen yila
oranla yiizde 10’luk bir
artis elde edildigini
gosteriyor. Turizm
profesyonellerinin
sayisi 44.500’e, fuarin
tatilci tiiketicilere agik
son iki giinii gelen
ziyaretcilerle beraber
toplamda 102.000’e
ulasti. Diinyanin dort
bir tarafindan, yiizlerce
acenta, tur operatori,
otel, belde, turizm
tanitma biirolarindan
olusan yaklasik 3.500
katilimci 850 standda
dort giin boyunca
iiriinlerini tanitti, yeni
baglantilar kurdu ve
2010 yili turizm sezonu
son hazirliklarini
tamamladilar.

Turizm profesyonellerinin sa-
y1s1 44.500%, fuarin tatilci titke-
ticilere agik son iki giinii gelen
ziyaretgilerle beraber toplamda
102.000°e ulasti. Diinyanin dort
bir tarafindan, yiizlerce acen-
ta, tur operatorii, otel, belde,
turizm tanitma biirolarindan
olusan yaklasik 3.500 katilimci
850 standda dort giin boyunca
trtinlerini tanitti, yeni baglanti-
lar kurdu ve 2010 yil1 turizm se-
zonu son hazirliklarini tamam-
ladilar.

EMITT 2010 Fuari'nin Konuk
Ulkesi Misir

EMITT 2010 Fuarrmin ikinci
konuk tlkesi Misir, kiiresel eko-
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nomikkrizinyarattigi durgunlu-
gu asmay1 hedefliyor! Gegen yil
bir ilke imza atarak konuk iilke
uygulamasini baglatan EMITT
Fuari, 2010da Misir1 agirliyor.
2006 yilinda 44 bin, 2007 yilin-
da 50 bin, 2008 yilinda da 52 bin
Turk turisti misafir eden Misir,
EMITT 2010 Fuarrna konuk
tilke olarak katilarak dikkatleri
tizerine cekmeyi hedefliyor.

sir, kiiresel ekonomik krizin ya-
rattig1 durgunlugu EMITT 2010
Fuari ile agmay1 amagliyor.

Tiirkiye'yi turizm agisinda bii-
yik bir potansiyele sahip son
derece 6nemli bir pazar olarak
goren Misir, kisa bir zamanda
diinyanin en 6nemli 10 turizm
etkinliginden biri olmay1 basa-

Fuarmn agilisint Kiiltiir Bakani Ertugrul Giinay yapti.

14. Dogu Akdeniz Uluslara-
ras1 Turizm ve Seyahat Fua-
r1 (EMITT), Istanbul TUYAP
Beylikdiizii Fuar ve Kongre
Merkezinde kapilarini bir kez
daha agt1. Asyay1 igine alan her
bolgenin yani sira diinyanin
dort bir yanindan binlerce fir-
manin katildigir EMITT 2010
Fuari, gegen yil baslattigi konuk
tilke uygulamasi kapsaminda bu
kez Misir’1 agirladi.

11 - 14 Subat 2010 tarihleri
arasinda diizenlenen EMITT
Fuarrna konuk iilke olarak ka-
tilan Misir, bolge i¢in son dere-
ce biiytik bir 6nem tastyan bu
etkinlik araciligiyla dikkatleri
tizerine gekmeyi hedefliyor. Fuar
stiresince ¢ok sayida tanitim fa-
aliyeti ylirtitmeyi planlayan Mi-

ran EMITT Fuar sayesinde iki
tilke arasindaki mevcut iligki-
lerin daha da kuvvetlenecegine
inaniyor. 2006 yilinda 44 bin,
2007 yilinda 50 bin ve 2008 y1-
linda 52 bin Tiirk turisti misafir
eden Misir, EMITT Fuarrna ka-
tilarak bu sayry1 daha da artir-
may1 hedefliyor.

3 yil once Tirkiyede bir tu-
rizm ofisi acan Misir, EMITT
Fuarrna “Misirda Her Sey Var!”
sloganiyla katiliyor. Kendini te-
rapi, ¢0l, kiiltiir, macera, kongre,
tatil, spor, golf, dalis ve aligveris
gibi ¢esitli turizm kategorile-
rinde dnemli bir turizm bolgesi
olarak tanitmak isteyen Misir,
sahip oldugu kiiltiirel ve dogal
gizellikleri tiim diinyanin gozii
oniine sermeye hazirlaniyor.

Misir Turizm Bakani ve Misir
Turizm Midirligti Baskani-
nin da katildigs EMITT 2010
Fuarrnda bir basin toplantis ve
Misir gecesi diizenleyecek olan
konuk iilke, mutfagindaki essiz
lezzetleri ve halk oyunlarini da
[stanbul’a tagtyor. Fuar siiresin-
ce ziyaretgilere cesitli hediyeler
vermeyi, Karkadi ve Tanr Hendi

gibi yoreye 6zgii icecekler ikram
etmeyi planlayan Misir, Ten-
nura dansi ile de EMITT 2010
Fuarrna gorsel bir zenginlik
katmay1 amagliyor.

EMITT 2010 Fuarrna sponsor
olmanin {iilkesinin 2016 yilina
iliskin turizm stratejisi agisin-
dan son derece 6nemli oldu-
gunu dile getiriyor ve ekliyor:
“Misir olarak EMITT Fuarrna
her yil hi¢ aksatmadan katili-
yoruz. Aldigimiz iyi sonuglar
neticesinde bu yil ‘konuk iilke’
sifatryla fuara sponsor olmaya
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karar verdik. Bunun tzerine

EMITT Fuarrni diizenleyen ve
Ekin Grubu biinyesinde faaliyet
gosteren Ekin Fuarcilik ile an-
lasma imzaladik. Bakanlik diize-
yinde katilacagimiz EMITT 2010
Fuarrnda 15 acente ile birlikte yer
alacagz. Fuarin, katilan tiim tilke
ve firmalarla igbirligi yapmamiz
i¢in 6nemli bir platform oldugu-
na inaniyoruz.”

Misirin Tiirkiyede yalnizca pira-
mitler ve Nil Nehri ile bilindigini,
ancak iilkesinde bunlarm yam
sira pek ¢ok tarihi ve dogal gii-
zellik daha oldugunu ifade eden
Nehad Gamal FEldin, sozlerini
soyle siirdiirtiyor: “Musir, Tirk
turistler i¢in bilinenden ¢ok daha
fazlasin1 sunabilecek kapasiteye
sahip bulunuyor. EMITT Fuari,
sahip oldugumuz degerleri hem
Tirkiyenin hem de diinyanin
bilgisine sunmamiz agisindan
biiyiik bir firsat”

Ekin Fuarcilik A.S. Direktori
Hacer Aydinise konuyla ilgi-
li goriislerini soyle dile geti-
riyor: “Ekin Fuarcilik olarak
EMITT 2010 Fuarrnda Misir
agirlayacagimiz igin biiyiik bir
heyecan duyuyoruz. Fuar i¢in
aldigimiz  bagvurular, hiiki-
metin turizm sektoriine 1srarla
ilgisizlik gosterdigi kriz doéne-
minde Tirkiye'nin rakiplerinin
diinyanin en 6nemli 10 turizm
etkinliginden biri olan EMITT
2010 Fuarrnda umut aradifi-
n1 gosteriyor. Misirin EMITT
Fuarrna ‘konuk dlke’ sifatiyla
sponsor olmasi da bunun en
onemli gostergelerinden biri.
Misirin yani sira, bir diger ra-
kip tilke Yunanistan da Tiirk tu-
ristleri lilkesine ¢ekebilmek i¢in
Istanbul ve Antalya gibi pek ¢ok
ilde tanitim yapiyor. Tiirkiyenin
turizmde rakibi olan Yunanis-
tan ve Misir'in bu girisimlerinin
ardinda tlkemizin bu alanda

merkez bir tilke haline gelmesi-
nin bulundugunu disiiniiyoruz.
Bu durum ayrica, gevre ve bol-
ge ilkelerinin turizmdeki agi-
limlar1 i¢in Tirkiye'yi platform
olarak gordiiklerini de agik¢a
ortaya koyuyor”

Misir Turizm Bakanhg: Tiirkiye Temsilcisi Nehad Gamal Eldin
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Selva, Makarnanin Tarifini
Nasil Degistirdi?

1988°de, ittifak Holding’in ilk istiraki olarak kurulan Selva Gida,
yapinin niivesini olusturmus.

ttifak Holding

ttifak Holding'in temelleri, idealist bir grup isadaminin

sermayelerini hedefleri do rultusunda birlestirmeleriy-

le atilmugtur. 1k sirketini, 1988 yilinda kuran ttifak Hol-
ding, 1993 yilinda holdinglesmis, 1994 yilinda “sermayesinin
9% 100" halk ortakli na agik bir halk sirketi olma” hedefiy-
le Sermaye Piyasast Kurulu'nun kayitlarina girmis. Zamanla
binlerce orta min deste iyle calisma alanlarint genisletmis
ve ¢esitlendirmis. Cok ortaklt yapisiyla 2009 yilinin son is-
lem g n nde MKB'ye kote olarak hisse senetleri borsada
islem g rmeye baglayan ttifak Holding, 1 Temmuz 2010
tarihinden itibaren * MKB 100 Endeksi'ne dahil olmustur.

ttifak Holding bug n; gida, makine, ingaat, perakendecilik,
aligveris merkezleri, hayvancilik, turizm gibi farkli sekt rler-
de faaliyet g steriyor. B nyesinde Selva Gida, Adese AVM,
Selet, mas Makine, Kulesite AVM ve Seha Yapt gibi nemli
sirket ve markalart bulunduruyor. ttifak Holding, yeni tek-
noloji gelistirebilen bilgi birikimi ve global d zeyde kalite,
verimlilik yaklagimiyla yatirim yapti 1 alanlarda sayginlikla
aniliyor. 5000'in ~ zerinde kisiye do rudan, 7000 kisiye
de dolayl istihdam sa layan ttifak Holding lkemizin en

nemli retim ve hizmet gruplarindan biri olarak g steri-
liyor.

Bir Lezzet Hik vyesi...

Selva 1988 yilinda; ttifak Un ve Gida Paz. Tic. A.S. adiyla
kurulmug ve 1998 yilina kadar un ve irmik retimi gercek-

lestirmis. 1k PLC otomosyonlu un fabrikasi ve “0” kati atk
teknolojisi ile ilklerin ve yeniliklerin temsilcisi olmus. Olug-
turdu u kalite, lezzet ve estetik standartlarla sekt r nde
kisas rede saygin bir konuma gelmis ve tecr belerini 1998
yilinda makarnaya da aktarmus.

Selva kuruldu u ilk g nden itibaren, yo un bir gekilde
makarna sekt r nde farklilasmak ve makarnanin  lkemiz-
de t ketiminin artirlmast noktasinda caligmalar yapryor.
Bug n Selva’yt nemli noktalara getiren s reg¢ aslinda et-
raflica tasarlanmig bir proje. Prof. Dr. Arman Kirim ile bag-
layan “Farklilasmayt Arama” s reci t ketici arastirmalari ile
bir yol haritast kazanmustir. Selva kadrosu, danismanlar ve
ajans cgeninde olusan stratejik pazarlama yaklagimlart ile
bir agilim sa lanmig. 2008’den itibaren de Selva’nin kurum-
sal kimli i ve ambalajlart yeni yaklagtma uygun olarak ye-
nilendi. Makarna, d nyada ilk kez pisirme nerisine g re
siniflandirilmig: Ziyafet Sofrast, Salata Keyfi ve Gorba Sefast.
Ardindan yeni sekiller eklenmis r n portf y ne. Kare seh-
riye, kulakli sehriye, kristal kesme T  rkiye’de ilk kez Selva
tarafindan pazara sunulmus. Sekt rde ezber bozacak yeni

r nler de pazara sunulmaya devam ediyor. Sipsak ma-
karna ve Anadolu Lezzetleri bu anlamda yenilikci ve farkl

r nler... 2009 Mayis'inda baglayarak U ur Y cel'li reklam
kampanyalariyla Selva t m nerilerini t keticilerle paylag:-
yor. 2010 yilindaysa hem 2009 yilinda gerceklestirilen kam-
panyanin devami hem de yeni r nlerle ilgili kampanyalar
gerceklestiriliyor.




Kiltdr Ekonomisi

lkemizde Makarna T ketimi

T rkiye de kisi basina makarna t ketimi yillik 6 kg civarin-
dadir. Bu rakam talya'da 28 kg, Tunus'ta 13 kg, AB orta-
lamasinda ve ABD'de 10 kg civarinda. T rkiye D nya’nin
besinci b y k makarna reticisi ve ikinci b y k makarna
ihracatcisiiken t ketimde ilk 20'ye giremiyor. Makarna sek-
t r ise fiyat rekabetinin kiskacinda ve - reticiler emtialagan
pazarda yerimizi korumaktan ileriye gidemiyor. Selva’nin
yaptirdr 1arastirmalar diyor ki; sosk It r m zyok, makar-
nayi sade yiyoruz. Bu y zden de cesitlendiremiyoruz. Ya-
banci soslart AB sos grubu disindaki genis kitle denemiyor,
sevmiyor, ¢ekiniyor. Ayrica tencere yemekleri yiyen ve sos
yapmayt bilmeyen bir k It r n cocuklarina sos tarif etmek
de bir ise yaramtyor. Selva disinda neredeyse t m sekt r,
makarna talyan yeme idir ve onlar gibi yememiz gerekir,
diyor. Hatta markalarin adlari bile ya talyanca ya da talyan
gibi. Ama t ketici bu neriyi reddediyor ve makarna t ke-
tilmiyor. Kisi bagina 110 kg ekmek yiyoruz. 180 kg bu day
temelli gidalar t ketiyoruz. Manti, su b re i vs. ile hamur
isini cok seven bir milletiz. 12 kg bulgur, 10 kg piring t ke-
tiyoruz ayrica. Ama makarna t ketimi 6 kg’da kaliyor. Selva
buy zden ekmek t ketimi yerine daha sa likli ve kilo yap-
mayan makarnayt neriyor.

Makarnanin Tarifi Nasil De isti?

Bu gerceklerden hareketle Selva, lkemizde makarnanin
daha ¢ok yenilmesi i¢in sofrada daha ¢ok cesitlendirilmesi
ve bizim damak tadimiza uygun soslarla t ketilmesi sonu-
cuna varmig. T rk Mutfak Vakfi ile bizim usulde makarna
ve soslar konusunda calismalar yapilmis. Arastirma ve gelis-
tirmeler neticesinde Selva, bilindik T rk sulu yemeklerinin
ayni zamanda m kemmel birer makarna sosu oldu undan
hareketle t keticilere misket k fteyle, menemenle, tas ke-
bapla, musakkayla, taze fasulyeyle, ci er soteyle makarna
yemesini neriyor. Her bir ambalajina da bu tarifleri yaz-
yor. Ayrica ¢orbada, salatada ve ana yemek olarak ziyafet
sofralarinda makarnali yemekler yapilabilece ini ortaya ko-

yuyor. Bu neri yapilan arastirmalarda halkimiz tarafindan
da itibar g rm . Halkimizin yarisindan fazlas: Selva’nin
T rk sulu yemekleriyle makarnanin birlikte yenilebilece i
fikrini olumlu buldu unu ve denedi inis yl yor.

Rakamlar ve d ller...

Selva, Nielsen kayitlarina g re makarna sekt r n n3.b -
y k markast konumunda.

Selva’nin bagarili gelisimi  lkemizdeki aragtirma kuruluglari
tarafindan yapilan ¢alismalarda kendisini g steriyor. Pazar
payini ve marka bilinilirli ini s rekli artiran Selva; Ekono-
mist ve Fortis Bank'in her yil d zenledi i “Anadolu 250"
aragtirmasinda “k rint en fazla artiran sirket” unvanina sa-
hip olmus. Capital ve Finansbank’n birlikte d zenledi i
Anadolu Markalart 2009 yarismasinda ise; en iyi markalagma
stratejisi ile ikinci ilan edilmis. Uluslararast T ketici Akade-
misi, Br ksel'de yapilan organizasyonda AB kriterlerinde

retim yetene i ve markalasma yaklagimiyla Selva’yt “AB
Kalite d | "nelaykg rm s.

Nielsen, Ajanspress ve Medya Takip Merkezi verilerine g re
unlu mamuller sekt r nde agik ara en ¢ok reklam veren,
en ¢ok haber olan marka Selva olmus. Webrazzi, sosyal
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Kultur Ekonomisi

medyayi en iyi kullanan ¢ gida markasindan biri olarak
Selva’yt se¢mis.

Makarnada hracat Sampiyonu

Selva kuruldu u g nden bug ne kadar d nyanin 113 Ike-
sine ihracat yapmus ve su an da Afrika, Uzakdo u, Avustral-
va, Avrupa ve Amerika kitalarinda 65  lkeye ihracata devam
ediyor. 2007 ve 2008 yilinda hracatci Birlikleri kayitlarina
g re lkemizin en b y k makarna ihracatcisi olmus. Son
bes yildir T rkiye’nin markali makarna ihracatinda ise lider
konumda. Japonya'nin toplam makarna ithalat icerisinde
% 2,7'lik bir paya ulagmis, Kibris basta olmak zere bircok
Afrika lkesinde pazar lideri durumunda. Selva, private la-
bel retim yapmama ana stratejisiyle t m d nyada kendi
markastyla bulunmayi ilke edinerek bu noktalara gelmis. Ja-
ponya Selva icin cok  nemli bir ¢alisma konusu ve isletme-
yi, bastan asa 1ya, t m birimleriyle e iten bir s rec olmus.
Japonlar zor ikna olan ve kabul etti mi zor birakan bir millet.
Bir de hijyen, retim standartlari, kalite anlaminda ¢ok has-
saslar. Bug n Japonya'da Selva'nin b yle bir konuma gel-
mesi tabii ki cok uzun u raglarin bir sonucu. Japonya’'daki
bu basari di er lkelere giriste Selva i¢in  nemli bir refe-
rans oluyor.

Lezzetin ve Kalitenin sirr1. ..

Selva, makarnayt Anadolu’nun bereketli topraklarinda ye-
tigmis “amber durum bu dayr irmi i” ve saf sudan retiyor.
Essiz lezzet ve kehribar sarist altin gibi rengin strri iste bu
birlesim! Y ksek r n kalitesi ise talyan retim teknoloji-
si, Japon verimlilik felsefesi ile T rk beyni ve g nl n n bir
sentezi.

Peki, Selva neden Anadolu amber durum bu dayi irmi i-
ni kullaniyor? ¢ nk durum bu dayi, ekmeklik bu daya
g re, protein ve B vitamini bakimindan daha zengin. Bu iki
bu day genetik olarak birbirinden farklidir. Bu bu daymn
ilk yetistirildi iy renin Mezopotamya havzasi ve Anadolu
oldu u bilinmektedir. Anadolu amber durum bu dayi, keh-
ribar sarisi rengi ve besleyici de erleri bakimindan d nyaca

nl d r. Selva, Anadolu amber durum bu dayr irmi inden

retilmekte ve enfes lezzetini, besleyici de erini ve kehri-
bar sarist rengini bundan almaktadir.

Selva, makarna retim teknolojisinde y ksek st tekno-
lojisiyle  retiliyor. Eski sistemlere g re daha y ksek 1sida
kurutulan makarna daha homojen g r n mde olmakta;
pisti inde da lmamakta, yapigmamakta ve tabakta diri kal-
maktadir.

M steri odakli ve kusursuz kalite anlayist ile ISO 9000 Kali-
te' Y netim Sistemi ve ISO 22000 Gida G venli i Sistemi’ni
uygulayan ve belgelendiren ilk makarna ve irmik reticisi
Selva olmus. Kaizen, Otonom Bakim, Planlt Bakim, 5S ve
E itim bagliklarindan m tesekkil bir Japon y netim sistemi
olan TPM'i; gida sekt r nde uygulayan iki firmadan biri de
Selva. TPM’de “Benim Makj enim Fabrikam” anlayr-
styla; sifir ariza, sifir is kaz urlu r n, sifir temizlik
durusu, sifir durus hede
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“kKurumsal hijyen?”

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
“2. Kobi Gevre ve Gevre Tesvik Odiilleri” cercevesinde
Kobi Cevre Jiiri Ozendirme Odiili’'nd alan
Saruhan Kimya San. Tic. A.S.
Sizleri ve gelecek nesillerimizi dustnerek,
glveninize layik olmak icin calismaya
devam ediyor...

Saruhan Kimya San. Tic. A.S. Uretim tesisleri; dogal kaynaklarin enerji ve
ham maddelerin kullaniimasinda, ¢evrenin korunmasina ve surdurulebilir
kalkinma ilkelerine yénelik calismalari ile atiklari kaynaginda azaltan,
degerlendiren, geri kazanan, yeniden kullanimini saglayan ve bertaraf
eden sistemlere sahiptir.

www.nilco.com.tr

Rkir | nilkko oY @D )it

SIRKETLER GRUBU



Yazi: Baris Bicakgi

25-28 Subat 2010 tariblerinde, MUSIAD Genel Baskan Yardimcist Nail Olpak’in
baskanhgmmda; Litvanya Kalkinma Ajanst’min ev sabipliginde “Tiirk-Litvanya Ticaret ve
Yaturim Firsatlar: Semineri” ve ikili is goriismeleri, MUSIAD ve LPK (Litvanya Sanayiciler
Konfederasyonu) arasmda isbirligi anlasmast imza téreni, T.C. Vilnius Biiyiikelciligi
resepsiyonu, Litvanya EkRonomi Bakam Yardimcisina makaminda ziyareti, Litvanya
Giyim ve Tekstil Sanayi Dernegi ziyareti ve SBA Group’a ait Utena sehrinde tekstil
fabrikas: ziyareti eksenli olarak tertip edilen MUSIAD Litvanya Is Gezisi, YDTA ve KOSGEB
yetkilileri, DEIK Tiirk-Litvanya Is Konseyi Baskani ve 35 MUSIAD iiyesi isadaminin katilimi
ile gerceklestirildi.

-28 Subat 2010 tarihlerinde, M S AD Genel Bas-
2 kan Yardimcist Nail Olpak’in bagkanlt inda; Lit-

vanya Kalkinma Ajanst'nin (LDA) ev sahipli inde
“T rk-Litvanya Ticaret ve Yatirim Firsatlart Semineri” ve ikili
isg r smeleri, M S AD ve LPK (Litvanya Sanayiciler Konfe-
derasyonu) arasinda isbirli ianlagmast (MOU) imza t reni,
T.C. Vilnius B y kelcili i resepsiyonu, Litvanya Ekonomi
Bakan1 Yardimcisina makaminda ziyareti, Litvanya Giyim ve
Tekstil Sanayi Derne i (LATIA) ziyareti ve SBA Group'a ait
Utena sehrinde tekstil fabrikas ziyareti eksenli olarak tertip
edilen M S AD Litvanya § Gezisi, YDTA (T rkiye Yatirim
Destek Ajanst) ve KOSGEB (K ¢ kve Orta Igekli sletme-
leri Gelistirme ve Destekleme daresi Baskanli 1) yetkilileri,
DEKT rk-Litvanya sKonseyi Baskanive35M SAD vyesi
isadaminin katilimi ile gerceklestirildi.

M SAD, ikiliisg r smelerinde bulunmak, yatirim olanak-
larint de erlendirmek ve Baltik Ikelerine (Litvanya, Leton-
ya ve Estonya) y nelik ticaret hacmini artirmak amaciyla

d zenledi i bu is gezisini kuzeyinde Letonya, do usunda
Belarus, g neyinde Polonya, batisinda Balttk Denizi yer
alan Litvanya'nin en b y k sehri ve bagkenti olan Viln s'e
y nelik organize etmesinin nedenlerini gezi ncesi vyeleri-
ne duyurmustu:

* Baltik B Igesindekien b y kve en hizi b y yen pazar

olmasi,

* skandinavya, Almanya, Orta Avrupa ve Baltik Ikelerine

yakinlt 1,

*AB  yesi olmayan pazarlara (Rusya, Ukrayna, Belarus) ko-

lay giris,

* Yabanci dil bilgisi ve k It rel toleranst,

* Caliskan ve nitelikli isg ¢ ,

*B lgedeki en iyi ulagim altyapist,

* Cazip isletme ve yasam maliyetleri,

*D s kenflasyon oran,

* Liberal ve AB pazarina uyumlu olmasi (2004'ten beri AB

yesi),
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*D nyanin en iyi 6. reformist  lkesi olmasi (2004),

* 2 serbest ekonomi b lgesi ve 9 end striyel parki bu-
lunmast,

*D g kvergi oranlarina sahip olmast.

Baltik'in s rg nler kenti olarak anilan Viln s* n, 600 yil
boyunca bagkent olmanin getirdi i g rkemli ge¢misinden
kalan eser ve yapilarindan olusan eski sehirb 1 m D nya
Miras Listesi’ne alinmustir. Baltik Denizi'nden 312 km uzak-
ta yer alan sehrin n fusu 555.000'dir. Sehrin ana caddesi
olan Gediminas Caddesi bir bulvar gibi; uzun ve bir hayli
genistir. Sa lrsollu stk ma azalar, kafeteryalar ve is merkez-
lerinin yer ald: 1 cadde Bakanliklara, Milli K t phane’ye ve
en sonunda Parlamento Binasi'na agiliyor.

lke d rt ekonomik b Igeye ayrilmistir. Do u Litvanya'da
metal isleme, ahsap isleme, genel imalat ve hafif sanayiden
olusan bir sanayi sekt r vardir. G ney Litvanya'da ise
sanayi sekt r metal isleme, imalat ve gida isleme sana-
yiinden meydana gelir. Ayrica, hayvan yetistiricili i ve ge-
kerkamigina dayali tarim yapilir.  Ikenin elektrik retimini
karsilayan hidroelektrik santralleri de bu b Igede yer alir.
Kuzey Litvanya tarim b Igesiyken Bati Litvanya gemi yapimi
ve tamirati ile balik islemecili ine dayanan bir ekonomiye
sahiptir. lkeninen nemlidigsatim r n c¢ama aclarinin
reginesinden tasinip, uzun yillar basing etkisiyle taslagmast
sonucunda olusan amber’dir.

T rkiye ile cifte vergilendirmenin nlenmesi anlasmasi ile
Baltuk lkeleri icinde, 1990-2005 yillart boyunca do rudan
yabanci yatirim agisindan b y k komsu  lkesi Rusya’dan
daha cazip hale gelen ve cesitli asirlarda yapilmig 1.500
kadar tarihi esere sahip Viln s’ n 2009 Avrupa K It r Bas-
kentli iyapmastile ekonomisi canlanan Litvanyaile T rkiye
arasinda ticaret ve turizm alanlarinda de er-
lendirebilecek cok sayida firsatlarin oldu u
resmi kurumlarca da belirtilmektedir. Gezi
esnasinda yapilan g r smeler sirasinda, Lit-
vanyalilar icin T rkiye’nin Misir’dan sonra
ikinci tatil lkesi olmast sebebiyle bu alan-
da yatmlarin tegvik edilmesinin, b Igeye
y nelik ticaretin daha da gelistirilmesi icin
THY'nin Viln s’e direk ucuslara baslamasi-
nin ve 3 Baltik Ikesi icin ortak bir ticaret
atagesinin g rev yapmasinin nemi zerin-
de duruldu.

26 Subat 2010 Cumag n Viln sCa das Sa-
natlar Merkezi (CAC) konferans salonunda
tertip edilen T rk-Litvanya Ticaret ve Yati-
rnm mk nlart Semineri'nde, kuruluglarin
(LDA, YDTA, LPK, M S AD) kargilikli tant-

tim sunumlarinin ardindan iki ke b y kelgisi ve Litvanya
Ekonomi Bakanr Yardimaist gahitli inde, M S AD ve 37
subesi, 8 b Igesel derne i ve 2700’ n zerinde isletmesi
olan Litvanya'nn en b y kis rg t Sanayiciler Konfede-
rasyonu (LPK) arasinda igbirli i anlasmasi (MOU) imzalana-
rak iki lke arasinda karsilikl ticaret iliskilerinin gelistirmesi
konusunda somut bir adim daha atildi ve bu igbirli inin ana
maddesi olan “T rkiye-Litvanya Ticaret Odast” kurulmasi-
na iligkin baslangi¢ yapildi ve T.C. Viln s B y kelcili inde
d zenlenen resepsiyon sirasinda T rk ve Litvanyalt firma-
lardan ticaret odasina ye olma talepleri toplandi. Seminer
sonrast, farkl sekt rlerden 55 Litvanyali isadaminin istira-
kiyla gerceklestirilen ikili is g r smelerin sonucunda kat-
limct firmalar arast ticari ba lantilar kuruldu.

Bu ba lantilarin somut ortakliklara d n serek Baltiklarin
enb y kaligveris merkezi yapmint  stlenen ve 30 milyon
Euro’luk yatirimla gerceklestirilen aligveris merkezinde pay
sahibi olan T rk firmalartyla Litvanya'da yer alan toplam 50
T rk ortakls sirketle birlikte 2009 yilinda d § se gegen iki

lke arasindaki ticaret rakamlarinin y kselmesi hedeflen-
mektedir. Ticaret hacmini olusturan baglica r nler ihraca-
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timizda inci, kiymetli tag, makine ve cihazlar, motorlu kara
tagitlary; ithalatimizda ise bu day, demir-gelik ve kimyasal
maddeler,d k nt ve hurdabenzeri r nlerdir.

100" askin yesi olan ve Litvanya tekstil r nlerinin tanin-
mast hususunda cesitli faaliyetler d zenleyen Litvanya Gi-
yim ve Tekstil Sanayi Derne i (LATIA) ziyaretinde Litvanya
tekstil sekt r hakkinda bilgiler edinildi ve derne iny k-
sek katlimlibir heyetle M SAD veleriileg r smek zere
T rkiye'yi ziyaret etmesi kararlagurildr. Litvanya, Sovyetler
Birli i'nin giyim ve tekstil r nlerinde ana sa layicistydi
ve Birli in da ilmasindan sonra birgok fabrika Avrupa ve
Amerika'ninb y k firmalarina taseronluk yapmaya baglad.
Daha sonra, yerel ve yabanct firmalar tarafindan satin alinan
fabrikalar ekolojik ve organik tekstil r nleri imal ederek
Litvanya markalar ile Finlandiya, Rusya ve Amerika pazar-
larinda yer almaya bagladr. Litvanya'nin ilk 10 b v k sirketi
arasinda yer alan SBA Group’a ait 1963 yilinda kurulan AB
Utenos Trikotazas (UT) tekstil fabrikast ziyareti de tekstilde
iyi bir teknoloji kullandiklarini g stermistir.

Litvanya is gezisinin di er nemli g ndemi ise Litvanya
Ekonomi Bakanli 1 tarafindan sunumu yapilan Karadeniz’i
Baltik Denizi'ne ba layacak “Viking Treni Projesi” idi. De-
rince ve Samsun limanlarindan gemiyle Ukrayna'ya tasinan
y klerin, bu lkeden Viking Treni’ne aktarilarak 734 kilo-
metrelik yol zerinden Belarus'tan Litvanya'ya, buradan
da di er lkelere tasinmasint ng ren proje, Litvanya'nin
b Ige ticaretini gelistirmek zere, Karadeniz'den Baltik
Denizi'ne karsilikli olarak konteynirlar i¢in kombine demir-

yolu tagimacili int kapsamaktadir. ncesinde yapilan resmi
ziyaretlerde bu projenin fizibilitesinin T rkiye tarafindan
yapilaca 1beyan edilmigtir.

Ekonomi Bakanli 1 ziyareti sirasinda, Litvanya’da is istihda-
mint sa lamak amaciyla bir “T  rk Ticaret Merkezi” yapilma-
sint arzu ettiklerini belirterek devlet olarak verebilecekleri
garantiler hakkinda bilgilendirmede bulunuldu. Yapilan
g r smeler sonucunda, n m zdeki g nlerde Litvanya
Ekonomi Bakant Yardimeist T rkiye'ye gelerek M S AD ile
proje zerine bir igbirli i anlasmasint imzalayacaktir. Ortak
kurulan calisma gurubu tarafindan detaylart belirlenecek
projenin, Litvanya Ekonomi Bakanlt 1deste iyleveM S AD
yelerinin katilimuyla faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

“K ¢ kama kuvvetli” sloganiyla tanitimini yapan Litvanya,
tarihi boyunca farkl dil, din ve k It rleri ig ice barindirmus,
bariscil ve birlestirici bir - Ike olmus. Sosyalist rejimden ve
Sovyet etkisinden en zor kurtulabilen lkelerin basinda ge-
len Litvanya'da di er Baltik lkelerinden farkl olarak azin-
lik gruplari, n fusun en fazla % 7 ila 8'ini olugturmaktadir.
Bu zellikleriyle, T rkiye’nin Baltik pazarina gelistirmesi
icin yakin iliskide olmasi icin Litvanya’da 20 bin Tatar'in
yagamasi da ayri bir etken olarak g r lebilir. Bu anlamda,

nemli yatirim alanlart arasinda a ag isleme, tekstil, ingaat,
elektronik, makine ve enformasyon teknolojileri, tarim ve
tarimsal end  stri isleme, kimyasallar ve eczacilik, tagimaci-
lik altyapistve da rimy, finansal hizmetler ve turizm sekt 1-
leri nde gelmektedir.

M SAD, yelerini Avrupa, Baltik ve Do u pazarlart olmak
zere toplam 700 milyonluk bir n fusa kolayca ulasmay
sa layan Litvanya ile calisma konusunda tegvik eder.

Son olarak iki hatirlatma: Litvanya'da is g r smelerinizde
esikte el sikigmayin, ¢ nk bunun k t sans getirdi ine
inanilir. E er bek rsaniz, yemek sirasinda masanin sivri
k sesine oturmayin, yoksa ilelebet bek r kalaca 1niz inanct
vardr.
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“Kalitenin Yapi Merkezi”



Yazi: Baris Bicakgi

™

43 iilkede 92 irtibat noktast olan MUSIAD, Avusturya’da 2008 yilmdan beri faaliyet
gosteren MUSIAD Avusturya’nin merkez binast acilisi ve Avrupa Genel Istisare
Toplantist'na (AGIT) ev sahipligi yapmas vesilesiyle, iiyelerine Avusturya pazarm tanitma
ve ikili ticari iliskileri gelistirmek amaciyla MUSIAD Genel Baskani Omer Cibad Vardan
baskanhgmmda 29 Nisan - 1 Mayis 2010 tariblerinde Viyana’ya yonelik bir ticaret gezisi
diizenledi.

lkede 92 irtibat noktast olan M S AD,
Avusturya’da 2008 yilindan beri faaliyet g ste-
renM S AD Avusturya’nin merkez binast agihigt

ve Avrupa Genel stigare Toplantisi'na (AG T) ev sahipli i
yapmasi vesilesiyle, velerine Avusturya pazarini tanitma
ve ikili ticari iligkileri gelistirmek amaciyla M S AD Genel
Bagkant mer Cihad Vardan bagkanli inda 29 Nisan - 1
Mays 2010 tarihlerinde Viyana'ya y nelik bir ticaret gezisi
d zenledi.

kinci D nya Savasi'ndan sonra Avrupa’'nin en fakir lke-
lerinden biri sayilan Avusturya, son 20 yilda geliserek kisi
basina d sen milli gelir bakimindan d nyanin 11. Ikesi
olmustur. T rkiye ile arasindaki siyasi ve ticari iligkileri cok
eskilere dayanan ve ticari iliskileri yillar icinde s rekli geli-
sen Avusturya'daki yatirim ve ortaklik firsatlarini g rmek,
T rklerin ¢ nc sunif iscilikten, ikinci sinif esnafliktan ge-
lerek simdi citay1 y kseltmis firmalar haline geldi i, yillar
boyu Avrupa'nin en nemli k It r, sanat ve ticaret merke-
zi olan Viyana’da temsilcilik agmak ve T rk isadamlarinin

Avusturya’da sesi olmak acisindan nem arz eden Avustur-
ya § Gezisi YDTA ve KOSGEB vetkilileri, 40 M S AD  yesi
ve di er M S AD Avrupa irtibat noktalarindan isadamlari-
nin kathimiyla gerceklesti.

Co rafi konumu itibariyle batisinda sanayilesmis ve gelismis
Bati Avrupa  Ikeleri, do usunda ise AB'ye yeni ye olmug ya
da vyeliks recinde bulunan, ekonomik potansiyeliy ksek ge-
lismekte olan  lkeler bulunan Avusturya, isadamlart icin bircok
cazip firsatlar sunmaktadir. Bu itibarla, Viyana Ticaret Odast
(WKO Wien) ev sahipli inde ve Avrupali T rk Demokratlar
Birli i (UETD) Avusturya'nin katkilartyla bir seminer ve ikili ig
g r smeleri organize edildi. Avusturya Ticaret Odasi Bagkani,
T rkiye'nin Avusturya B y kelcisi ve Baskonsolosu, sivil top-
lum rg tleri temsilcileri ve isadamlarinin katildi 1 programda
T rkiye ve Avusturya'nin genel ekonomik durumuile T' rkiye
ve Avusturya’da yatirim imk nlart ve ikili ticari iligkileri konu-
sunda Viyana Ticaret Odast yetkilileri, T rkive'nin Avusturya
Ticaret M saviri, T rkiye Yatiim Destek Ajanst yetkilisi tarafin-
dan sunumlar yapildi.
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ki lke arasindaki dig ticaret hacmi 2002 yilinda 1 mil-
yar dolarin altinda iken, 6 yil gibi kisa bir d nem zarfinda
2,5 milyar dolara kadar ¢ikmasina ra men T rkiye halen

Avusturya'nin ihracatinda 21., itha-
latinda da 20. sirada yer almaktadir.
Bu ba lamda, Viyana Ticaret Odast
Baskant ve M S AD Genel Bagkant
iki kurum arasindaki iliskilerin s -
rekli olaca 1n, ticaretin arttirilmasi
y n ndeigbirli iicindeolunaca it
ifade ettiler. zellikle, sigortacilik,
finans, bilgi teknolojileri, turizm,
gida retimi ve makine imalat1 gibi
alanlarda yapilacak is birli i ve or-
tak yaurimlar iki  lkeyi de yeni pa-
zarlara kavusturacaktir,

M S AD Genel Bagkani mer Ci-
had Vardan, T rkiye'nin Avrupa
Birli ine tam yelik s recinin hiz-
lanmasimin T rkiye ile Avusturya
arasindaki ticari iligkilerinin ortak-
lasa y r t lecek ticari faalivetlerle
gelismesine b y k katki sa layaca-

1 ve Avusturya’nin resmi kurum-
larindan bu konuda tam destek
beklendi ini dile getirdi. Ayrica,
Vardan finans krizi sonrast lkele-
rin yeni pazar arayslarina girdi ive

bu pazarlara ulagmak icin ortak stratejiler ve isadamlarina
y nelik kolayliklarin sa lanmast gerekti i T rkiye'nin, son

MUSIAD tarafindan her yil
Jarkl bir Avrupa iilkesinde
diizenlenen Avrupa Genel Istisare
Toplantist (AGIT) bu yil Avusturya
Viyana’da Tiirkiye, Avusturya
ve diger Avrupa iilkelerinden
MUSIAD iiyelerinin katihmlaryla
organize edildi. Almanya’dan
yedi eyalet temsilcisinin, Ingiltere
ve Danimarka temsilcilerinin
katilimuyla gerceklestirilen
toplantida, 3 Nisan 2010
tarihinde diizenlenen MUSIAD
19. Genel Kurul Toplantisi’'nin
degerlendirmesi ve MUSIAD'm
20 yillik gelisimi, Avrupa
teskilatlanmasinin yeniden
yaplandrilmas: ve iiyelerinin
arasinda yabancilarin da yer
almas: gerektigi, faaliyetleri
ve gelecege yonelik projeleri
anlatildh.

zamanlarda kargilikli vize uygulamalarinin kaldirildr 1 Suri-
ye, rd n, L bnan ve Libya gibi lkelerle yaptt 1 karsilikl
ticarette artiglart rnek g sterdi.

30 Nisan 2010 Cuma g n
50  yesi bulunan M S AD
Avusturya'nin yeni b rosunun
acilist gerceklestirildi. Avustur-
yalt T rklerin de yo un ilgi g s-
terdi i acihiga T rkiye'nin Avus-
turya B y kelcisi ve Baskonsolo-
su, 16. Viyana Belediye Bagkant,
Viyana Eyalet Milletvekili, UETD
Avusturya Bagkani, B y kelgilik
rg t-
leri temsilcileri ve 200 kadar isa-
dami katildi. Acilista, 200.000’in
zerinde T rk k kenli vatanda-
simizin Avusturya’nin ticaret ha-
yatinda daha fazla yer almasin,
uygun sartlarda is yapabilecek-
leri ortamlarin  olusturulmasi
ve gelistirilmesi icin bu gibi fa-
aliyetlerin yapilmasinin, iki lke
arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskilerin gelistirilmesine b y k
katki sa layaca 1vurgulandt. S z
konusu acilis t reni ncesinde

m savirleri, sivil toplum

gerceklestirilen T.C. B y kelci-
lik ziyaretinde de Avusturya’daki T rk isadamlarinin
kargilagtiklari sorunlar ve muhtemel ¢ z mleri ze-
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rinde karsilikli g r § aligverisi yapilirken bu konuda
Viyana'da ilk olarak 1994 yilinda kurulan ve gecen yil
yeniden yapilanan M § AD Avusturya’nin yeni merkez
binasinin actlisinin ve g sterece i faaliyetlerin b y k
katkida bulunaca 1 belirtildi.

M S AD tarafindan her yil farkli bir Avrupa lkesinde d -
zenlenen Avrupa Genel stigare Toplantist (AG T) bu yil
Avusturya Viyana'da T rkiye, Avusturya ve di er Avrupa

lkelerinden M S AD  velerinin katilimlariyla organize
edildi. Almanya'dan yedi eyalet temsilcisinin, ngiltere ve
Danimarka temsilcilerinin katihmiyla gerceklestirilen top-
lantida, 3 Nisan 2010 tarihinde d zenlenenM S AD 19. Ge-
nel Kurul Toplantist'nin de erlendirmesi ve M S AD'in 20
yillik gelisimi, Avrupa teskilatlanmasinin yeniden yapilan-
dirlmast ve  yelerinin arasinda yabancilarin da yer almasi
gerekti i, faaliyetleri ve gelece ey nelik projeleri anlatildi.
Bulunan durumu de erlendirmek zere 2010 yili sonuna
kadar temsilciliklerin ve subelerin kendib Igeleri hakkinda
kapsamlt bir rapor hazirlamast gerekti i zerinde fikir bir-
li ine varildi 1 toplantida, M S AD 3. D nem Bagkani Dr.

mer Bolatk resel finans krizi ve etkilerinden sonrad nya
ekonomisinin gidisati ve T rkiye’nin d nya ekonomisinde-
ki yeri hakkinda bir konferans verdi.

Habsburg Hanedanrnin 640 yillik iktidarina sahne olmus
bir imparatorlu un merkezine yapilan bu is gezisi k It rel
anlamda da doyurucu gecmistir. 2010 yili turizm stratejisini
“Viyana, simdi ya da hi¢” zerine kuran m zi in, mimarinin
ve m zelerin sehri Viyana, Avrupa'nin en aristokrat gehri
olarak anilir. 23 farkli b Igeye ayrilan Viyana'nin 10. ve 16.
B Igelerinde T rkler yo unluktadir. Cok sayida T rk esnafa
rastlanabilen Viyana'da T rkler zellikle yemek sekt r nde
a 1l mnu hissettirmektedir. Viyana'da T rk siperi anlamima
gelen bir de park bulunur ve “T' rkenschanzpark” adli bu
parkta, Yunus Emre’nin do umunun 750. yili anisina Osman-
li tarzayla bir cesme inga edilmis ve cesmenin  zerinde, T rk-
ce ve Almanca olarak “Dostun evig n llerdir,g n lyapmaya
geldim” yazmaktadir. Yillarca Viyana'yt kusatan Osmanl’'nin
halen imajinin hissedildi i sehirde varolan zg n kafe-pasta-
nek It r ,birrivayete g re 17.y zyilda Viyana kapilarindan
cekilen T rklerin birakti 1 kahve guvallari sayesinde Viyanali-
larin kahveye alismalarryla olusmus.

T rkiye ile arasindaki siyasi ve ticari iliskileri cok eskilere
dayanan Avusturya ile ticaret genelde kisa soluklu olmus.
S reklili isa lamak adina r n cesitlili inin artirilmast icin
M SAD, vyelerini zellikle Turizm ve Enerji alanlarinda
yatirim yapmaya tegvik etmektedir.
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MUSIAD ABD iS GEZISI

1-8 Haziran 2010

Yazi: Baris Bigakgi

1 - 8 Haziran 2010 tariblerinde Amerika Birlesik Devletleri’ne Genel Baskan Omer Cibad
Vardan'm baskanhginda 70 kisilik bir isadam beyeti ile is gezisi diizenleyen MUSIAD,
Tiirkiye’nin 500 milyar dolarhik 2023 yili ibracat hedefine ulagmasinda biiyiik pay sabibi
olacak ABD’ye yonelik ticaretin gelismesindeki siireci tetiklemistir.

Devletleri’ne Genel Bagkan mer Cihad Vardan'in

bagkanli inda 70 kisilik bir isadam1 heyeti ile is ge-
zisi d zenleyen M S AD, T rkiye’nin 500 milyar dolarlik
2023 yili ihracat hedefine ulagmasinda b y k pay sahibi
olacak ABD'ye y nelik ticaretin gelismesindeki s reci te-
tiklemistir.

1- 8 Haziran 2010 tarihlerinde Amerika Birlesik

Ticaret, finans, e itim, turizm, sa lik alanlarinda d nyaya
liderlik yapan ABD, d nyanin en b y k ancak en yo un
rekabetin yasandi 1 bir pazar olup bu lkeye ihrag edilen
herhangi bir r n nd nyanmn her yerine ihract m mk n-
d r. § z konusu gezi programinda, Amerika ile T rkiye
arasinda ¢ok limitli olan ticari isbirli inin gelistirilmesi
amactyla bu pazara daha g ¢l ve organize sekilde girmek
igin ticari stratejik igbirli i toplantilar, T.C. Washington
B y kelcili i ve T.C. New York Bagkonsoloslu u yan1 sira
Birlesmis Milletler, New Jersey Eyaleti s Gelistirme Kuru-
mu (NJMC Business Accelerator), Fairfax Vilayeti Ekono-
mi Kalkinma Otoritesi (FCEDA), ABD Disisleri Bakanlt 1
ve Ticaret Bakanli 1'nt kapsayan bir dizi protokol ziyareti

ve M SAD'm ABD k pr s Amerikan T rk Ticaret Odast
ATCOM'un merkez binast ile NJ Paterson temsilcilik agilig
t renleri gerceklestirildi.

2 Haziran 2010 Carsamba g n Rutgers niversitesi ev
sahipli inde NJ Camden Kampusunda gerceklestirilen is
toplantisinda iki lke arasindaki ticaret hacminin potansi-
velin ¢ok altinda oldu u; co rafi uzaklik, standartlardaki
farklilik, farkli is yapma k It rleri, is hacmi gibi zayiflatan
nedenlerin olmasina ra men Amerika ve T rkiye arasinda
ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi y n nde siyasi
iradenin mevcut olmast ve tercihlid zenleme yapma imk -
nt ile durumun tersine ¢evrilebilece i dile getirildi. niver-
site Bagkan1 ve Dekant ile New Jersey Ekonomik Kalkinma
Ajanst, G ney New Jersey Ticaret Odasi, Philadelphia Tica-
ret Odast, NJ Restoranlar Birli i, Hispanic Ticaret Odast'nin
yetkilileri ile ye isadamlarmin katidd: 1 toplantuda YDTA
yetkilisi ve T.C. New York Ticaret Atasesi de birer konusma
yaptilar. 250'ye yakin isadamiin bir araya geldi i yeme in
ardindan gerceklesen ikili is g r smelerinde nemli ticari
ba lantilar yapildt.
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Amerikalr ticaret odalart temsilcileri ve isadamlart ile bir ara-
ya gelen M S AD heyeti programin ardindan ATCOM'un
Amerika'da yagayan toplam T rk n fusunun yaklagik y z-
de 30'luk b 1 m yle T rklerin en yo un yasadi 1 b Ige
olan New Jersey eyaletindeki merkez binast agtlis t renine
katildi. Yaklasik 200 isadami ve sivil rg t temsilcilerinin
katld: 1 actlig t reninde kurdeleyi M S AD Genel Bagka-
nt  mer Cihad Vardan, M S AD Kurucu Bagkani Erol Ya-
rar ve ATCOM Kurucu Bagkant Prof. Dr. hsan Isik birlikte
kestiler. A¢tlis konugmasinda Vardan, 200 yeli ATCOM'un
acilistyla beraber ABD’de yeni bir heyecan yakaland: in1 ve
s recin hizlanaca na inancinin tam oldu unu ifade etti.
ki k It r n birbirini tanimasinda, Amerikan kamuoyunda
olumlu T rkiye imajinin inga edilmesinde, Amerikan siya-
set ve is cevrelerinde T rk k kenli Amerikalilarin  nemli
yerler edinmesinde rol oynamast beklenen ATCOM'un
T rkiye'den gelen isadamlarint Amerikalr sirketlerle bulug-
turarak yeni is imk nlarina sebep olmasi, Amerika'da yasa-
yan T rkler arasindabirli iolugturmastiki lke arasinda var
olan dostluk ilikilerinin ticari boyuta ge¢mesine katkida
bulunacaktir. M S AD’in ATCOM ile yapaca 1 calismalar so-
nucunda, T rk isadamlarinin ¢ok rahat bir sekilde ABD pa-
zarina giris yapabilece ini belirten M S AD Genel Bagkani,
“ yelerimize, ABD pazart igin her t I imk n1 sunaca 1.
Gok kisazamandaM S AD yelerinin ABD'de ¢ok ciddi ya-
tirimlart ve is ba lantilart olacak. ABD pazarinda  yelerimi-
zin yanlarinda en b y k destekgisi biz olaca 1z. Bug n bir
baslangictir. ngallah burada attt imiz adimlar g zel igbir-
liklerinin baslamasina vesile olur. lkemiz adina, M S AD
yesi isadamlarimiz adina birgok basarili calisma ATCOM
caust alunda y r yecektir. Burada, bug n gerceklestirdi i-
miz etkinliklere g n boyunca eslik eden de erli ATCOM ve
MUS AD yelerine ayrica tesekk r ediyorum,” dedi.

Rowan niversitesi'nde tekrar bir araya gelen M S AD
heyeti, Philadelphia ve Delaware D nya Ticaret Merkezi
yetkilileri, Rowan niversitesi Bagkani ve NJ Ekonomik
Kalkinma Otoritesi yetkililerinden ¢ eyalet (New York,
New Jersey, Connecticut) b Igesinde uluslararasi yatirimi
attirma stratejileri ve olanaklar hakkinda brifing dinledi ve
firsatlar hakkinda bilgi sahibi oldu.

B v kelcilikte ve Baskonsolosluk ziyaretlerinde ABD’deki
ticari ve ekonomik durum, cazip sekt rler, ishirli i ve si-
netji olusturulabilecek alanlar ile Birlegmis Milletler ihale ve
tedarik sistemini kapsayan bilgi ve deneyim aktarimi top-
lantilarina istirak eden heyet 7 g nde 7 eyalet (New York,
Pennsylvania, New Jersey, Virginia, Washington DC, Con-
necticut, Massachusetts) gezerek o b lIgelerde yasan T rk
isadamlart ile tanigma ve projeleri dinleme firsatini, nemli

niversiteleri (Yale, Harvard, MIT) gezme sanst ve Ameri-
kan k It r ne, ticaret yapisi ile g nl k yagamina yakindan
tanik olma firsatint buldu.
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Uzun's reli tanitim ve pazarlama stratejisi gerektiren Ame-
rika pazarint detayh incelemek; hassas t ketici tercihleri ile
gelismis t ketici bilinci ve haklarint g z n ne almak gere-
kir. rne in, Amerikan halkina ulasmak icin en iyi medya
kanali do rudan mektuptur. Bu pakette fiyat teklifi, brog r
ve siparig formu bulunur. ABD Posta Tegkilat’'nin (USPS)
yaptt 1 aragtirmalar Amerikali t keticilerin, do rudan mek-
tubu internete g re daha kisisel buldu unu g stermistir.
Yapisi, t keticilerin “harcama” yapmast  zerine kurulu olan
Amerikan ekonomisini anlamada perakende sekt r ndeki
gelismeler nemlibir g stergedir.

Amerika'da yagayan yaklasik 300 bin T rk ne itimvek I-
t rd zeyinin oldukca y ksek olmasi ve lkenin sosyal ve
ekonomik yasamina entegre olmalart yatirimetyr destekle-
veng ¢l etkenlerdendir.

ABD ve T rkiye iliskileri basta askeri olmak zere ener-
ji, politik, iktisadi olmak zere birgok farkli boyuta sahip
olmasina ra men bu iligkiler ekonomik boyutta tam anla-
muyla gelismemis ve h k metlere g re de iskenlik g s-
termistir. T rkiye, ABD’li firmalarin Ortado u ve Avrasya

lkelerine acilmalarint sa layabilecek konumda olmasina
ra men ticari anlamda bir ortaklik tam anlamiyla olugma-
mustir. ABD Bagbakani Barack Obama’nin uzlagi ca risi ve
model ortaklik kavramridealler ve de erler zerine kurulan
bir igbirli ini isaret etmektedir. Bu yaklagimla gelistirilecek
eylem planlart ticaretin olgunlagmasini sa layacaktir. Ticari
ve Ekonomik ligkilerin Gelistirilmesi Stratejisi kapsaminda
hedef pazar secilen 6 eyalette (New York, Georgia, Florida,
Illinois, Texas ve California) serbest ticaret anlagmalar im-
zalanmasi ve  retim yapisinin mevcut Pazar dinamiklerine

uygun hale getirilmesi ile Nitelikli Sanayi B Igeleri (NSB)
projelerinin gelistirilmesi hedeflenen artist getirecektir.

ABD’nin,

*Belli Baglt End  strileri; petrol, gelik, motorlu araglar, uzay
end strisi, telekom nikasyon, kimyasallar, elektronik, gida
isleme, kereste, madenciliktir.

* Belli Baglt Tartm  r nleri; bu day, musir, di er tahillar,
meyve, sebze, pamuk, st 1r, dana ve domuz etleri, pilic eti,
s t 1 nleri,orman r nleri ve baliktir.

* Temel hracat Kalemleri; yatirim mallari, otomobil, en-
d striyel hammaddeler, t ketici r nleri, esitli tarimsal
r nlerdir.

* Temel thalat Kalemleri; petrol ve petrol r nleri, maki-
ne, otomobil, t ketici r nleri, end striyel hammaddeler,
yivecek ve iceceklerdir

* Baglica Do al Kaynaklari; k m r, bakir, kusun molibden,
fosfat, uranyum, boksit, altin, demir, civa, nikel, g m s,
tungsten, cinko, petrol do algazdir.

D nyanin finans merkezi olan New York Eyaletinin Kalkin-
ma Ajanstnin A ustos 2010 tarihinde stanbul'da ofis agarak
T rk isadamlarint yatirimlar ve destekler konusunda bilgi-
lendirecek olmas, iliskilerin gelismesinde di er nemli bir
etken olacaktr.

M S AD irtibat noktast ATCOM ile yapaca 1 ¢aligmalar ile
ABD pazarmna girisi kolaylastiracak ve  yeleri igin her t 1l
imk niveisa i sunacaktir.
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Kiltir Ekonomisi

novasyon - Girisimcilik
zerine Yaratici
Calismalar

Tina Seelig

Subat 2010, Kuraldis:
Yaymcilik

B vy kd s nebilmek! Bes
dolarlik yatirimla iki
saatte kac dolar kazanabilirsiniz? Bir
adet atacin de erini artirarak bir yilin
sonunda hayalinizdeki eve sahip
olabilir misiniz? Bosluklart g r p,

Steve Jobs, Apple:

Dev Bir Markanin

Yaraticisinin
nanilmaz Hik yesi

Jeffrey S. Young

Aralik 2009, Yakamoz
Yaynevi

Yatirimin D rt Temel
Tas1

William Bernstein -
Peter L. Bernstein
Mayis 2009, Scala
Yaymcilik

Her zaman israrla

do rularts ylemesiyle

taninan William Berns-
tein, Yatiimin D rt Temel Tast’'nda
yatirimetlarin kazandiran bir yatirim
portf y n nasil olusturabileceklerini

nasil doldurabilir ve yepyeni bir is
yaratabilirsiniz?

nsanlar ikiye ayrilir: Birilerinin
kendisine imk n vermesini bekleyenler;
enimk nsizg r nen durumda bile
olanaklart g rebilenler. G n m zde

d nyanin en basarili sirketleri (kapitali
olmayan) yaratict insanlar tarafindan
kuruluyor.

Stanford niversitesi'nin en yaratic,
ilham verici ve  rencileri tarafindan
cok sevilen e itimcilerinden biri olan
Girigimcilik B 1 m Bagkani Tina
Seelig, rencilerine okul d nyasindan

profesyonel d nyaya gecis s recinde

Bu cesur ve tamamen resmi olmayan
portre, Steve Jobs'in isletme
tarihindekien b y k ikinci oyunu
nasil sahneledi ini anlatiyor. Kitap,
bizi, 1970’lerdeki Silikon Vadisi'nin
basd nd r ¢ g nlerine geri

g t r pJobs'inola andist hayatina
sokuyor: Lisede toplum disina itilmis
bir  rencilik hayatt... Ik kurdu u
sirketin iflast... G zdend § s ...
Apple'in ve bilgisayarin gelisim

ser veninin arkasindaki itici g ¢

anlatiyor.

* Yatirimin Teorisi: Riske girmeden
y ksek getiriler elde etmeyi bekle-
meyin.

* Yatirimin Tarihi: Piyasalar neredey-
se her kusakta bir cilginlik d nemi
yasar. E er hazirlikli de ilseniz,
kaybedece iniz kesindir.

* Yatirimin Psikolojisi: D nemin
aligilmis d § nce ve fikiry r tme
tarzint belirleyin. Sonra da yanlig
oldu unu varsayin. C nk buco un-
lukla yanlistir.

* Yatirim Prati i: Brokerler m steri-

gerekli somut becerileri kazandiran
uygulamalarr sizlerle paylastyor.

Kitapta, beklentinin tesine gecen
deneyleri, ilham veren nerileri, sastrtict
rnekleri, varsayimlara meydan okuyan

basarilar, m rboyu yararl olacak

ders uygulamalarini bulacaksiniz. Eski
kurallart asan ve potansiyelimizi aci a
ctkaran yeni bird § nce modeliyle
karstlasacaksiniz. ster gelece in
girisimcisi, ister yillarin basarilt girisimeisi
olun, yenilik¢i d § nceler iceren bu kitap
sizin icinizdeki yenilik¢i d § ncelere
kivileim olacaktrr.

haline gelerek ilk b y k basartya
ulasmast... M thisd n § zerinde
calisarak Pixar’la birlikte e lence
sanayiinde devrim yapst... Apple’daki
tahtint geri isteyisi... Ve iPod’'un
siradigt basaristyla, dijital ca in
muhtemelen enb y k yenilikgisi
olarak sayginlt 1n1 geri kazanst...

Kitap bitti inde, Disney Pixar't hen z
satin almig ve Jobs't Disney’in en
b y k hissedart yapmusti.

lerine Bonnie ve Clyde’in bankalara
yaptt 1gibi hizmet ederler.

Yatirimin D rt Temel Tast klasik
finans teorisinin temellerinden,
pratikte verimli bir portf y n nasil
olusturulaca ina kadar uzanan ve her
yatirmeinin anlamast gereken d rt
temel konuyu iceriyor. Bernstein
yalin anlatimi ve gercek yasamdan
aldt 1zengin rneklerle, uzun vadeli
yatirimlarin bagarist icin gerekli, adim
adim ilerleyen, izlenmesi kolay bir
program sunuyor.
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