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BATI'NIN YENICERILERI GENC OSMANLILAR, YA DA!

S unu yazilan genelde kisa olmak zorundadur. Hem kisa hem de kusatici. Yani az kelamla ¢ok mana ifade etmeli. Bisyle bir zorunluluk da o
yaziy1 kaleme alani ister istemez dili iyi kullanan stadlarin kitaplarma, makalelerine yoneltiyor. Aslinda bu bir bakima ¢ok da faydali olu-
yor. Insan, zamanla giinesin altinda pek gok seyin su veya bu sekilde soylenmis oldugunu goriiyor. En giizel sekliyle ifade edilmis fikirleri, tes-
bitleri yeni bagtan, farkl cimlelerle tekrar etmek yerine, onlardan daha degisik bir gerceve iginde yeniden istifade etmenin miimkiin ve hatta da-
ha tercih edilir olmasi gerektigini dilgiiniiyorsunuz. Agirlikh Dosya Konusu “Avrupa Birligi"ne Giris Siirecinde Giimriik Birligi” olan CERCE-
VE'nin bu sayisinin sunus siitununu bu disiincelerle birlikte Rahmetli Cemil Merig'e agiyoruz. Kiiltiirden Irfana adh kitabinin BATI'NIN YE-
NICERILERI GENC OSMANLILAR adlh biliimiinde bakiniz iistad neler siyliiyor:

“... Ecdadimiz, Avrupa’nin dini akaidi bahis konusu olunca son derece ihtiyatliydi. Misyonerler, baglarmni yalgin bir kayaya carptilar:

Islamiyet.

Devir degisti. Bau'nin dini banllan kargisinda gosterdigimiz diirendisligi, siyasi yalanlan kargisinda gosteremedik. Misyonerin muhata-

bi millet, uyanik, suurlu, tecriibeli bir millet. Siyasi misyoner muhatabini iyi secti: Imanini kaybeden, koksiiz ve zavalli bir mahluk,

yani aydin, Inkiraz devri intellijanstyasinin bedbaht ve serseri tecessiisiinii avlamak igin bir avug yaldizh soz yetti de artti bile.

Hepimiz birer “Geng Osmanli”y1z. Kendi elleriyle gozlerini gikaran birer idrak hastastyiz hepimiz. Hayaletlerin korkusu iginde girpini-

yoruz, eserimiz olan hayaletlerin. Care- Zindanimizi yrkmak, miman ve isgisi cehaletimiz olan zindani. Once kendimizi tanimahyiz.

Maziden kopunlmls.l;r., Cami avlusunda bulunmus bir gocuk suursuzlugu iginde girpiniyoruz. Nasil bir tarihin gocuklaryz?

Kimden korkuynruz'? Kendi bogluumuzdan, kendi aczimizden, kendi sersemligimizden. Bir medeniyet, bu ¢apta bir gafleti ancak

tarihten silinerek ddeyebilir. Canlan duymuyor musunuz? Kulaklarniz tikal mi? Yalmziz. Ve diisman topraklanmiza girmek iizeredir.

Birlesmek ve diisiinmek zorundayiz. Bu zincirleri ne zaman kiracagiz? Kendi kendimize vurdugumuz zincirleri”
CERCEVE'nin onikinci sayisinda, begeni ile okuyacaginizi umdugumuz dosya yazilanmizin disinda birbirinden ilging ve degerli calismalar var.
Sn. Veysi Sevig'in Kaynagi Borglanma Olan Biitgelerle ilgili yazisi ve Abdullah Seckin'in yeni bir finansman yontemi olarak dikkat gektigi His-
se Senctlerinin Halka Arz1 adli aligmalari bu anlamda dikkat gekiyor. Sn. Siileyman Karagiille’nin dergimizi dikkatle takip edip evvelki sayilar-
da yaynlanan iki makale ile ilgili Kirgizistan'dan gonderdigi yazilanina binlerce kilometre uzaktan degerli bir katki olarak ver veriyoruz.
Yonetim Damgmanlhifr konusunda Siileyman Erdemir ile yapilmug bir roportaj, Metin Duyar'in Altin Piyasast ile ilgili calismasi, birkag sayidir
sosyal muhtevah yazilarina yer verdigimiz Yusuf Gedikli'nin yine bu cercevede Halkin kelime iiretmesini ele alan calismalan, Savas Zeref-
san'in devam eden toplumsal hicivleri CERCEVE'nin bu sayisinda yer alan diger iiriinler. Kiiltiir Sanat sayfalanmiz yine ilgi ile okunacak
yazilarla dolu. Bu sayimizda “Kitap Diinyasindan” adiyla yeni bir boliim agryoruz. Her sayimizda bu boliim altinda dnemli gordiigiimiz kitap-
lardan bahsetmeyi diigiiniiyoruz.
Klasiklesen Gegmisten Giiniimiize kosemizde Seriyye Sicillerini okuyarak tarih penceremizden igeriye dolan tath bir havay: soluyacagiz.
Selam ve muhabbetlerimizle birlikte miibarek Ramazan ayimzi ve ardindan gelen bayraminizs tebrik ediyoruz.

ERHAN ERKEN
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Hisse senetlerinin
halka arzi

ABDULLAH SECKIN

Tiirkiye’nin Giimriik
Birligi macerast

Sivasi otorite ve biirokrasi, bat-
lilasma masali ve giimriik birligi-
nin medvava getirecegi imkanlart
gastermek suretiyle medvayr yani-
na alarak “giimriik birligi" veme-
gini pigirmek istivor. Ancak Tiirk-
lere ve miisliimanlara karst tarih-
ten gelen ve dini rekabete dayanan
bagnazhigi gimdilik buna izin ver-
miyor, izin vermek iginde “Giiney-
dogu” diyor, “Kibris" diyor, yarin
“Konstantinopolis™ demeyecegini
kim garanti edebilir?

Bu yazimizda Giimriik birligi
tablosunu ortava kovup, neden
“Giimriik birligine hayir” dedigi-
mizi agiklayacagiz,

OMER BOLAT
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Avrupa
Toplulugu’nun kisa
tarihi

MURAT BERK
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Avrupa Birligi ve
Tiirkiye-AB
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DOSYA KAMU MALIYESI ROPORTAJ IKTISAT VE TOPLUM

Giimriik Kaynag “Sirket-Yonetim Ahilikten
Birligi’nde bor¢clanma olan danismant giiniimiize is
Tiirk otomotiv biitceler iliskisi ahlak: anlayist
sekto-ru dOktOl‘-haS!a -gecen savidan devam
Dr. VEYSI SEVIG lh.Skald!r. ”
HUSEYIN ALTUN MAHMUT OZDEVECIOGLU
SOLEYMAN ERDEMIA
| 3 0
{0 LRuice
Giimriik Birligi '
iizerine Tiirkiye’de altin
= piyasasinin
SULEYMAN KIZILTOPRAK yeniden yapian-
mast
l 6 4 8 METIN DUYAR
LTI /). )r. Numan
Selim Tiirkoglu ~ Kurtulmus ve
: L, Boff’un
ile hat sanati ’ o -
iizerine JapiarBarns
Roportaj: SULEYMAN KARAGULLE
HUSEYIN HALIMOGLU
[ SANAT | TOPLUM | GECMISTEN GUNUMUZE X, -
Giiniimiizde
Estetik iizerine Kirmizi bashkl Osmanl halkin kelime
bir giris kiz lilkesindeki yapmast
denemesi yabancilar miimkiin mii?
SAVAS ZAREFSAN

PEYAMI GUREL FETHI GEDIKLI YUSUF GEDIKLI
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“hedefinizi ivi secm”
1. ve 2. ENTEGRE KAGIT FABRIKALAR!
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Tel: 0-212-5181694 Faks: 5181695 ISTANBUUTURKIYE
ESRA FILMILETISIM A.§.

Tel: 0-332-3523170-3530187 Faks: 2364340 KONYATURKIYE
Tel: 0-212-5181694 Faks: 5181695 [STANBULTURKIYE
KOMPEN PVC YAPI ve INSAAT MLZ. SAN. TIC. A.§.
Tel: 0-332-2366680 Faks: 2364340 KONYA/TURKIYE
KANUNi MOTORLU ARAGLAR A.S.

Tel: 0-216-3142676-77 Faks: 3142020 ISTANBULTURKIYE
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Tel: 007-3272-682588 Faks: 681738 ALMAATAKAZAKISTAN
TALDIKORGAN AKBULUT AS.

Tel: 00326957-2460-2664 ALMAATA /KAZAKISTAN
ASTEC GmbH AUDIO-VIDEO-COMPUTER
Tel: 0049-221-496753 Faks: 4973677 KOLN/DEUTSCHLAND
TURAL A.S. (ihracat - ithalat - Marketgilik)

Tel: 007-3272-682588 Faks: 681738 ALMAATA/KAZAKISTAN
KOMBASSAN AGAG URUNLERI SAN. ve TIC. A.§.

Tel: 0-332-3553757 KONYATURKIYE
ALKOM HANDLES GmbH
Tel: 0-2151-390063 Faks: 390064 KREFELD/DEUTSCLAND

KOMBASSAN

SIRKETLER TOPLULUGU

Merkez Adres:
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ertlerin, toplumlarin ve filkelerin hayaunda anlasmalarin tnemi
gok biiyiiktiir. Karsilikli iliskileri diizenleyen, yonlendiren,

F

baglayan sorumluluklar getiren anlasmalar hangi zaman dilimi
igin olursa olsun hayati tmem tagir. Uluslararasi arenada yapilan
anlagmalar tarihte birgok iilkenin Iehine veyahut aleyhine neticeler
dogurmus, yenilgiler neticesinde agir yiikiimliilikler, zaferler
kargisinda biiyiik kazanglanin elde edildigi ortamlar hazirlamistir.
Giintimiizde Ulkeler arasi ikili anlasmalar veyahut birgok iilkeyi birden
baglayan toplu anlagmalar giindemimizi dolduruyor. Ulkemiz de gerek
ckonomik gerek sosyal ve kiiltiirel alanda gok degisik anlasmalara
imza atmig ve bunlann yikiimliiliklerini yerine getirmesi beklenmek-
tedir.

Bir anlagmaya girmeden tince yapilmas: gereken en Gnemli sey,
anlagmamn saglamuiy oldugu avantaj ve dezavantajlarin iyi hesap
edilmesi, ilke menfaatleri dogrultusunda, karsidaki tilkelerin hakkini
gaspetmeyen, dengeli, adil anlagmalar yapmaya azami gayret edilme-
sidir. Tiirkiye'nin AET ile baslayan daha sonra AT ve AB'ye déniisen
lilkeler toplulugu ile yapmus oldugu anlasmalar incelendiginde fig temel
cksikligi net olarak gbrmekteyiz:

I- Kendi iilkemiz potansiyelinin ve avantajlarinin iyi tespit
edilmemesi,

2- Anlagilan tarafin istiinliiklerinin ve zaaflarinin iyi tespit
edilmemesi.

3- Anlagma neticesinde kiyaslama ile tilke menfaatlerinin ve
kayiplarimin ortaya konulmamas:.

Avrupa Birligi ile yapilacak olan anlagmanin boyutu Gimriik Birligi
seviyesine indifini ve olayin ekonomik agirhik kazanmasi dolayisiyla
bu aragtirmalarin rakamsal veriler ile ortaya konmasi nispeten kolaydir.
Makro bazda veya sektorel analizlerde temel olarak alinmas: gereken
gostergelerin ortaya koyacag: neticeleri degerlendirmek ve buna goire
bu anlasmanun iilke ekonomimize saglayacagi avantajlarin tespiti kolay
olacaktir. Kanaatimizce su noktalarn sorgulanmas: gerekmektedir.

- Tiirkiye hangi konularda Avrupa'dan gligliidiir ki, bu giicii
sayesinde bu anlasmadan karli ¢ikan taraf olacaktir veya en azindan
bagabas olacakur?

- Turkiye'nin teknolojik yonden Avrupa'ya karg: listiinligi var
mudir? Varsa hangi sektorlerdedir?

- Finansman olarak Avrupa’mn Gstiinligi var midar?

- Pazar tecriibesi, marka imaji ve bagimlilif y6niinden stunligu
var mudir?

- Egitilmis ve tecriibeli personel olarak tistiinligii var midir?

- Sorunlarin ¢dziimiinde politik gii¢ var mudir?

Yetkililerin bu temel sorulan incelemesi ve kamuoyuna bilgi aktar-
masi gereklidir. Fakat bizce makro bazda degerlendirdigimiz zaman
yukanida saymaya ¢alistfimiz biitiin temel gostergelerde Avrupa
Birligi'nin giicii tek tek ilkeler bazinda veyahut toplu olarak ele
alindiginda Tirkiye 'nin gok gok Gstiindedir. Tiirkiye'ye verilecek olan
avantajlar kargisinda Tiirkiye'nin kaybedecekleni mutlaka kat ve kat
fazla olacaktir,

Baz Giimriik Birligi taraftarlaninin temel goriigii sudur:

|- Tiirk Sanayi yillardir koruma duvarlan alunda tath karlar

BASKANDAN

7
Kuzu

Aslan

2- Kaliteli Avrupa iriinlerini Tiirk tiiketicisine ucuz sunmak tiiketici
agisindan gereklidir ve hakkidir.

3- Neden Tiirkiye'yi almakta bu kadar zorluk gikarmaktadirlar? Bu
iki temel yaklasim manuki griinmekle birlikte iyi bir incelemeye
dayanmamakiadir. Bir sanayinin uluslararas: rekabete agilabilmesinin
teknolojik, finansal yonden gliglenmesi, tecriibeli ve egitilmig bir per-
sonele sahip olmasi ve uluslararas: arenada rekabet edecefi alt yapinin
onceden devlet tarafindan hazirlanmis olmasi gerekmektedir.
Tiirkiye'nin meveut dzel sektor yapisina baktiginuz zaman yillarca
olusturulan sahayide belirli gruplar korunmus, tekelci dzel sektdr
yapisi ve devlete is yaparak gliclenen bir yapi olusturulmustur. Devlet
tekelleri kaldirmamusg, yurt iginde serbest piyvasa ekonomisinin kurallan
uygulanmamig, yurtigi girigimeilerinin patent haklan dahi teminat
altina ahmmamistir. Biirokrasi agina dilgen kiigiik ve orta dlgekli
girigimei ise gogunlukla himaye gormemis, yalmz birakilmistr,

Giimriik duvarlan arkasinda biiyiik kirlar yapilmasi ile ilgili tespit
belirhi bir grup igin dogru olmakla beraber, meveut uygulanan sistem
iginde genel kitleye uygulanan haksiz bir ithamdur.

Kaliteli Avrupa iiriinlerinin Tiirkiye'de ucuz sanlmasi sozii‘ise iki
yonden yanhstir. Oncelikle her iilke kendi iirettigi katmadeger kadar
harcama imkan: vardir ya da Tiirkiye gibi borglanarak tiiketmesi gerek-
mektedir. Pazara giden biri ne kadar ucuz mal olursa olsun en fazla
cebindeki para kadar mal alabilir. Déviz dengelerini tutturamams bir
Tiirkiye Avrupa mallan ne kadar ucuz ve kaliteli olursa olsun onlar
alacak disvizi yoksa bu miimkiin olmayacakur. Buna ek olarak ucuz ve
kaliteli Avrupa mallanimin Tiirkiye'de satilmasi mantigi dogru olsaydi
Avrupa Birligi kendi sanayisini korumak maksadiyla Uzakdogu mal-
larina kota koymaz, giimriik vergilerini yitkseltmez, ucuz ve kaliteli
Uzakdogu mallarina karst kapilanim sonuna kadar agar, bol olan diviz
kaynaklari ile tiketicisini sevindirirdi. Son olarak Avrupa Giimriik
Birligine girmemizle ilgili olarak sorulan soru eger bu anlasma
Avrupa'min bu kadar lehine olacak ise neden Tiirkiye'yi almakta bu
kadar zorluk qikartmaktadirlar? Bu sorunun cevabi da gok zor degildir.
Eger bir sahis bir mal ne olursa olsun almaya niyetli ise mal sahibinin
pazarlif uzatmas: menfaatinedir. Tirkiye ile AB arasinda yapilan
goriigmelerde Tirkiye'nin gozii kara, hesapsiz, halkinin iradesini
diglayan bir tutum igerisinde, olmazsa olmaz tavn karsisinda her uzat-
mada yeni bir taviz bugiin Kibnis, yanin Gineydogu, gelecek yil belki
gok daha farkl tavizleri getirecektir.

Inamyoruz, kurt ile kuzunun hikayesi herkesin bildigi bir hikayedir.
Ama bizim arzumuz Tiirkiye'nin aslan olmaya talip olmasi, 6nce iilke
iginde sanayisini hizla rekabeigi bir yapiya kavugturarak herhangi bir
yiikiimliilige uzun vadeli girmeden altyapisim giiglendirdikten sonra
bislgesinde sadece bir ekonomik giig degil bir siyasi gii olarak da layik
oldugu yeri almasidir. Insallah Tiirkiye'nin hikayesi bugiinki kurt ile
kuzu durumundan ciddi ¢alismalarla kurtulacak ve Aslanin sesi
gegmisimizde oldugu gibi duyulacakur.

Erol YARAR

(Cergeve
Kastm-Aralk 1904



DEGISIM
DINAMIKLERI
YONETIM MERKEZI,
“MUTESEBBIS VE UST
DUZEY YONETICILER
YONETIM DANISMAN-
LARINDAN NASIL
FAYDALANIR?”
KONULU SEMINER
DUZENLENDI

Degisim Dinamikleri
Yonetim Merkezi'nin 22
Aralik 1994 tarihinde Cira-
gan Sarayinda gerceklestir-
digi seminerde, “Miiteseb-
bis ve Ust Diizey Yonetici-
ler Yonetim Damsmanhk
Hizmetlerinden Nasil Fay-
dalanmir” konusu tartisildi.

Seminer, Nejat Eczaciba-
st. Sabri Ulker, Jak Kamhi
gibi isimlerin yonetim da-
mgmanhgimn yamsira Mo-
bil Oil, TPAO gibi sirket-
lerde iist diizey yoneticilik
yaprmus uluslararas) yonetim
damsmam Fikret Oncii tara-
findan sunuldu. Degisim
mithendisliginden kurum-
lasmaya ve toplam kalite
yonetimine dek yonetim
felsefelerindeki ortak nok-
talarin, yasanmsg tecriibeler

ile meczedilerek verildigi
seminerde, ybnetim etkinli-
gi ve bunun saglanmasinda
damismanlarin katkilar tar-
tisildi.

Biiyilk ¢ogunlugu genel
miidiir ve yonetim kurulu
iiyesi diizeyindeki katulim-
cilar, samimi itiraflar ve ak-
tif kaulim ile ydnetim da-
mismanhik hizmetlerinin
kendilerine hangi sartlarda
neler getirebilecegini, hangi
sartlarda ne konularda ye-
tersiz kalabilecegini tartisti-
lar. Giin sonunda katlimei-
lar yonetim, yinetici ve yo-
netim damsmam kavramla-
rmn gergek, fiili, yasayan
anlamlarini ve aralanindaki
baglantilar anlamig ve her
giin yapuklari ybnetim fa-
aliyetini bir bagka agidan
degerlendirmis olarak ¢alig-
ma hayatlarina geri dondii-
ler.

Bilindigi gibi Degisim
Dinamikleri Yonetim Mer-
kezi kuruluglanmiza yone-
tim etkinligi saglamak
iizere yonetim damgman-
1121, insan kaynaklan oneri-
leri, egitim ve aragtirma
hizmetleri veriyor.

TURKIYE'YE DISTAN BAKIS:
UBS RAPORU

[Ik olarak lsvigre'nin ve diinyamin tnde gelen banka-
larindan Union Bank of Switzerland (UBS)nin Ka-
stm 1994 tarihli Tiirkiye raporuna bir gbz atalim.
“Turkey: Time for sustainable reforms” (Tiirkiye:
Stirdiiriilebilir reformlarin zamam) bashkli raporda
IMF destekli istikrar paketinin biitge agigim ve dig
agif1 gegici olarak da olsa azaltug, ancak enflasyonu
tnleyemedigi kaydediliyor.

“Politikadaki belirsizlik halen uygulanan ekonomik
stratejinin basarili sonug vermesini ciddi bigimde en-
gelliyor. Istikrarsizhik drnegi olan koalisyon hiikiime-
ti iilkedeki hosnutsuzlugu arunyor ve tepki oylarin-
dan da Islamci koktendinci akimlar yararlamyor.”
“Kiirtlere karsi girisilen askeri harckatun GSMH'nin
%5ini gotiirdiigi ni nakleden UBS raporu Gte yan-
dan en acil yatrim prjelerinin bile kaynak yetersizli-
gi nedeniyle askiya alindigim vurguluyor,

UBS’nin tahminleri

1994 1995
GSMH bilylime hizi(%) -3.0 30
Enflasyon (%) 110.0 50.0
Ort. dolar kuru (TL.) 30,000 49,000
Yilsonu dolar kuru 38,000 55,000
Cari iglem (milyon $) 2,100 500
Déviz rezervi (*) 6,400 6,000
Borg servisi/ihracat % 49.8 % 58.5

Ekonomideki depresyonun heniiz atlaulamadigim ve
ekonominin yeniden dibe vurabilecegini ileri siiren
UBS raporu, buna karsin 1995'de % 3 dolayinda bir
bilylimenin saglanabilecegini, ortalama enflasyonun
da % 50 dolayinda kalabilecegini tahmin ediyor.
UBS raporu, halen uygulanmakta olan istikrar prog-
raminin basansiz olmasi halinde, o noktada isbasinda
olacak olan hiikiimetin daha kau bir istikrar prog-
ramina yonelmekten baska segenegi olmadifin
savunu_\-'nr_

Osman Ulagay,
MILLIYET 18.12.1994
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Bagkam Kadir Buyiilkhelvacigil, Konya
TSE Bagkan M. Yilmaz Yériikoglu ile.

KONYA'DAN
DUNYA'YA ACILAN
PENCERE; ZADE
AYCICEKYAGI
FABRIKASI

Tiirkiye'de Uluslararas:
standartlar Orgiitii’ niin 1SO
9002 Kalite Sistem Belgesi
alan ilk yag direticisi Zade
Aygigekyagn Tesisleri oldu,
Kasim 1989 tarihinde teme-
li atlan ve 25 Ekim 1991
tarthinde hizmete giren ZA-
DE yagi fabrikast 24.000

TSE-1S0-9002 Belgesini alan Helvacizade A.S. Yon. Kur

Valisi Atilla Vural ve

metre kare agik, 6000 met-
rekare kapah alan iizerine
kurulmustur.

Tesis Aygigekyag: iireti-
miyle hizmete baslamis ol-
masina ragmen zeytinyagi,
soyayagi, misiroziiyag ile
tim hamyag gesitlerini kon-
tinu olarak rafine edebile-
cek sekilde monte edilmis-
tir. Makine parkimin tama-
mi Isveg Alfa Laval ve Bel-
¢ika De-Semet sistemiyle
kurulan fabrika sektoriinde
en son teknolojiyi devreye

sokmustur,

Titiz bir aragtirma ve sis-
temli bir ¢alismanin iiriini
goriiniimiindeki fabrika
i¢in, tasarrufun iiretime do-
niigiimii denilebilir. Bu pa-
ralelde kredi kullanmadan,
kendi 6z kaynaklariyla orta-
ya ¢cikan ZADE FABRIKA-
SI'na tiim Konya'lilarin sa-
hip ¢ikmasi yoneticilere bii-
yiik giiven ve gli¢ vermek-
tedir. ZADE Fabrikasi yo-
neticileri Konya'da kaliteli
bir dirlin dretip, halkimiza
sunmasinin yanisira, dnce
Konya'ya ve Konya'li hem-
serilerine hizmet etmenin,
daha soma 100'iin {izerin-
deki personeline is imkan
saglamanin huzurunu da
vasamaktadir. Fabrika ku-
rulusundan bu yana temiz,
titiz, bir galisma igerisinde-
dir. Deneyimli personelini
devamh egitime tabi tut-
makta olan yonetim, ¢ok
saglikh bir i ortaminda
iiretim yapmaktadir. Saghk-
Iv tiretim kosullarim yerinde
teshit eden Calisma Bakan-

lig1, bu basansindan dolay:
ZADE yag fabrikasin isgi
ve insan saghigi agisindan
Tiirkiye'de birincilikle
odiillendirmistir.  Kon-
va'dan baslayarak yurdun
dort bir yamna sevkedilen
ZADE Aygigekyaglan bas-
ta Tirk Cumhuriyetler ol-
mak {izere, bazi Avrupa ve
Ortadogu tlkelerinden ge-
len Aygigekyag taleplerine
de cevap vermektedir. Bu
konumuyla kurulus, Tiirki-
ye'yi dis pazarlarda da en
giizel sekilde temsil etme-
nin kivanci igerisindedir.

48 yildir bagarih bir perso-
nelle Tiirkiye'nin dort biri
yaminda HELVACIZADE
A.S. olarak isim yapmus fir-
ma; kisa bir siire 1¢ensinde
ZADE yag olarak da bu
bagansimi gelistirmistir,

HELVACIZADE

GIDA VE [HTIYAG MAD.
TIC. VE SAN. A.S.
Merkez: Toptancilar Sitesi
3.Blok No: 27/28 Konya
Tel: 236 51 30/4 hat
Faks: 236 51 34

KIiT’LERIN YUKU

1995 yilinda, dzellestirme
kapsaminda KIT lerin ta-
mami elden ¢ikarilsa da,
¢ikanlmasa da, KIT ler
ckonomiye ne yiik getire-
cek:

- Ozellestirilecekler dahil,
tiim isletmeci KIT lerin
1995 yil saus hasilatlan
1.388 trilyon lira olarak
tahmin ediliyor. Ozelles-
tirme kapsamindaki
KIT lerin tamami 6zelles-
se bu rakkam 796 trilyon

1995 yilinda dzellestirilse de
dizellestiriimese de KIT'ler
ne yiik getirir? (Trilyon TL.)

Ozellestirilecekler Ozellestirilecekler

Dahil Tamami Disindakiler

Satis Hasilati 1.388 796
Personel (Bin Kisi) 545 465
Personel Odenekleri 209 170
Isletme Zarari 112 88
Faiz Yiikii 83 70
Yapacaklan Yatinm 80 n
Donem Zaran 15 =15
Biitceden Alacaklar Para 27 21
Borglanma Gerekleri 94 89
Kaynak: DPT

liraya diisiiyor.

- KIT lerin tamaminda
545 bin personel var.
Ozellestirme kapsaminda-
ki KIT lerin tamanu sa-
tilsa bile KIT lerde 465
bin personel ¢ahsacak.
Bunlara 170 trilyon lira
ddeme yapilacak.

- KIT lerin 1995 yilinda
80 trilyon lira toplam yat-
rima ihtiyaglan var. Bu
ayakta kalmak igin zorun-
lu yatinm harcamasi.
Ozellestirilecek KIT lerin
tamami Ozellestirilse bu
rakkam kalan KIT'ler igin
71 trilyon lira yiik getiri-
yor.

- Ozellestirme kapsamin-
daki KIT lerin tamam sa-
tilsa bile kalan KIT lere
Biitge'den 21 trilyon lira
yardim yapmak zorunlulu-
gu var. Kalan KIT lerin

89 trilyon lira yil iginde
borglanma ihtivaglan orta-
va ¢ikacak.

Bu bilgileri sunun igin
vzetliyorum: KIT sorunu
denilince sadece “tzelles-
tirme” konusunu tartisip,
sayfayr kapatmak hatah
olur. Ozellestirme yapilsin
yapilmasin sorun, KIT ler
dogru diiriist yonetime ka-
vusturulmasi, saghkh iire-
tim birimleri halinde ¢alis-
malarimin teminidir. Unut-
mayiniz, KIT lerin ekono-
mik faaliyetin hemen he-
men yarisim siiriikleyen
ekonomik birimler. Bir
viicudun yansi “fel¢” ol-
mus ise, Gbiir yar ne dlgii-
de ise yarar ki?

A. Riza Kardiiz,
SABAH 3.11.199%4
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KTISAT

YAZILARI

Hisse

senetlerinin

- RAlka arzi

konomik faaliyetin amaci kar etmektir,
Hangi ekonomik sistem iginde olursa ol-
sun amag belirli ilkeler ¢ercevesinde kar
etmekse, karin maksimizasyonu teorileri (insan
fitrat1 geregi) giindeme gelecektir. Iste ekono-
mik sistemler bu noktalarda prensipler vazede-
cekler, mikro seviyede kar maksimizasyonu he-
saplaryla makro seviyede sistemin menfaatleri-
nin gatigmasi engellenecektir,

Sanayi devrimi - teknoloji transferi - global
ekonomi geklinde ifade edilen ii¢ basamakl ya-
pimn en tepesinde, sistemin kimin igin galistifi-
m anlamak zor degildir; ortami etkileme ve
yonlendirme konumunda olan giigliiler icin.
Giig olgekten kaynaklanmaktadir. Olgek ise re-
kabette ok onemli bir faktor haline gelmistir,
Olgek yetersizliginden otiirii rekabet daima, da-
ha biiyiik olanlarin lehine islemektedir. Hatta
daha ileri agamalarda birkag biiyiik sirketin bir-
lesmesi gindeme gelmekte, basedilmesi imkan-
siz devasa yapilar ortaya gikmaktadr.

Diger yandan, yukanda gergevesi cizilen re-
kabet ortamu iginde dlgegi yakalama ¢abasi ve
insan fitratindaki biiyiime/gelisme hirsi dogal
olarak yatrimi giindeme getirmektedir. Kay-
naklann kit olmasi nedeniyle de finansman de-
nilen miiessese ortaya ¢ikmaktadir, Finans sis-
teminde gozetilen amag, etkin bir yapilanma
igerisinde kiiglik sermayeleri biraraya getirerek
kaynaklar en iyi sekilde kullanan, yeterli ve
verimli bir yatinm imkam ortaya ¢ikarmaktir,
Oyleyse finans sistemi, genel ekonomi icerisin-
de kaynaklann optimum kullamilmasi amacina
yonelik belirli kural ve ilkeler alunda ¢alisan
bir sistem olmalidir,

BORCLANMA [HTIYACI VE
METODLARI

Giiniimiiz diinya ekonomik sistemi iginde,
sirketlerin temel borglanma yollan sunlardir;

1. Banka ve Ozel Finans Kurumu

Kredileri

Tasarruflarin verimli yatinmlara doniigebil-
mesi igin risk alma durumunda olan sermayenin

desteklenmesi gartnr. Kiigiik tasarruflar, biiyiik
olgekli yatunmlan finanse etmede kullanilacak-
tir. Halktan belirli bir faiz oramiyla bankalarda
toplanan mevduatlar yine belirli bir kredi faizi
orani ile finansman talep eden kuruluslara kul-
landirhr. Ozel Finans Kurumlarinin halktan
topladiklari mevduatlar ise Islami prensiplere
uygun olarak vadeli alim satim islemlerinde
(murabaha) kullandinhr ve elde edilen karin bir
kismi mevduat sahiplerine kar payi olarak tde-
nir. Bankalarin iglevine yakin bir islev goriirler,

2, Tahviller (Finansman Bonosu)

Ozel sektor kuruluglarinin finansman ihtiyag-
larimi Karsilamak icin gikardiklan bor¢lanma se-
netleridir. Belirli bir vade ve faizin zikredildigi
bu tahvillere sahip olanlar, vadesinde anapara
ve faizlerini sabit bir getiri ile tahsil etmis olur-
lar. Finansman bonosunun faizi pesinen de tde-
nebilir.

3. Kazamlmas) muhtemel kar'dan pay

almaya iliskin haklarin satis1

(Gelir Ortakhfn Senedi)

Gergeklesmesi muhtemel bir gelirin -eger
gerceklesirse- gerceklesme aminda paylasiima-
sina iliskin taahhiittiir ki, bir intifa hakkini ifade
eder. Elde edilecek kar nisbi olarak dagitilacak-
ur. Asgari olarak “sifir kar payr” ifade edilmek-
le beraber, pratikte, bu senetlerin alacag asgari
kar paylan (enflasyon orani, ort. faiz orani vs.)
seneti satarken belirtilmektedir.

4. Ortakhk Paylarinin Satisi (Hisse Senedi)

Sirkette her tiirlii ortaklig ifade eden, oy ve
karpay1 hakki bulunan, hisse senetleridir ki,
hem miiessesenin zaman iginde biiyiimesi ile
paylarin degerlenmesi hem de her yil sirketin
faaliyetleri sonucunda elde edilecek karpayim
(temettii) ifade eder. Arz eden agisindan mali-
yeti yalmzca dagiulacak karpayidir.

Menkul kiymeti ihrag eden, borglanan sirket-
ler acisindan bakildifinda ilk ikisi tamamiyle
sabit maliyetli bir finansman metodudur. Sabit
bir faiz (ya da vade farki) maliyeti tasimaktadir.
Finansmanin kullanilacag: faaliyetten elde edi-
lecek getirinin finansman maliyetini (faizi ya da

gergeve
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vade farkim) karsilayip karsilamayacagia bakilir. Ugiinciisii de
bu grup i¢inde degerlendirilebilir.

Dordiinciisii, ortakhfn ifade eden hisse senetleridir. Kar'a ortak
olundugu gibi tasfiye yada iflas halinde -varsa- hisse nishetinde
zarar'a da ortak olunur. Hisse senetlerini halka arz eden bir sirket,
herhangi bir faiz maliyetine katlanmak zorunda kalmayacakur.
Bununla birlikte sirketin eski ve biiyiik ortaklann muhtemelen is-
tikrarli ve makbul yeni ortaklara sahip olacak, yil sonunda -eger
gergekleymigse- gergeklesen kardan hisseleri nishetince ortaklara
kar dagitacaktir.

Borg veren yada finansman saglayan agisindan bakildiginda ise;
Mevduat, Tahvil ve benzeri men-

masini, tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasini

diizenlemek ve denetlemektir.”

Sermayenin tabana yayilmasiyla finansal yapinin daha giiglii
olacagi ve makro planda gelismeyi destekleyecegi teorisi sermaye
piyasalarinin varoluy sebebidir. Halka agilan sirketler Sermaye Pi-
yasast Kanunu'na tabi olmaktadirlar. Bu kanunda sermayenin ta-
bana yayilmasi, azinlik haklarimin korunmasi, kamunun dogru bil-
gilendirilmesi emniyeti suistimal ve haksiz kazanglara meydan ve-
rilmemesi gibi konular gézoniine alinmistir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu’'na
(TTK) nisbetle azinhk haklarina daha fazla nem vermekte ve de-

gisik koruma yontemleri kul-

lanmaktadir. Fakat diger taraf-

kul kiymetler tamamiyle sabit ge-
tirili/faizli islemlerdir. Dolayisiy- Borsada islem goren sirketlerin Toplam Islem Hacmi tan biiyiik ortagin sirketi rahat-
la, minimum risk ve sabit bir ge- toplam piyasa degeri likla sevk ve idare edebilmesi-
tiriyi ifade etmektedir. Gelir Or- ni, karar verme esnekligini ve
takh@ ve Intifada senetleri ise Yillar Milyar TL Milyon § Milyar TL  Milyon $ kabiliyetini engelleyecek tutum
bugiinkii uygulamalan ile asgari ve davramiglara izin vermemeye
getiri garantisiyle yine aym gruba 1990 55.238  18.737 15313 5.854 dikkat etmektedir.
irca edilebilir. Hisse Senedi ta- 1991 78.907 15.564 34.487 8.502 TTK'da sirketin elde ettigi
mamen bunlarin disindadir ve 1992 82809 9.922 56.339  8.567 karin ne oranda daginlacagina
kar-zarar ortaklifina dayanan bir Genel Kurul karar vermektedir,
yapiya sahiptirler. Getiri belirsiz- 1083 546316 37.824 5221 2.m SPK'da ise elde edilen net ka-
dir. Maksimum risk tagirlar. 1994* 858.193  22.584 950.232 21.771 rin en az yansinin ortaklara da-
Yukanda agiklanan temel yon- =Xoius o RibGAR gitilmasi zorunlulugu getiril-
temlerin tiirevleri de aym sekilde oo mektedir. Halbuki sirketlerin
degerlendirilebilir. Fakat bu ¢a- biiyiik ortaklar, yani sirketin
lismada amaglanan faizden anndinl- yonetiminde bulunan ortaklar karnn
mig bir finansman yontemidir. Oy- Borsa Kotunda Bulunan  Borsada Islem gren dagitilmasindan ziyade sirket biin-
leyse ortakhik paylarinin (hisse se- Sirket Sayisi Sirket sayisi yesinde kalmasini, finansman ihti-
netlerinin) halka arzi bu yazimn asil | yjjar yaci duymaksizin yaunmlarin art-
konusunu teskil etmektedir. 1990 916 10 f:j.g];lr ve sirketin bilyiimesini arzu
MENKUL KIYMETLER 1991 1.092 134 Imtiyazl paylar TTK'da oldugu
VE SERMAYE PIYASASI 1992 1.232 145 gibi SPK'da da kabul edilmistir.
Gunimchonom e | 1999 120 B o b
tiim bu finansal muameleler be'lirli 1994* 1.273 17 halke aq?k sirkctlen; hugm}:slz dc'-
kurallara baglanms, banka kredileri uetleme zorunlulugu gclir.mislir
disindaki muamelelere iliskin belge- *Kasim sonu itibariyle G A el iy ’
ler menkul kiymetler olarak tamm- S'ﬂ“l”e_ "lgﬂllll’nb'#']m” mya do-
lanmug ve ligiincli sahislar arasinda FUCHEARL RS OREaugL.
ahinip satilan meta haline getirilmigtir. Ama- Borsalarda iglem HALKA ARZIN
¢1 menkul kiymeti her an paraya cevrilebilir i 5
(likit) hale getirerek, alim-satimim tesvik g  souss .AVANTAJLABI . )
ederek, sermaye hareketine (seyyaliyet) or- Hindistan 3134 . ‘IOZR?)_'“al‘daﬂ“ G“E’*’""}““ Hal'k.a arz
tam hazirlamaktir. besiia 1451 iki degisik yontemle )iapllabllmektedlr.
Menkul kiymetlerin ve diger sermaye pi- y - 1. Ortaklarin ellerinde bulundurduklar
yasasi araglarimin iglemlerinin yapildigi pi- | Kore 693 gaylan sulmalan‘, o ‘
yasalarin tiimiine verilen isim Sermaye Piya- Malezya 406 = Serlmkaye Elmr§| iapdruk dl‘l[ll’l]al‘lk:(lh~
e e -
yasalar borsalardir. Ulkemizde de Istanbu i tel : PAINASL
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) sanildigi Tirkiye 171, Halka arzin her iki seklinde de yeni/taze

gibi yalmzca Hisse Senedi degil yukanda
zikredilen tiim menkul kiymetlerin iglem gordiigii bir miiessese
olarak faaliyetini siirdiirmektedir.

Kanuni gerceve ve gerekceleri:

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 1. maddesinde menkul kiymetle-
rin ahmp satildig1 piyasa olan Sermaye Piyasasi'nin organizasyo-
nu ve denetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu gorevlendirilmis ve
amag ve gorevi belirtilmistir:

“Tasarruflarin menkul kiymetlere yatirilarak halkin iktisadi kal-

kinmaya etkin ve yaygin bicimde katilmasimi saglamak amaciy-

la sermaye piyasasimin giiven, agiklik ve kararhilik iginde galis-

bir kaynagin olusmas: stzkonusudur. Olu-
san kaynak sirketin biiyiik ortaklarinda ya-
da sirketin kasasinda olacakur.

Vergi Avantaji: Halka agik sirketlerde, halka agik olmayanlara
oranla yaklasik % 7.5 oraninda vergi avantaj stzkonusudur.

Tamtim, Imaj: Halka acik ve borsada hisse senetleri islem go-
ren girketlerin basin/yayin organlarinca gesitli sekillerde dogal ta-
mumlar yapilmaktadir. Ozellikle kiigiik ve orta lgekli olup tani-
tim ihtiyaci duyan sirketler igin olduk¢a 6nemlidir. Sirketin gele-
cekteki finansman ihtiyaglanimin karsilanmasi yoniinde diger fi-
nansal kuruluslar tarafindan da tamnma imkam ortaya ¢ikar. Sir-
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ket ile dolayh yada dolaysiz ilgilenen Kisi sayisi
artar.

Likidite: Yeni ortaklar gelecekte yapilmas
diisiiniilen proje ve yatinmlarin finansmaninda
sermaye artigt yoluyla kendilerine bagvurulabi-
lecek hazir kaynak olarak degerlendirilmekte-
dir. Bu potansiyel ile sirketin likiditesi hem ili
halka arzda hem de daha sonraki sermaye artig-
lan ile yiikseltilebilir, Ortaklarin paylan parasal
bir defer kazamr ve paraya gevrilebilir bir hal-
de bulunur.

Seffafik ve Kredibilite: Sirketin faaliyetle-
rinin bagimsiz denetleme kuruluslan tarafindan
denetlenmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tara-
findan izlenmesi, sirketin seffaf olmasina ve
dolayisiyla daha rahat ticari ve kredi iligkilerine
girilmesine neden olacakur.

Kurumsal Yapilasma ve Profesyonellik:
Kiigiik ve orta olgekli sirketler genellikle sahis
veya aile sirketleridir. Olgek bilyiidiikge bu
tzelligin uzun siire muhafaza edilmesi giicles-
mektedir. Kurumsallagsmaya gidilmediginde ise,
nesil degisikliklerinde, miras, sirketi sahiplen-
meme, chliyet gibi nedenlerle bu tip sirketler
genellikle kiigtilmektedir. Halbuki kurumsal ya-
pinin getirecegi profesyonellik ruhu sirketin bii-
yiimesine ve gelismesine katkida bulunacakur,

HALKA ARZIN

DEZAVANTAJLARI

Sirket Kontroliinii Kaybetme Riski: Sirke-
tin biiyiik ortaklanimin girket paylarinin ¢ogun-
lugunu kaybetme ihtimali, ¢ogunluk paylarin
halkin elinde olmasi ve bir grubun bu paylan
toplamasi ile ortaya gikabilir. Cogunluk payla
yada imtiyazlar halka satilmayarak bu ihtimal
ortadan kaldinlabilir.

Siirekli Denetim ve Kontrol Altinda Bu-
lunma ve Kamuyu Bilgilendirme Mecburiye-
ti: lyi ve diizgiin ¢aligan, ortaklik haklarina te-
caviiz etmeyen bir sirket i¢in problem olmama-
lidir.

Sirket Karimin En az Yarisimin Ortaklara
Temettii Olarak Dagtilmasi: Enflasyonist or-
tamlarda sirketlerin arzu etmeyecegi bir husus-
dur. Karlarmin biiyiik kismum dagitmamas: ve
sirket biinyesinde birakmasi tercih edilir. Hal-
buki SPK azinlik haklarinin korunabilmesi
amaciyla karin yarisim temettii olarak ortaklara
dagitmu sartim getirmektedir. Bunu izale ede-
bilmek amaciyla sirketler bedelli sermaye artig-
lan yoluyla, verdikleri temettiiyti fazlasiyla ge-
riye almaktadirlar. (Bkz. Cergeve Y1l 3, Say:
11, sf. 28)

DEGERLENDIRME VE SONUC

19801 yillarin basinda hukuki gergevesi
olusturulan Tiirk Sermaye Piyasasi ciddi gelis-
meler kaydederek bugiine kadar ulagmistir.
1986 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
sinin bugiinkii yapisina kavusturulmas ile hal-
ka arz gelenegi yayginlastinlmaya ¢alisimstir.

10

Sermaye piyasalarinin geniglemesi ve bu piya-
salardaki islem hacimlerinin artmasi, yeni halka
arzlar igin daha kolay fon bulma imkam sagla-
maktadir. 1986 yilinda 50 sirketin hisse senedi-
nin islem gérmete oldugu IMKB bugiin 171 gir-
ketin hisse senetlerinin islem gordiigi yilda 20
milyar dolar islem hacmiyle oldukga ciddi bir
fon kaynag olmustur. Sadece 1994 yih igeri-
sinde (20.12.94) halka agilmalarla 19 sirket
235 milyon § civannda bir taze kaynak elde et-
mislerdir.

Tiirk sermaye piyasasi ile aym kategorideki
diger iilkelerin mukayesesinde de goriilebilece-
gi gibi, Tiirk sermaye piyasasimin 6niinde kate-
decegi ¢ok uzun bir yol vardir ve bu yolu katet-
mesi kaginilmaz goriilmektedir. Bu geligme
iginde yer almak ve sunmus oldugu kaynaklan
kullanmak genel bir menfaat anlamina gelmek-
tedir.

Kiigiik ve orta dlgekli sirketler giriste ifade
edilen nedenlerden dolay! biiyiimek ve gelis-
mek durumundadirlar, Pazar payim artiramayan
bu sirketler kiigiilmeye mahkumdur. Oyleyse
bilylimenin sihirli kelimesi, finansman giinde-
me gelmektedir. Oysa prensipli ¢alisan ve her
tiirlii finansman seklini benimsemeyen girketler
i¢in finansman, hi¢ duymak istemedikleri, telaf-
fuzu zor bir kelimedir. Gergekten de finansal
mekanizmalann gogunun temelinde faiz temel
parametredir. Oysa kar/zarar ortakhii sistemi,
faizle hi¢chir benzerligi olmadig halde en az fa-
iz ve faiz tiirevi diger finansal araclar kadar
kredilendirme gorevi gorebilir,

Ozetle iyi bir planlama, fiyatlandirma ve za-
manlama ile halka agilan ve azinlik hisselerini
halka satan girketler, Sl¢eklerini bilyiitme imka-
mina sahip olurlar. Faize dayal finansman mo-
dellerinden tamamen farkli olan hisse senedi
halka arzi, en cazip finansman sekli olarak go-
rillmektedir. Diger finansman araglan hisse se-
nedi arziyla mukayese edildiginde her durumda
daha yiiksek maliyetlidir.

Tiim girketlerin, dzellikle kiigiik ve orta bl-
cekli sirketlerin, gelismekte olan sermaye piya-
salarinda yerlerini almalar gerekir. Bu piyasa-
lardaki kaynaklar, her tiirlii finansman seklini
benimsemeyen ve prensipli ¢alisan sirketler
i¢in en zahmetsiz ulasilabilecek ve en temiz fi-
nansman kaynaklanidir. Olgeklerini biiyiitmek
ve rekabetg¢i bir ortamda miicadelelerini sitirdiir-
mek isteyen sirketlerin bu imkani muhakkak
degerlendirmesi gerekir.

Sirketini baskalariyla paylasmak sirket sahip-
lerine pek hos goriinmez. Boyle diisiinenler igin
su diisiince tarzi1 daha faydah olabilir:

Sirketi bagkalanyla paylasmak yerine, sirke-
tin kontrolii agisindan geregi olmayan, azinhk
paylart temsil eden ve kasada durdugu middet-
¢e saklama kiilfetinden bagka birsey ifade etme-
yen kagit parcalarim parayla de@isecekler. Bu
arada sirketin sahipliginden de vazgegmemis
olacaklar ve saglikh bilyiiyebileceklerdir.

(ergeve
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Gienel Sekreteri

Tiirkiye’nin

Dr. Omer BOLAT*

ken, iilkemizin ekonomik ve sosyal gelisimi
—_ ilizerinde cok kritik etkileri olabilecek “AB
ile giimriik birligi"ni tamamlamasina yalmzca
365 giin kalmugtir. Tiirkiye'de 150 yillik batihlas-
ma saplanusinda, siyasi otorite ile biirokrasinin is
diinyasinin ve medyamn su anda etkin olan kesi-
mi i¢in kagirlmamasi gereken son tren olarak al-
gilanan giimriik birligi, bu kesimler i¢in ne paha-
sina olursa olsun gerceklestirilmesi gereken,
“eger gerceklesmezse Tiirkiye'nin mahvolacag”
korkularim etrafa yaydiklan bir olusum.

Giimriik birligine karsi ¢ikanlar “seriatgi-solcu
ve tapon sermayenin ittifaki” olarak lanse edilir-
ken, giimriik birligi konusundaki endiseleri ortaya
koyan DPT nin raporu “aman Basbakan gdrme-
sin, ¢ok kizar” korkutmasiyla HDTM tarafindan
hasiralt ettirilmektedir,

AB yetkilileri “tam tiyelige hayir, ama emsalsiz
ve engelsiz bir pazar icin Tiirkiye ile giimriik bir-
ligine evet” derken gergek niyetlerini ve ekono-
mik faydalarini ortaya koymakta. Buna karsin yu-
karida bahsettigim bizdeki giimriik birligi yanlila-
r1 hala “AB'ne tam iiyelik hayalleri gérmekte,
kendilerinin de ifade ettigi giimriik birliginin geti-
recedi zorluklan kiiciimsemektedirler. Giimriik
Birligi miizakereleri 9 Kasim ‘92'de kurulan
Yonlendirme Komitesi ¢ergevesinde basladifin-
dan bu yana masada yalmizca AB tarah konustu,
onlann getirdigi dosyalar kabul edilmek zorunda
kaldi. 9 Kasim ‘92"de giimriik birliginin tamam-
lanmas1 karanim Tiirk kamuoyuna izah ederken,
en dnemli ihrag kalemlerimiz olan tekstil-giyimde
kotalar ve anti-damping vergisi uygulamalari |
Ocak 1996'da kalkacak sekerini kullanan yetkili-
ler yamildilar. Bu kisitlamalarin kalkmas: igin
baska sartlari da kabul ettiler."Giimriik birligi
gergeklesince bizi de 2000 yilinda AB'ne tam iiye
yaparlar” diye diisiinenler 2000 yilinda Dogu Av-
rupa iilkelerinin, 2005-2010 yillarinda Baluk iil-
kelerinin, hatta Sirbistan’in iiye yapilma planlari-
mi duyunca hayal kirnkhgima vgradilar. Ama istif
hi¢ bozulmadi. “Belki birgiin bizi de alirlar.”
Umut fakirin ekmegi nasil olsa.

1 994 yilim geride birakip, 1995 yilina girer-
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Giimriik Birligi
macerasi

Tiirk halki ne diisiiniiyor? Soran mu var? Ula-
silmak istenen Avrupali degerler boylesine hayati
konularda referandum yapilmasim éngoriiyor ve
orneklerini gosteriyor. Tiirkiye'de degil referan-
dum, milletin vekilleri bile konuyu tarigamiyor-
lar. Siyasi otorite ve biirokrasi, batililasma masah
ve glimriik birliginin medyaya getirecegi imkan-
lari gostermek suretiyle medyayr yanina alarak
“giimritk birligi” yemegini pisirmek istiyor. An-
cak Tiirklere ve miisliimanlara karg: tarihten ge-
len ve dini rekabete dayanan bagnazhg simdilik
buna izin vermiyor, izin vermek i¢inde “Giiney-
dogu” diyor, "Kibns™ diyor, yarin “Konstantino-
polis” demeyecegini kim garanti edebilir?

Bu yazimizda Giimriik birligi tablosunu ortaya
koyup, neden “Giimriik birliine hayir” dedigimi-
zi agiklayacagiz.

GUMRUK BIRLIGI NEYI
KAPSAYACAK?

1994 yili iginde Yonlendirme Komitesi'nin yii-
riittiigii Giimriik birligi miizakereleri cercevesinde
iki taraf arasinda 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren
baslamak iizere anlasmaya varilan ancak AB tara-
fimin 19 Arali *94’de yapilan Ortakhik Konseyi
toplantisinda onaylamay1 bazi siyasi tavizler
(DEP davasi, giineydogu ve Kibris konularinda)
koparmak igin 6 Mart ‘95 tarihindeki toplantiya
erteledigi Giimriik Birligi ¢erceve anlasmasinin
kapsamu sOyledir:

- Giimriik birligi sanayi iiriinlerini kapsayacak.
Tiirkiye ve AB komiir ve gelik iiriinlerini de GB
kapsamina almak igin bir protokol imzalayacak-
lar.

- Tiirkiye AB’den ithal ettigi 12 ve 22-y1lhk
listedeki tiim sanayi iriinlerinde giimriik vergile-
rini sifirlayacak ve fon kesintilerini kaldiracak.

- Tiirkiye konsolide liberasyon oranim % 100’e
getirerek, AB'nden ithalatta miktar simrlamalarn
uygulayamayacak.

- Tiirkiye kendi milli giimriik tarife sisteminin
AB’nin Ortak Giimriik Tarife'sine uyumunu ta-
mamlamus olacak. Yani Tiirkiye ti¢iincii iilkelere
kargt OGT'ndeki oranlar uygulayacak.
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- OGT'ye uyum ile birlikte, Tiirkiye nin
Toplulugun giimriik mevzuatini aynen uygu-
lamasi gerekecektir.

Burada Tiirkiye ile AB arasindaki Ortak-
lik Anlagmasi geregince (madde 10 ve Kat-
ma Protokol hiikiimleri), AB'nin de giimriik
birliginin tamamlanmasi icin Tiirkiye'ye
1982"den bu yana uyguladig1 birgok tekstil-
giyim iiriinlerindeki kotalari ayrica anti-
damping vergilerini kaldirmas: gerekirdi.
Ciinkii Ankara Anlagsmasimin 10. maddesin-
de giimriik birligi soyle tamimlanmaktadir:
“Giimriik Birligi; - Topluluk iiyesi devletler-
le Tiirkiye arasinda, ithalatta oldugu gibi ih-
racatta giimriik vergileri ve es etkili vergile-
rin ve miktar simirlamalarmin, milli iretime,
Anlagsmanmin hedeflerine aykir bir koruma
safilamay gozeten ey etkili bagka her tiirli
tedbirin yasaklanmasini; - Tiirkiye nin tigtin-
cii memleketlerle iligkilerinde, Toplulugun
Ortak Giimriik Tarifesi'nin kabuliinii ve
Toplulukga dig ticaret konusunda uygulanan

sair mevzuata yaklasmayi kapsar.”

- AB bu tammlamanin aksine, Tiirkiye'ye
uyguladig tekstil-giyimdeki kotalarin ve anti-
damping tedbirlerinin kaldinlmas: igin su ila-
ve isteklerde bulunmug ve bunlan kabul ettir- 5588
mistir:

- Tiirkiye AB nin ortak dis ticaret politikasi
cergevesinde iigiincii iilkelerle akdettigi anlag-
malan (bu gercevede EFTA ile zaten serbest
ticaret bolgesi anlagsmalar imzalanmisti.
AB’nin Dogu Avrupa iilkeleri ile ortakhk an-
lagmalari, Magrib iilkeleri ile tercihli ticaret
ve Israil ile anlasmalari vb. gibi.).

- Bundan biéyle Tiirkiye Britksel'de AB
Konseyi ve Komisyonu'nun belirleyecegi
uluslararasi anlagmalar ve diizenlemeleri uy-
gulayacak. Yani AB, Tiirkiye adina baglayici
taahhiitlere girecek. Buna karsin Tiirkiye'nin
menfaatlerini kollama imkam pek miimkiin

olmayacakur. Ciinkii Tiirkiye AB'nin karar
masasinda yer almayacakur. Belki iki taraf
arasinda bir damsma mekanizmasi kurulabi-
lir. Ama damisma yoluyla tiyelige alinmayan
Tiirkiye'nin menfaatlerini korumasi zordur.
Daha da kotiisii, AB"nin Kibns, Azerbaycan
vb. meselelerde alabilecegi ekonomik miiey-
yidelere Tiirkiye nin de uymasi istenecektir.

- Tiirkiye anti-kartel, devlet yardimlan ve
sirket birlesmeleri alaminda AB'ndeki gibi
bir mevzuat gikaracakur. Nitekim gegtigimiz
giinlerde anti-kartel mevzuat ¢ikanldi.
AB’'nde her tirlii tegvikler gizli bir sekilde
verilirken, Tiirkiye'deki yatinm ve ihracati
tesvik mevzuati kusa dondiiriilmiis, direkt
etkili olan navlun primi ve mahsup sistemi
de 1994 yili sonunda kaldinlmaktadir.

- AB Tiirkiye'nin patent, fikri ve sinai
miilkiyet haklar yasasim ¢ikarmasini iste-
mektedir. Patent yasast TBMM'nin Plan ve
Biitge Komisyonu'ndan ge¢mis olup, Genel
Kurul'da goriisiilecektir,

- AB-digi tigiincii iilkelerden tesvikli mev-
zuati kapsaminda sifir giimriik vergisi ve
fonla girdi ithalat imkam da kalkacakur,

- Tiirkiye higbir iilke veya iilkeler grubuna
AB ile gtimriik birliginden daha imtiyazh bir
rejim taniyamayacak. Bunun anlamu Tiirki-
ye'nin kendisinin kurulusuna dnciiliik ettigi
KEIB (Karadeniz Ekonomik Isbirligi Bolge-
si), ECO (Ekonomik Igbirligi Teskilau) ve
ISEDAK gibi olusumlarin Tiirkiye'nin giin-
deminden gikmasidur.

Giimriik Birligi i¢in ABnin Tirkiye'nin
Oniine ¢izdigi ve miizakerelerde Tiirk yetki-
lilerin kabul ettigi bu tablonun bir muhase-
besini yapmak gerekir,

GUMRUK BIRLIGININ
MUHASEBESI

1. Giimriik Birligi ile amaclanan hedef

yoniinden:

Giimriik birliginin ekonomik agidan ciddi

stkintilara yolagaca@ kabul edilmekle bera-
ber, Tiirkiye'nin batililagsma ¢abalan igin,
Avrupa ile biitiinlesme i¢in kaginlmamasi ge-
reken son tren oldugu, “"NAFTA, AB ve
APEC" gibi bloklagmalarin oldugu siiregte
AB disinda kalinmasi halinde Tiirkiye'nin
varh@imin tehlikeye girecegi tezleri ileri siirii-
| liiyor.

Buna karsin, Dogu-bati bloklagmasina da-

yal sistem yikildiktan sonra AB'nin hizla
| igine girdigi genigleme siirecinde Avusturya,
B Isveg ve Finlandiya 1 Ocak '95'te AB'nin
tam iiyesi oldular. 9-10 Aralik *94’te yapilan
. Essen Zirvesi'nde bu zirveye davet edilen alu
. Orta ve Dogu Avrupa iilkesinin liderlerine
2000 yih civarinda tam fiyelik taahhiidii ve-
rildi. Kibris Rum kesimi ve Malta’nin tam
tiyeliginden “kuvvetle” muhtemel olarak so-
zediliyor, hatta 2005-2010 yillan arasinda
Hirvatistan, Slovenya, Letonya, Litvanya,
Estonya ve Sirbistan’in bile tam iiyelik se-
naryolant yapihiyor, konusuluyor, Tiim bu
senaryolarda Tiirkiye'nin tam iiyeliginden
sozedilmezken, Tirkiye ile giimriik birligine
“engelsiz pazar” imkanlan getirecegi diisiin-
cesiyle olumlu bakilmaktadir. Yani siyasi
hedefin ger¢eklesmeyecegi agikea dile geti-
rilirken, héla “batililasma”, “belki birgiin
alirlar” gibi tezlerle olumsuz etkileri ¢ok da-
ha biiyiik olacak giimriik birlifinden yana
olunmasi yanhs bir se¢cimdir. Hem de, bu
tercih tizerinde 1srarli olunmasi, miizakere-
lerde Tiirkiye'den 19 Aralik ‘94 toplantisin-
da oldugu gibi Kibns, Giineydogu meselesi
gibi alanlardan taviz bekleniyor.

AB'ye iiye olamamak bir iilkenin varligi-
m sona erdirmez. Norveg halk: tam iiyeligi,
Isvigre halki da Avrupa Ekonomik Alam
Anlagmasi’na dahil olmay: reddettiler. Bu
sonug iki filkenin sonu anlamina gelmedi.
Malezya, Endonezya, Giiney Kore gibi iilke-
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ler son 15 yildaki miithis ekonomik performanslarin
AB ile giimriik birli§i yoluyla elde etmediler.

Diger taraftan, Avrupah deferler sistemini benim-
semeyi, uygulamay1 amag edinenler, giimriik birligi
veya tam iiyelik gibi hayati bir konuda halkin goriisii-
nii sorma, referandum yapma yolunu segmemektedir-
ler. Bu konu milletin vekillerinin giindemine getiri-
lip, Meclis'te tartistimanustir bile. Dogru olan, Fran-
sa'min, Isvigre'nin, Irlanda’nin yapug: gibi konuyu
tiim yonleriyle halka arzedip, referandum yoluyla on-
lann goriislerini sormak ve ¢ikan karara saygi gister-
mekltir.

Tarihi, sosyal ve kiiltiirel baglarimizin en yakin ol-
dugu bolge AB oldugu gerekgesiyle giimriik birilgi
ve tam iiyelik isteyenlere Avrupa’'min Bosna, daghk
karabag ve Cegenistan gibi miislimanlarin zuliim al-
tinda oldugu iilkelerdeki meselelerde nasil tarafgir ve
Onyargih olduklanimin agikga goriildiigiinii hatirlat-
mak gerekir.

2. Anlasma yiikiimliiliiklerini yerine

getirme aqisindan:

Tiirkiye ilk defa (minik Anderra diginda) AB'ne
tam iiye olmadan Giimriik Birligi'ni kuran ilk iilke-
lerden biri olacakur. Tiirkiye 1988'den beri giimriik
vergisi indirimleri ve fon kesintileri indirimlerini cid-
di bir yekilde yaparken, giimriik birligi cercevesinde
bu vergileri sifirlamayi planlamigken, AB nin tekstil-
giyim kotalarim kaldirma, anti-damping vergilerini
kaldirma gibi alanlarda harekete gegmedigi, emegin
serbest dolagimini saglama niyetinin olmadifi goriil-
mektedir.

AB, ote taraftan Tiirkiye'nin Giimrik Birligi ger-
¢evesinde udravacaf 3-3.5 milyar dolarlik gelir kay-
bini telafi etme konusunda taahhiit vermemektedir,
hatta 600 milyon ECU’luk 4. Mali Protokol'un ser-
best birakilmasim dahi Yunanistan'in onay verme-
mesine baglamaktadir. Halbuki Ispanya, Portekiz ve
Yunanistan gibi lilkelere AB’a tam iiyelik 6ncesinde
biiyiik miktarlarda (toplam 5,4 milyar dolar) mali
yardim yapilmisti. AB tarafi, giimriik birliginin uygu-
lama sonuglarim gordiikten sonra mali kredi verme
konusunu goriisiilecegini belirtiyor.

3. Ekonomik Rekabet Agisindan:

Tiirkiye 2 seneden uzun bir siiredir Yonlendirme
Komitesi ¢er¢evesinde giimriik birligi miizakerelerini
siirdiiriirken, AB tarafindan herhangi bir taviz alina-
marmistir. Bunun iistiine, Tiirkiye'deki makro ekono-
mik gostergeler o giinden bu giine giderek kotilles-
mistir. Avrupali sanayiciler % 2-2,5"luk enflasyon
orani, % 5-6 oranindaki kredi maliyetleri, diisiik ma-
liyet enerji ve hammadde girdilen ile calisirken, Tiirk
sanayicileri tiim bu girdilerde olumsuz rakamlarla
bogusmaktadirlar,

Tekstil-giyim sanayicileri disinda Gumriik Birligi-
ni hararetle destekleyen sektor goriinmemektedir.
Otomotiv, beyaz esya, demirgeli, gida sanayileri be-
lirli gegis donemleri istemektedirler. Tekstilden bas-
ka bazi sektorler de rekabet edebilir. Ancak dnemli
olan Tiirk sanayinin geneli itibariyle, giimriik birligi-
nin tzellikle ithalat artisi ve istihdamin azalmasi gibi
olumsuz etkilere yolagmadan gerekli ¢oziimlerin bu-
lunmasidir.

Burada Tiirkiye nin ihracatinda “AB"nin payin
% 51 oldugu, bu nedenle AB ile ekonomik biitiinles-
meye gidilmesi” lehindeki goriige kaulmak miimkiin
degildir. ISO'nun bir aragtirmasina gore (Kasim
1994) Tiirkiye'nin ihracat patlamasi, 1980den son-
raki donemde Islam iilkelerine, vzellikle Iran, Irak ve
Libya pazarlarina yapilan ihracatla saglanmisur, Bu
iilkelerdeki miiteahhitlerimizin yaptiklar igler hem
tecriibbe hem de sermaye birikimi kazandirmistir.
Siyasi otoritenin ekonomiyi ve isadamlarini yonlen-
dirdigi Islam iilkeleri 1982 ve 1983’te toplam ih-
racatimizin % 48 ve % 46'sim olusturuyorlardi, ve
AB’den daha fazla mah Tirkiye'den aliyorlard:.
Onemli olan, iilkenin biitiinlesme arayislaninda dogru
yoniin ve hedeflerin siyasi otorite tarafindan dogru
bir sekilde teshis edilmesidir.

NELER YAPILMALI?

Bu sartlar altinda giimriik birligine gitmek yanhg-
ur.

Ulkemiz, gelir diizeyi yiiksek Avrupa Ulkeleri ile
ekonomik iligkilerini tercihli ticaret rejimi temelinde
stirdiirmelidir. Ancak Tiirkive eko-stratejik ve jeo-
kiiltiirel konumu ile genis yelpazeli bir dy iligkiler ag
kurma imkanina sahiptir.

Tiirkiye Islam iilkeleri ile ekonomik ve siyasi
biitiinlesme arayisi icinde olmalidir. Tiirkiye'nin dini,
tarihi, kiiltiirel baglari, ana kucaginin ve onderlik
sahasimin Islam diinyasi oldugunu gostermektedir.

Islam iilkeleri Tiirkiye'nin ihracat atafi yapug her
dénemde 6ncii olmuslardir, 1981'den 1986'ya kadar
olan donemde Islam iilkelerinin toplam ihracatimiz-
daki payr % 37-38 ile AB iilkelerinin toplam payin-
dan daha fazla olmustur. Miiteahhitlerimiz Libya'da
Ortadogu iilkelerinde kazandiklan sermaye ve know
how ile bugiin diinyamn degisik bélgelerinde bagarih
isler yapmaktadirlar. Bu gelismede o zamanki siyasi
otoritenin gayretleri ve yinlendirmeleri ¢ok etkili ol-
mustur.

Ancak daha sonra siyasi otorite bu pazarlan, kar-
des iilkelerde ekonomik ve siyasi iligkileri bir kenara
itince hatta sofutunca “Tiirkiye'nin tek ¢ikig yonii
AB'dir” seklinde yanlig bir anlayis ortaya ¢ikmugtir.

Biz bugiin AB iilkelerine dogru diiriist gida iiriin-
leri ihrag edemez iken (gurbetgi isgilerimiz sayesinde
bir miktar ihracak yapiyoruz), komsu alu Islam iil-
kesinin yilda 15 dolarhk pazarlarini gormezden
geliyoruz.

Uye sayis1 10’a ulagan Ekonomik Isbirligi Tes-
kilau (ECO) ¢ercevesinde iiye iilkeler arasindaki ilis-
kiler canlandirilmalidir. 5-6 y1l Gnce toplam 3-3,5
milyar dlarlik dis Ticaret hacmine sahip oldugumuz
Iran ile bugiin 800 milyon dolarlik ticaret hacmine
ancak ulasiyoruz.

KEIB iilkeleri ile iligkileri somut projeler bazinda
gelistirmeliyiz.

Benzer sekilde, diinyada en ¢ok déviz rezervlerine
ve en yiiksek kalkinma hmzina sahip uzakdogu iil-
kelerinin tekstil-giyim iiriinleri, gida iiriinleri ve in-
saat malzemeleri alamindaki biiyiik pazarlar thmal
edilmektedir. Bu ilkelerle muazzam olgiilerde dig
ticaret ve ortak yaunm arayis i¢inde olabiliriz.

(ergeve
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Avrupa

oplulugu’nun

-._kisa tarthi

= AVRUPA TOPLULUGUNUN
TARIHI GELIiSiMi

Avrupada tek bir devlet ya da Avrupa birligi-
ni gergeklestirme istegi Roma imparatorlugun-
dan bu yana Avrupalinin idealidir. Tarihte sayi-
s1z asker, hiikkiimdar, aydin, ilim adami bu fik-
rin altyapisim olugturmustur. Fakat kikleri tari-
hin derinliklerine kadar inen Avrupa Birligini
olusturmak amaciyla somut adimlar ancak I1.
Diinya savagt sonras: atilabilmistir. Bu savas-
tan harap bir sekilde ¢ikan Avrupada bir daha
aym acilan yasamamak igin mutlak surette tek
bir devlet olma fikri yayginlaynustir. Marshall
yardimlarim etkin kullunabilme amaciyla bira-
raya gelip OEEC"'yi kuran Avrupal devletlerin
bu program basanyla uygulamalan birlige gi-
den yolda ilk somut adim olmustur. Fakat bu
yardimlarin kendilerini Amerika'ya bagimh ki-
lacagindan korkan Avrupalilar kendi sermaye
piyasalarim olusturmak istemigler ve bu amagla
bir ortak pazar kurmay: planlamiglardir. Ortak
pazann, pazar geniglemesine yolagarak sermaye
ve teknolojiyi gelistirecegini diisiinmiislerdir.
Ayrica Sovyetler Birliginin yayilmasim engel-
leme istegi Avrupa Birligini gerekli kilan siyisi
bir nedendir.

A.a. AVRUPA KOMUR VE CELIK
TOPLULUGU
Iste boyle bir ortamda 9 Mayis 1950" de za-

manin Fransa disisleri bakanm Robert Schuman,
Fransiz planlama orgiitii baskan Jean Mon-
net'nin ¢alismalarinin  etkisiyle, savas sanayi-
nin temel girdileri olan, Ruhr bilgesindeki zen-
gin kimiir ve demir madenlerinin igletmesini
uluslariistii bir trgiite devrederek ilerde muhte-
mel bir Fransiz-Alman catismasimi engelleme
diigiincesini ortaya koymus ve dileyen Avrupa
iilkelerinin bu orgiite iiye olabileceklerini be-
lirtmistir. Bu ¢agriya Almanya’nin yamsira [tal-
ya ve Beneliiks iilkeleri olumlu yanit vermigler
ve | yil gibi kisa bir miizakere donemi arkasin-
dan 18 Nisan 1951 de Pariste imzalanan anlas-
mayla Avrupa Komiir Celik Toplulugu-
nu(AKCT) kurmuglarcdir.  Schuman plami ola-
rak da bilinen bu anlasma ashinda sanayinin iki
temel hammeddesini kontrol altinda tutmak
iizere alti devlet arasinda imzalanan bir kartel
anlasmasidir.

Basariyla gerceklestirilen bu anlasmamin ar-
dindan iki tesebbiis daha yapilmigtir. 1952 yi-
linda Avrupa Savunma Toplulugu ve 1953 yi-
linda Avrupa politik Birligi. Politik ve askeri
amagh olan bu tesebbiisler basanisizhikla sonug-
lanmis, bu da ekonomik birlik gergeklesmeden
siyasi birligin saglanamiyacagini gostermistir.

A.b. AVRUPA EKONOMIK
TOPLULUGU VE AVRUPA ATOM
ENERJISI TOPLULUGU

AKCT nin basans: iizerine Paris anlagmasini
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I OEEC(Avrupa

Iktisadi Isbirligi Orgiiti):
1. Diinya savagt ertesi
Avrupa'nin yeniden imari
konusunda ABD,
Sovvetler Birligi,
Ingiltere ve Fransa
arasinda 147 vilinda
Maokova'da bir dizi
pdriigmeler yapdmag,
burada bir mulabakata
variamamas izering
ABD dugigleri Bakan
Creneral George
Marshall, kendi adivla
bilinen “Avruparun iman
programi” fikrini ortaya
atmighr. Daha sonra
Fransiz ve Ingiliz
Digigleri Bakanlan,

-‘.n'pﬂ mya min diginda
kalan tiim Avrupa
iilkelerini Paris ‘te
Avrupa'min yeniden imart
programini formiile
etmek igin toplantya
cagirmuglardur.

16 Ulkenin katilmyla
gerpeklegtirilen konferans
sonunda gida ve tarim,
enerfi, demir-gelik,
ulagnrma, kereste,
Igiicii, ddemeler dengesi
ve finans komiteleri
kurulmugtur. OEEC 'nin
amact, Avrupa'daki iive
devletler arasinda giiclit
bir Avrupa olugturmak
igin ekonomik bir ighirligi
sadlamaknr. Bu drgiite
daha sonra ABD,
Kanada, Batt Almanya ve
Ixpanya katilmug ve Orgiit
revize edilerek OECD
(iktisadi lsbirligi ve
Kalknma Orgiltil) haline
diimiigtiiridlmiigtiir.



imzalayan bu alti iilke, ekonominin tiim sektor-
lerini kapsayacak bir biitiinlesmeye ge¢mek
amaciyla, Massina’da 1-2 Haziran 1955'te iki
yeni Avrupa toplulugunun kurulmasim karar-
lastirmuglardir. Uzun siiren miizakere ve teknik
¢ahsmalardan sonra 25 Mart 1957 de Roma’da
imzalanan anlagmayla Avrupa Ekonomik Top-
lulugu (AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplu-
lugu (EURATOM) kurulmugtur. AET alti iiye
iilke arasinda komiir ve ¢elik dallarinda baslau-
lan biitiinlesme hareketinin, ekonominin diger
biitiin kesimlerine yayilmasim éngbrmiis ve bu
nedenle li¢ anlasmanin en genis kapsamhsi ola-
rak nitelendirilmistir, EURATOM un amaci ise
atom enertjisinin  barggt amaglara kullaniminin
tesvikidir,

A.c. ALTI UYELI TOPLULUGUN

GELISIMI

1958"de yiiriirliige giren Roma anlasmasi bu
tarihten itibaren basariyla yiiriitiilmiis, iiye il-
keler arasindaki giimriik birligi bityiik gogun-
lukla Gngoriiln tarihten birbuguk yil dnce, 1
Temmuz 1968°de  gergeklestirilmistir.

1969 yilindaki “La Haye Zirvesi’nde alimin
bir kararla Topluluga katilma talebinde bulunan
iilkelerin(Ingiltere, Irlanda, Danimarka ve Nor-
veg) miizakerelerinin baslaulmasi kabul edil-
mistir, Iki yil siiren miizakereler neticesinde
Ingiltere, Irlanda ve Danimarka 1972 yilinda
topluluga tam iiye olarak kabul edilmisler, No-
veg'in kaulim ise bu iilkede yapilan referan-
dum sonucu menfi oldugundan miimkiin olma-
mustir.(2) Bu iilkelerin katnlimiyla 9 iiyeye sa-
hip olan Topluluga, 1981 yilinda Yunanistan,
1986 yilinda Ispanya ve Portekiz katulmis ve
toplulugun iiye sayis1 12'ye ¢ikmustir. Bu tarih-
ten sonra Topluluga fiyelik i¢in basvurular art-
miy, 1987 yilinda Tiirkiye. 1989 yilinda Avus-
turya , 1990°da Malta ve

Kibris Rum Kesimi 1991 Yilinda lsveg,
1992"de Finlandiya, Isvigre ve Norveg tam iiye-
lik i¢in basvurmuslardir. Yapilan miizakerele-

rin neticesinde Avusturya, Isveg ve Finlandiya
1 Ocak 1995 tarihinden itibaren Avrupa Birligi-
ne tam iiyeolmuslardir. Norveg halki ise yapi-
lan referandumda %51 ile hayir diyerek Avrupa
Birligine katthmi ikinci kez reddetmigtir. Av-
rupa Birligi"nin bundan sonraki muhtemel ge-
lismesi Kibns Rum Kesimi ve Malta'dan sonra
Dogu Avrupa iilkelerine dogru olacakur. Tiirki-
ye'nin tam iiyeligi ise neredeyse tamamen giin-
dem dis1 kalmistir. Bu konuyu daha sonra irde-
leyecegiz.

A.d. EFTA YE AVRUPA EKONOMIK

ALANI

AET'nu kuran Roma anlasmasi imzalanir-
ken biitiin Avrupa iilkelerinin bu anlasmaya
katilmalari ¢agrisinda bulunulmustur. Fakat In-
giltere boyle bir anlasmaya taraf olmak istme-
mekedir. Zira.eski kolonilerinden olusan Com-
monwealth (Ingiliz uluslar Toplulugu) ile olan
tercihli ticaret iligkilerinden kopmas: ciddi eko-
nomik, siyasal ve sosyal kayiplara yolagabile-
cekti. Aynica tanm politikar da toplulugun ki ile
gelisiyordu. Iste bu sebeblerden dolayi AET'ye
katilmayan Ingiltere hem ticari olarak kendi du-
rumunu muhafaza edecek hem de AET ye rakip
olabilecek bir olusum amaciyla Avrupa Serbest
Ticaret Bolgesini(EFTA) kurdu. EFTA min te-
mel fonksyonu, iiyeleri arasinda ticareti serbest-
lestirmek ve rekabeti saglamakur. AET den
farkli olarak hizmet ve sermayenin serbest do-
lasimi ve Ortak Giimriik Tarifesi siizkonusu
degildir. EFTA'min iiye iilkeleri sunlardir: In-
giltere, Avusturya, Isveg, Isvigre, Danimarka,
Norveg, Portekiz, Finlandiya ve lzlanda’dir.
Anlasma 3 Mayis 1960 tarihinde yiiriirliige gir-
mistir.

1984 yilinda EFTA ile AET iilkeleri aralarin-
daki ticareti gelistirmek amaciyla birbirlerine
kargi uyguladiklan tim giimriik vergilerini ve
miktar kisitlamalarim kaldirarak Avrupa Eko-
nomik Alam (EES) olarak bilinen bir serbest ti-
caret bolgesi kurmuglardr.

ULUSLARARASI EKONOMIK ENTEGRASYONLAR

Ozellikle 11. Diinya savagi sonra iilke-
ler kendi aralarindaki ticareti geligtirmek
ve boylece hizla kalkinabilmek, savagin
yaralanni daha cabuk sarabilmek ve bu-
nun yaninda gesitli ekonomik, siyasi ve
sosyal sebeblerden dolay! ekonomik en-
tegrasyonlar gergeklestirmislerdir. Bu
entegrasyonlar degisik kademelerde
olabilmektedir. Bunlan su sekilde sirali-
yabiliriz:

1- Tercihli Ticaret Kliipleri:

Iki veya daha fazla iilke aralarindaki
mal ithalatinda kiigiik tarife indirimleri
yapar. Buna karsilik tgiinc {lkelere kar-
s kendilerine ait orjinal tarifelerini uygu-
lamaya devam ederler. Biyik Britan-

ya'nin kurmus oldugu Commonwealt bu
tir entegrasyona verilebilcek bir ornektir.

2- Serbest Ticaret Bdlgeleri

ki veya daha fazla iilke aralarindaki
tim mal ithalatindan giimriik vergilerini
ve miktar kisitiamalarini kaldirmalari bu-
na ragmen iginci ilkelere karsi orjinal
giimrilk tariflerini uygulamayr sirdiirme-
leri de buna verilebilecek en iyi drnek ise
EFTA olarak bilinen ekonomik bitiinles-
medir. Son yillarda Kuzey Amerika'da
olusturulan NAFTA'da verilebilecek iyi bir
ornektir.

3- Giimriik Birligi
Bu tip tercihli ticaret sisteminde ise {il-

keler kendi aralarindaki mal ithalatinda
her tirld gimriik vergisi ve miktar kisit-
lamalanni kaldirmalarina ek olarak iigtin-
cli tlkelere kargi ortak bir giimrilk tarifesi
ve bunun zorunlu sonucu olarak ortak bir
ekonomik politikasi bulunmasi.

4- Ortak Pazar

Ortak pazar, Giimriik Birligi'nden farkli
olarak iilkeler mal dolagiminin serbestligi
yaninda iretim faktorleri hizmetlerin,
sermayenin ve isgiiciinin dolagiminin AT
1992'den sonra bu birligi saglmistir.

5- Ekonomik Birlik
6- Siyasi Birlik

(]
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Avrupa Birligi ve
Tiirkiye-AB
faroyan . Omer BOLAT lllSkl .e!'l’;lln

Ekonomik lligkiler

tma AVRUPA BIRLIGI TURKIYE-AB
OLUSUMUNUN ILISKILERININ
KRONOLOJISI KRONOLOJISI

19 Eyliil 1946 Ziirih'te bir konusma yapan In-

giliz Devlet adami1 Winston Churchill

“Avrupa Konseyi”nin olugturulmasim
tnerdi. 1949

1946

5 Mayis 1949 Avrupa Konseyi (merkezi Stras-

bourg'da) kuruldu. 1951
18 Nisan 1951 Federal Almanya, Fransa, Ital-

ya, Hollanda, Belgika ve Liiksemburg

Paris'te imzaladiklan bir Antlagma ile

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu

(AKCT) nu kurdular. 1952

1 Ocak 1952 AKCT Antlasmas yiiriirliige gir-
di. 1957

25 Mart 1957 AKCT iiyesi alti iilke; Federal
Almanya, Fransa, ltalya, Hollanda,
Belgika ve Liimsemburg bu defa Ro-
ma'da imzaladiklan bir Antlasma ile
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulu-
gu'nu (EURATOM) kurdular. 1958

1 Ocak 1958 AET ve EURATOM u kuran Ro-

ma Antlasmas: yiiriirliige girdi.
) BE £ 1959

31 Temmuz 1959 Tiirkiye Yunanistan'dan 1,5
ay sonra AET 'ye ortak iyelik igin
resmen basvurdu.
11 Eyliil 1959 AET Bakanlar Konseyi, Ankara
ve Atina'min ortaklik bagvurularim
kabul etti. 1963
12 Eyliil 1963 Tiirkiye ile AETyi bir giimritk
birligine goétiirecek Ortaklik Anlas-
masi (Ankara anlasmasi) imzalandi.

12
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1964

1967

1 Aralik 1964: Tirkiye-AET Ortaklik Anlas-

mas1 resmen yiiriirlige girdi. Birinci
Ortaklik Konseyi toplantist basladi.

1968

1 Temmuz 1967: Kurucu iiye alt iilkenin imza-

lanus olduklan “Fiizyon Antlagmasi”
sonucu AKCT, AET ve EURATOM
i¢in tek bir Konsey ve Komisyon
olusturuldu. *Avrupa Topluluklan™
terimi kullanilmaya bagland.

1969

30 Haziran 1968: Avrupa Topluluklari'nda

giimriik birligi ongoriilenden 1,5 y1l
Ynce tamamen tesis edilmis oldu.

1970

6 Subat 1969: Ortakhigin gegis donemine ilig-

kin miizakereler baslad.

1972

I Ocak 1970: AET'nin 12 yillik gegis donemi

sona erdi. Ortak Dig Ticaret Politikas:
yiiriirliige sokuldu.

23 Kasim 1970: Tiirkiye ile AET iki taraf ara-

sinda agamali olarak bir giimriik birli-
gi kurulmasim 6ngoren Katma Proto-
kol'u Briiksel'de imzaladilar. Katma
Protokol, 1973 yilindan baslayarak
bazi mallarda 12, bazilarinda 22 y1llik
bir gegiy siireci sonunda Giimriik Bir-
ligi kurulmasini neriyordu. Tarim
firiinleri ve ktmiir-demir-gelik firiin-
leri kapsam diginda birakildi.

1973

Nisan 1972-Mart 1973: Toplulukta bir Ekono-

mik ve Parasal Birlik kurma yolunda
olusturulan “Tinelde Yilan Sistemi”
uluslararas1 para piyasalarindaki dal-
galanmalar kargisinda basanisizhiga
ufradi ve ¢oktii.

1976

1 Ocak 1973: Ingiltere, Irlanda ve Danimarka

resmen Avrupa Toplulugu iiyesi ol-
dular. Norveg 1972’de yapug refe-
randumdan hayir oyu ¢ikinca iiye ol-
madi.

1 Ocak 1973: Katma Protokol resmen yiiriirlii-

ge girdi.

1978

I Ocak 1976: Tiirkiye Katma Protokol’deki yii-

kiimliiliigiinii yerine getirerek gilimrik
indirimi ve Konsolide liste uyumunu
gergeklestirdi.

25 Aralik 1976: Tirkiye, tek yanh bir karar ile

Katma Protokol’deki korunma mad-
desini (60. madde) isletip tiim giim-
riilk vergisi indirimleri, liberasyon ve
Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) ne
uyum taahhiitlerini durdurdu. Liste-
lerde hi¢bir indirim yapilmadi. O gii-
ne kadar indirimler, 22 yillik listede
yiizde 10, 12 yillik listede yiizde 20,
konsolide listede ise yiizde 40'a var-
misti,

4-11 Ekim 1978: Tiirkiye AT'ye 5 yillik plan
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siiresince Tiirkiye'nin zorunluluklan-
nin dondurulmasi ve ayni dénem igin
8 milyar dolarlik yardim yapilmasi ta-
lebinde bulundu.



1979

13 Mart 1979: Ekonomik ve Parasal Birlik kur-
ma yolunda ikinci deneme olarak bir
“Avrupa Para Sistemi” olusturuldu.

21 Mayis 1979: AT Konseyi, Tiirkiye'nin is-
teklerine resmi yamitini verdi. Muafi-

ECU, AT nun nosyonel, kaydi para f;t_indgﬁm ::::::mmm D;glu istek-
birimi olarak kullanilmaya bagland:. Yok reddodildi.
28 Mayis 1979: AET, Yunanistan ile tam fiye- : e :
Sl et 0 fmealadh, 20 Hanr;:s Ilﬂ%‘:‘) Tiirkiye-AT miizakereleri
{ 1980
16 Eyliil 1980: Tiirk ordusunun yonetime el
koyup parlamentoyu feshetmesinden
sonra, AT Digisleri Bakanlar Konseyi
tarafindan yapilan agiklamada, askeri
yonetime “Zaman Kredisi” verildigi
ve bu siire i¢inde anlagsmamin dondu-
rulmayaca@ bildirildi. 1981
I Ocak 1981: Yunanistan'in tam {yeligi basla- 5 Haziran 1981: Tiirkiye-AT Ortaklik Komitesi
di. teknisyenler dizeyinde toplandt.
22 Ocak 1982: Avrupa Parlamentosu, siyasal ~
partilerin kapatilmasi, bazi ceza ve
tutuklamalar nedeniyle Ortakhik An-
lagmasinin askiya alinmasimi Konsey
ve Komisyon'dan istedi, iliskiler fi-
ilen donduruldu. 1985
Haziran 1985: Milano’da yapilan AT Devlet
veya Hiikiimet Bagkanlan Zirvesi'nde
Toplulukta tek (i¢) pazan tamamla-
mak igin hazirlanan Beyaz Kitap ka-
bul edildi.
Aralik 1985: AT Zirvesi'nde Tek Pazan ta-
mamlamak i¢in gereken hukuki mev-
zuat olusturan “Tek Avrupa Senedi”
kabul edildi. 1986
1 Ocak 1986: Ispanya ve Portekiz AT nun ta
© e oldatar, MR 16 Eylal 1986: Turkiye-AT Ortaklik Konseyi
‘ toplandi. Boylece 12 Eyliil 1980 tari-
hinden bu yana donmug olan Tiirkiye-
AT iliskilerinin normalizasyon siireci
basladi.
I Arahk 1986: Tirkiye'nin Ankara Anlasmasi
ve Katma Protokol hiikiimlerinden
dogan ig giiciiniin serbest dolagim
hakkinin kullantmi kayden basladi.
Ancak AT uygulamaya baslamayi
reddetti. 1987
; : 14 Nisan 1987: Tiirkiye, tam iiyelik icin AT ye
1 Temmuz 1987: Tek Avrupa Senedi yiiriirliige resmen basvuruda bulundu.
girdi. 1988

Haziran 1988; Hanover'de yapilan AT Zirve
toplantisinda Toplulukta bir Ekono-
mik ve Parasal Birlik kurma hedefi
yolunda ¢alisilmas: benimsendi.

19

Kasim 1988: Devlet Planlama Teskilati Miiste-
sar1 baskanhgindaki Tiirk heyeti
Briiksel'e giderek, AT Komisyonu'nu
Tiirkiye'nin 1992 yilina kadar yapa-
cad giimriik vergisi indirimleri, kon-
solide liberasyon ve OGT ye uyum
paketini bildiriyor.
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1989

Kasim-Arahik 1989: Komiinizm ve dogu-bati
bloklagmas: ¢oktii. Dogu Avrupa iil-
keleri Sovyet giidiimiinden ¢iktlar.

18 Aralik 1989: Avrupa Toplulugu Komisyonu
tarafindan Tirkiye'nin iiyelik bagvu-
rusu hakkinda hazirlanan Goriig
(Avis) Briitksel'de Komisyon iiyesi
Abel Matutes tarafindan agikland: ve
Bakanlar Konseyi'ne sunuldu. Ko-
misyon’un Gorils'iine giire: “Tiirkiye
Topluluga katilmaya ehil (éligible)
bir iilkedir, ancak ekonomik, siyasi ve
sosyal nedenlerle Topluluk ve Tiirki-
ye bu katilmaya hazir degildir. Tiirki-
ye'nin bagvurusu ancak 1993'den
sonra tekrar ele alinabilecektir.” Ko-
misyon ayrica Ortakhik anlagmasi ger-
cevesinde iligkilerin yiiriitiilmesini is-
tedi. Bu kararin anlami, Tiirkiye'nin
tiyelik bagvurusunun rafa kaldirilmas:

1990 i,
S Subat 1990: AT Dusisleri Bakanlan Konseyi,
Kasim 1990: Avrupa Giivenlik ve Igbirligi Komisyon'un hazirlacdigi Gorilg'i ka-
Konferans: Nihai Senedi Paris'te im- bul etti.
1991 zaland.
‘ ! \ i 30 Eyliil 1991: Tiirkiye ile AT arasinda uzun
22 Ekim ;::alr'"?ﬂvxgzi‘ﬂ'ﬂ:iﬁlgﬁmlgﬁ zamandan sonra ilk kez Ortaklik
: - Konseyi toplandi.
Lihtenstayn, Avusturya, Isvigre, Is- b
kandinav iilkelerine ve Izlanda’dan
olusan EFTA (Avrupa Serbest Ticaret
Bolgesi)'ya genigleten “Avrupa Eko-
1992 nomik Alani Anlasmalan” imzalandi.
subat 1992: ? ¢ p
i e I).9‘., _Avrupa TOP}.UIUEH g tsk pia 9 Kasim 1992: Tiirkiye-AT Ortaklik Konseyi
birimi ve ortak bir merkez bankasi Gomrtk Birlig yolunda blittnlesme
:;:lflmt;inrc“iﬁyﬁg tc:; ‘df k;;?,m":ll;ﬁ‘:apég stirecinin derinlésliri}mesini tnerdi,
Vit :’ }3 Sho her iki tarafin teknik diizeyde sorun-
5.|\-unma'pol{uk.ds'l E.ﬂ"’ptk“ﬂerme lan ortaya koyacag bir “Giimriik Bir-
dayali “siyasi birlik”in kurulmasini ligi'ni Yonlendirme Komitesi® kurul-
Ongoren Antlasma Hollanda'nin Ma- dE ¥ ‘
astricht sehrinde imzalandi. =
P 2 Ckonedi seligi? i
1992-1993: AT, alts Dogu Avrupa ilke ile sa- 1 ATIK 1993 Gumruk Birligine hazirhik
nayi iirlinlerinde serbest ticarete da- BERE: LALAIYE FBARETRFHAIN,
anan Okl Ailasiakin il damga resmi, rthum riisumu, ulastir-
3;; x ma altyap: vergisi gibi es etkili vergi-
’ leri kaldirarak, korumayr yalmzca
glimriik vergileri ve fon kesintilerine
birakti. Toplam koruma oram % 26
1993 azalmig oldu.

I Ocak 1993: Tek Pazar AT 'nda tesis edilmis
oldu.

1 Kasim 1993: Maastricht Antlasmas: iiye iil-
kelerin millet meclislerinde onaylandi
ve yliriirlige girdi. AT icin artik Av-
rupa Birligi (AB) terimi kullanilmaya
baslandi.

1 Nisan 1993: Tiirkiye'nin EFTA iilkeleri ile
imzaladh serbest ticaret bolgesi anlas-
malan yiiriirliige girdi.

22 Ekim 1993: Ortaklik Komitesi, Giimriik
Birligi'nin saglanmas: i¢in gerekli ga-
lisma programu 6nerisini hazirlad,

§ Kasim 1993: Tiirkiye-AT Ortaklik Konseyi
1980 yilindan bu yana ilk kez karar
alarak Giimriik Birli§i cergevesinde
ve bu gercevesinde otesinde ne gibi
uyum ¢alismalan yapilmasi gerektigi-

20
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ni konular itibari ile saptadi. Tiirkiye-AB or-
takhigs en iist diizeyde yeniden teyid edilerek
kargilikls siyasi irade beyam yapildr.

31 Aralik 1993: Yeni yil igin hazirlanan ithalat rejimi
ile Tiirkiye giimriik birligine hazirlik olarak
AT ve EFTA iilkelerine Snemli tavizler tani-
di: 18600 kalem malda Tiirkiye'nin toplam
koruma oramt AT ve EFTA iilkeleri igin orta-
lama %22, diger iigiincii iilkeler icin ortalama

%26 oldu. 19%
9-10 Aralik 1994: Essen’de yapilan AB Zirve toplanu- 19 Arahk 1994: Briiksel'de toplanan Ortaklik Konseyi,
sina Polonya, Macaristan, Slovakya, Cek Giimriik Birligi Cerceve Anlagmasimin imza-
Cumhuriyeti, Bulgaristan ve Romanya'nin lanmas: (" Mil"_ 1995deki toplantiya erteledi.
devlet ve hiikiimet baskanlarimi davet eden AB tarafi Tiirkiye'den Giineydogu, ]"('hr"‘ S0~
iiye iilkelerin liderleri bu alti iilkeye AB ne runu ve DEP davasi knnul:llrmd_a taviz seklin-
tam iiyelik taahhiidiinde bulundular. Muhte- de somut adimlar atmasini istedi.
mel tiyelik tarihi 2000 yih civarinda. 31 Arahk 1994: Tirkiye Giimriik Birligi’ni tamamla-
mak i¢in 12 yilhik listedeki mallarda %35 indi-
rime giderek yiikiimliiliigiinii %95%e, 22-y1llik
listedeki mallarda % 10 indirime giderek yii-
kiimliiliigiinii % 90°a, OGT'ye uyum baki-
mindan ise; 12-yilhk listedeki mallarda %10
indirime giderek uyum yiikimliligiini
%90"a, 22-yillik mallarda % 15 indirime gi-
derek uyum yiikiimliliigiinii %85°e yiikselt-
mis olacak.
Giimriik vergisi indirimleri yaninda Toplu
Konut Fonu kesintilerinde yapilacak % 20'lik
indirimle AB ve EFTA iilkeleri i¢in toplam
karma %22-25 nispetinde daha azaltilmig
oluyor, 1995
1 Ocak 1995: Tek Pazar’a girig ile yetinmeyen Avus-
turya, Isveg ve Finlandiya AB nin iiyesi oldu-
lar. AB'nin iiye iilke sayis1 157e yitkseldi. 31 Arahk 1995: Anlagmalar uyarninca Gimriik Bir-
Norveg halki 28 Kasim 1994'te yapilan refe- ligi'nin baslamasinin planlandig tarih.
randumda bir kez daha hayir oyu kullaninca,
Norveg yine AB'ne iive olmaktan son anda
vazgecti. 1996
1996: Avrupa Birligi'nin kurumsal. yapilanmasinda
tnemli degisiklikler yapacak iiye iilkelerin
“hiikiimetler-arasi konferansi™ yapilacak ve
bir Antlasma daha imzalanacak. 1997
1 Ocak 1997: Enflasyon. djviz, kuru biitge agiklan ve
borglarla ilgili sartlar gergeklestginde AB’nde
tek para birimi ve Ortak merkez bankasimin
yer alacag para birligi fiilen baglayacak. 1999
1 Ocak 1999: 1997 basinda sartlar olusmazsa, 1999 ba-
sinda ekonomik ve parasal birlik, sartlan yeri-
ne getiren iilkeler arasinda fiilen baslayacak.
getire Y 2000
2000: Polonya, Macaristan, Slovakya, Cek Cumhuriye-
ti, Romanya ve Bulgaristan muhtemelen
AB’ne iiye olacaklar. 2000
2010

2000-2010: Baluk Cumhuriyetleri (Litvanya, Estonya,
Letonya), Slovenya, Hirvatistan, Malta ve
Kibris Rum kesimi muhtemelen AB'ne iiye
olacak.
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Giimriik
Birligine

Metin KULUNK

959'da AET ye bagvuran Turkiye'nin he-
I defi tura iiyelikti. O tarihlerde kendisine

uluslararas: arenada destekgi arayan AT

tarafindan sevingle karsilandi. Bu basvuru
ve hemen miizakerelere baslandi. 1964'te An-
kara anlasmasi imzalandi pesinden 1973 vilinda
bu anlagmanin uygulama protokolii olan Katma
Protokol. Bu anlagmalarin hedefi Tiirkiye'yi
belli bir siire igerisinde AET ye tam iiye olarak
almakti. Bunun i¢in Tiirkiye'nin ekonomisinin
Avrupa’'nin diizeyine ¢ikarilmast gerekiyordu.
Bu durum her iki tarafa da baz yiikiimliilikler
getirdi. Avrupa Toplulugu , Tiirkiye'ye mali
yardimlarda bulunacak, Tiirk sinai mallarindan
alinan giimriik vergileri derhal sifirlanacak ,
her tiirlii miktar kisitlamalan kaldinlacak ve 12
yillik bir siire i¢inde Tiirk isgilerinin Topluluk
iginde serbest dolagimi saglanacakti. Avrupa
ayrica Tiirk sanayine her tiirlii teknik ve bilgi
yardim yapacakur. Tiirkiye ise mali yardimlar-
la ekonomisini giiglendirecek, Avrupa menseli
mallara 12 yillik ve 22 yilhik iki ayn liste halin-
de giimriik vergilerini ve miktar kisitlamalarim
kaldiracakt. Bunlardan ayn olarak Tirkiye
ekonomik mevzuatini Avrupa ile dzdeslestire-
cek, bunu saglamak icin rekabet hukuku fikri
ve sinal mallarin miilkiyeti, vergi mevzuatin
AT’ ye uyumlastiracakti. Anlagma bu sure? Tiir-
kiye'nin ortak giimriik tarifesine uymasi gereki-
yordu. Iste tiim bu ¢alismalar sonrasi Tiirkiye
AT'ye tam iiye olabilecekti. Tiirkiye'nin AT ye
tam iiye olmasi demek, toplulugun karar masa-
sinda oturarak, ¢ikacak kararlarda s6z sahibi
olmasi anlamina gelmektedir. Fakat hersey
umuldugu gibi bisyle seyretmedi. Ik énce Tiir-
kiye iizerine diisen yiikiimliiliikleri yerine getir-
memeye, giimriik vergilerini taahhiit ettigi se-
kilde indirmemeye basladi. Ne rekabet kanunu
¢ikardi ne de fikri ve sinai miilkiyet haklarini.
Peginden Avrupa sbziinde durmamaya basladi.
Mali yardimlar kesildi, Tiirk mallarina kota ko-
nulmaya bagladi, Tiirkiye'ye karsi damping ve
antisiibvansiyon sorusturmalar agilmaya bagla-
di. En ge¢ 1985 yilinda gergeklesmesi gereken
iscilerin serbest dolasimi askiya alindi. Boylece

derken

1987 yilina gelindi. Tiirkiye bu tarihte toplulu-
ga iiye olabilmek igin tekrar bagvuruda bulu-
nunca, kiillenmis olan iliskiler tekrar alevlendi.
Bu basvuru gereken cevabi alamadi, ancak ne
varki 1973 yihinda hukuki olarak baslayan an-
lasma izlivordu ve bu anlasmaya gbre en geg
1995 yilinda Tiirkiye ile AT arasinda bir giim-
riik birligi tesis edilecekti. Hemen goriigmeler
basladi. Tiirk tarafi 1srarla Gimriik Birligi'ne
girmek istedigini bildiriyordu. Arastirmalar ya-
pildi, raporlar diizenlendi. Neticede AT Giim-
ritk Birligi'nin kendi lehine olacagina karar ver-
di. Tabii ki Tirkiye'yi tam iiye olarak almadan.
[ste bugiinlerde kanimizca Tiirkiye'de tartisil-
mast gereken konu budur. Topluluga tan iiye
olmayan Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'ne girme-
si gergekten yararna midir?

Zira gelinen bugiinki konum itiban ile Giim-
ritk Birligi pek ¢ok muglakhgi i¢inde barindir-
maktadir. Bu muglakliklarin yaninda Tiirki-
ye'nin pek ¢ok dezavantajlan vardir.Bunlar si-
ralarsak soyle bir manzara gzoniine ¢ikiyor.

I- Topluluga tam iiye olmayan Tiirkiye, ka-
rar masasinda oturmadig i¢in kendi ¢ikarlanni
nasil koruyacag: belli degildir. Tiirkiye anlasma
gerei OGT'yi (Ortak Giimritk Tarifesi) uygu-
layacak ve toplulukla ortak bir ticaret politika-
sina sahip olacaktr. Bu bir bakima ekonomik
baskentimizin Briiksel olacag) anlamina gel-
mektedir. Yani Tiirkiye sadece kararlan uygu-
layan bir iilke olacak, ama bu kararlarda sz sa-
hibi olmayacaktr. Bir 6rnek verirsek, Tiirkiye
sanayisi igin gerekli olan bir takim Gnemli gir-
dileri uzakdogu ve AT aksi iilkelerden temin et-
mektedir. GB ile bu iilkelere karsi bir takim ko-
talar koyacak veya giimriik vergilerini yiikselte-
cektir. Veya ilerde ¢itkmasi muhtemel bloklara-
rasi ticari bir savasta taraf olmak zorunda kala-
cak, bu durumda da zaten giigsiiz olan sanayisi
Avrupa kargisinda iyice zorlanacaktr.

2- Tiirkiye kendisine tamman 22 yillik siireyi
tam olarak degerlendirememis, bu siire igerisin-
de ithal ikameci politikalardan vazgegerek sa-
nayisini uluslararas: rekabete hazir hale getire-
memigtir. Tiirk sanayinin dnemli bir takim so-
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runlart vardir, Bunlan siralarsak;

a) Tiirk sanayii heniiz gelisme asamasin-
dadir ve yapisal sorunlara sahiptir
b) Onemli hammadde ve naklive deza-
vantajlar mevcuttur.
¢) Isgiicii verimsiz ve pahal, dolayisiyla
isgiici maliyeti yiiksektir.
d) Enerji fiyatlan diinya fiyatlarinin iize-
rindedir. Elektrik, su, iletisim vs alanla-
rinda diinya fiyatlarinin ¢ok iizerinde fi-
yatlara sahiptir.
e) Yeterli sermaye birikimi yoktur ve pa-
ra maliyeti gok yiiksektir.
f) Yiiksek enflasyon ve istikrarsiz ortam
sanayicilerin yeni yatrimlar yapmasin
engellemektedir.
2) Teknoloji ve bilgi birikimi yetersizdir.
h) Tiirkiye'de kiiciik ve kiigiikboy islet-
melere (KOBI) yeterli énem verilme-
mektedir. Yapilan arcstirmalar gbster-
mektedir ki GB ile gelecek rekabet orta-
mina KOBI'lerimiz pek hazirhkh degil-
dir.

Burada eklenmesi gerekli olan bir nokta
da isadamlarimizin heniiz yeterince mo-
dern isletme anlayigina sahip olmamalari-
dir. Bir 6rnek verirsek, kiigiik bir konfeksi-
yon atdlyesine sahip olan bir isveren tek-
nolojisini yenilemek, isgiiciinii daha verim-
li kullanabilmek yada yeni yatunmlarla is-
yerini biiylitmek, pazar aragtirmalan yap-
mak suretiyle diinya ile rekabet edebilecek
hale gelmek yerine, sahip oldugu sermaye
ile halisaha yapmakta , yiizme salonu yada
atis poligonu agmak gibi reel olmayan sek-
torlere yatinm yapmaktadir. Gergi bu nok-
tada, KOBI'leri gii¢lendirici bir takim ¢a-
lismalar yapilmaktaysa da bunlann yeterli
oldugunu styleyemeyiz. Tiim bunlara bir
de Tiirk halkinin titketim ahlakim eklersek
isimizin hi¢ de samldig kadar kolay olma-
dig ortaya ¢ikiyor. Zira halkimizin Avrupa
menseli mallara tzel bir ilgisi var. Aym ev-
safa sahip iki mal karsisinda ¢ogunlukla
tercihini Avrupali olandan yana yapmakia-
dir. Bu durumda sanayimizin Oniinde ciddi
bir sorun olarak durdugu inancindayiz.

3- Anlasmalardan dogan yiikiimliiliklen
her 1ki taraf ta yerine getirmis degildir.
Tiirk tarafi kendi iizerine diisen yiikiimlii-
likkleri 96 yilina kadar yerine getirecegini
taahhiit etmistir. Buna karsihik, mali yar-
dimlanin ve isgiiciiniin serbest dolagiminin
ne olacag belli degildir. Tiirk tarafi isgii-
ciiniin serbest dolagimindan bahsettigi za-
man, dzellikle Almanya’nin biiyiik tepki-
siyle karsi karsiya kalmaktadir. Mali yar-
dimlarin ise Yunan vetosunu nasil asacag
agikhk kazanmamustir. Her nekadar AT ta-
rafi bu tardimlarin yapilacagini belirtmis-
lerse de bunlarin ne sekilde olacagi, mikta-
11 ve hangi sartlar alunda gergeklestirilece-
i belli degildir.
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4- Anlasmada her tiirlii miktar kisitlama-
larimin kargihkh olarak kaldirlmas: gereki-
yorsa da tekstil ve konfeksiyon alaninda
Tiirkiye'ye uygulanan kotalanin kalkmaya-
cagi soylenmektedir. Buna ek olarak Dam-
ping ve Antisiibvansiyonlann da kaldinila-
mayacagi soylenmektedir. Bu durumun an-
lasmanin ruhuna aykirt olmas: bir tarafa
Tiirkiye’nin GB'den beklentilerini ciddi bir
sekilde tehlikeye sokmaktadir.

5- Tiirkiye'nin GB'den en biiyiik beklen-
tisi bir giin AB'ne tam iiye olabilmektir ve
GB bunun i¢in bir adimdir. Bu anlamda
Tiirkiye'nin karar1 ekonomik degil siyasi-
dir ve bu ugurda hiikiimet bazi ekonomik
tavizler vermeyi goze alabilmektedir. Hal-
buki , AB Tiirkiye'nin tam tiyeligini 2020
yilina kadar giindeme bile almayacagim
belirtmistir. Dolayisiyla GB sonu goriin-
meyen bir yolda atlnus bir adim gibidir.

6- Giimriik Birligi ile Tiirkiye nin nem-
li sayilabilecek giimriik vergisi gelirlen ka-
ybi olacakur. Aynca giimriiklerimizde is-
tihdam edilecek, dil ve mevzuat bilen ye-
terli miktarda kalifiye eleman olmamas:
dniimiizde ciddi bir sorun olarak durmakta-
dir.

7- Dus ticaret politikas: baska yerden yii-
ritiilen bir tilkenin ne kadar bagimsiz siya-
si bir dig politika olusturacaf mechuldur.
Bu baglamda. Tiirkiye karar masasinda ol-
madi@ bir dig ticaret politikas: izleyecektir.
Bu durumda diger iilkelerle olan Tiirk
Cumbhuriyetleri, Islam iilkeleri sosyal ve si-
yasi iligkileri gerekli diizeyde olmayabilir.

8- 19 Aralik’ta gerceklestirilen Ortakhik
Konseyi'nden yaklasik 70 sayfalik bir me-
tin ¢itkmistir. Bu metnin ne oldugu ve Kat-
ma Protokolde ne gibi degisiklikler tngir-
diigii kamuoyu tarafindan bilinmemektedir.
Halbuki bu toplantidan, sadece 3 saurhk
bir kabul veya red cevabi ¢ikmasi gereki-
yordu. Boyle uzun bir metin ¢ikmasi, yapi-
lan anlasmanin metninde Gnemli defisik-
likler oldugu izlenimini dogurmaktadir. Bu
konuda gerekli agiklama kamuoyuna yapil-
mali ve tartismaya agilmalidir. Giimriik
Birligi gibi hayati dneme haiz bir konu ka
pal kapilar ardinda gergeklestirilemez.

Iste tiim bu dezavantajlarimiz, sorunlar-
miz ve belirsizlikler dikkatli bir sekilde
masaya yatnlmahdir. Biz, tabii ki, yiiksek
duvarlar ardina gizlenmis, verimsiz bir sa-
nayi istemiyoruz. Sanayimiz elbette diinya
ile rekabet edebilecek hale gelmelidir. Fa-
kat, Tiirkiye bunu belirsizlikler icine atarak
gerceklestiremez. Bu konuda Avrupa ile
iliskilerimiz yamnda, Tiirk Cumhuriyetleri,
Akdeniz iilkeleri, Islam iilkeleri ve Asya
ile olan ticari iliskilerimiz gbzoniinde bu-
lundurmahdir. Tiirkiye tek tercihe sahip
depildir. Oniimiizdeki bu firsatlan iyi de-
gerlendirmemiz gerektifine inamyoruz.
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Giimriik Birlioinin

Mustafa OZEL

yiikii

KOBIleri
omuzlarnda

iirkiye er veya ge¢ Avrupa giimriik birli-
gine dahil edilecek, Avrupa Birligi'ne ise
asla alinmayacaktir. Giimriik birligine gi-
ris, Avrupalilara hemen hemen hichir maliyet
yiiklemezken, Tiirk sanayiini zorlu giinler bek-
levecektir. Mevcut sektorlerden bazilarinda
(otomotiv, elektronik, hatta hayvansal iirtinler!)
isletmeler hisselerini yabancilara satmak zorun-
da kalacak; daha da 6nemlisi, bir takim yeni sa-
nayilerin Tiirkiye'de kurulma imkam tamamen
ortadan kalkacakur. Ayrica, AB biitiin dig ticari
iligkilerimiz iizerine ipotek koyacakur. AB'ne
tam tiye olmadan giimriik birliine dahil olma-
mn yol agacag aleyhte gelismeleri tecriibeli bir
iktisat hocasi soyle dile getiriyor: “Tiirkiye tam
tlye olmadan giimriik birligine dahil oldugu tak-
dirde, giyabimizda tam iiyeler tarafindan tesbit
edilen biitiin kararlara uymak zorunda. Bu, Tiir-
kiye'nin dig iliskilerinin tek tarafh olarak ipotek
altina alinmas) demektir. Sayet tam iiye olduk-
tan sonra giimriik birligine girmig olsaydik.
Tiirkiye" de karar mekanizmasi igerisinde yer
alacaku. $imdiki haliyle bu, Tiirkiye'ye bir zirh
giydirilmesi ve hareket serbestisinin tek tarafl
olarak engellenmesi demektir.™

Tiirkiye'nin Avrupa ile iliskisi basindan iti-
baren karsiliksiz bir kasaba agkina benziyor. Bu
gercegi yillar sonra kesfeden bir bilimkadini-
miz hayretler i¢inde su nemli tesbiti yapiyor:
“Topluluk, Avrupa Birligi'ne doniisiince eko-
nomi miilahazalar eski giiciinii kaybetmis, kiil-
tiirel ve dini tartigmalar 6n plana ¢ikmstir,™
Bilimkadinmimiz, kendini ¢ok sasirtan su agikla-
may1 da Almanya Federal Hiikiimet Basin ve
Enformasyon Dairesi Bagkam Dr. Hennig We-

gener’den duydugunu kaydediyor; “Avrupa
Toplulugu'nun 1970 lerdeki ilk genislemesi
‘mantik izdivac1 idi, giineye dogru geniglemesi
ise “ask izdivaci’. Tiirkiye ise herhangi bir ev-
lenme vaadi almamasina ragmen asgiginin gozii-
ne girmeye ¢ahsan bir insana benziyor. Tiirkiye
ile ne mantk ne de ask izdivac olur. Olsa olsa
sadece tek tarafli imitsiz bir ask olur.”™ Gergek
su ki, Avrupa Toplulugu'nun giineye dogru ge-
nislemesi asktan degil, anti-kapitalist egilimle-
rin gii¢lii oldugu Akdeniz bolgesini sisteme da-
hil edip pasiflestirme arzusundan kaynaklani-
yordu. Tiirkiye hakkindaki tesbit ise elhak dog-
rudur.

Avrupa Birligi, modern bir diinya imparator-
lugu kurma projesidir. Son 500 yil boyunca
diinya sisteminin merkezinde yer alagelen Av-
rupa irklarinin itiban yirminei yiizyilin ortalar-
kinda biiyiik bir darbe yedi. Muhtesem Avrupa
kitas1 ortadan ikiye boliinerek, bir pargas: Was-
hington’a, diger pargas: ise Moskova'ya bag-
land1. Avrupa igin biiyiik prestij kaybiydi bu ve
bir sekilde telafi edilmeliydi. Nitekim daha
[kinci Diinya Savast sona ermeden bir Avrupa
Ekonomi Toplulufu olusturma arayis1 basladi.
Fransiz aydin ve devlet adamlarinin éneiiliik et-
tigi bu girisimin iki hedefi vardi:

1. Avrupa kitasimin “barbar” kavmi Almanla-
rin bir daha tek baslarina hareket edemeyecek-
leri ekonomik-siyasi-askeri bir birlik kurmak:;

2. Avrupa’ya diinya sistemi iginde kaybolan
itibarint yeniden kazandirmak. Johan Galtung’a
gore, Ikinci Diinya Savast bir “Avrupa-i¢i kabi-
leler savagiydi” ve savas sonrasindaki AET gi-
risiminin amaci “tek merkezli bir Avrupa ve
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Avrupa-merkezli bir diinya” meydana getirmek-
ti.

Amerikah popiiler iktisatg1 Lester Thurow,
bir Avrupa imparatorlugu kurma yolunda bu ka-
dar giizel bir firsatin Roma Imparatorlugu’nun
disiisiinden bu yana ele gegmedigini soyliiyor.
“Kiiresel bir ekonomi iginde Japonlara ve Ame-
rikahlara kars1 rekabet etme ihtiyvaci Avrupa
Evi'nin ingasim gerektirmektedir. Eger kurul-
mazsa, tek tek Avrupa iilkeleri kendilerini ¢ok
bilyiik ve gok saldirgan iki ekonomi arasinda ik-
tisaden marjinallesmis bir durumda bulacaklar-
dir. Zaten herhangi bir iilkenin geri ¢ekilmesinin
artik ¢ok zor olaca@i kadar biitiinlesme saglan-
mis bulunuyor. lleriye dogru her adimun iiye iil
keleri daha ileri adimlar atmaya zorlamakta ol-
dugu bir i¢ dinamik kurulmustur.”™ Mesela, para
birimlerinin degerlerinde genis ¢aph dalgalan-
malann meydana gelmesini tnlemek icin ERS
(Exchange Rate System = Diviz Kuru Sistemi)
kuruldu. Fakat, bir defa ERS kuruldu mu. isle-
yebilmesi igin para politikalarinin uyumlu hale
getirilmesi kagimlmaz olmaktadir. “Eger bir iil-
ke digerlerinden ¢ok daha hizhi para basacak
olursa, onun para biriminin degeri istikrara ka-
vusturulamazdi. Dolayisiyla, ERS nin varhg
Avrupalilan bir Avrupa para Sistemi (EMS)
tizerinde diisiinmeye zorladi. Ancak, bir kez pa-
ra politikalar birbirine baglandi mi, eger Bun-
desbank’ 1n (Alman Merkez Bankasi) Avru-
pa'min fiili merkez bankasi olmas istenmiyorsa,
bir Avrupa Merkez Bankasi iizerinde konusma-
ya basglamak zorunlu olmaktadir.™

Kisacasi, oniki Avrupa iilkesi su anda hum-
mali bir sekilde ekonomik (ve onunla baglantlh
olarak siyasi, askeri ve kiiltiirel) biitiinlesme yo-
lunda ilerlemektedir. Aymi zamanda Dogu Av-
rupa lilkelerini gok yakin bir gelecekte birer iki-
ser AB biinyesinde alip sindirmenin hesaplarin
vapmaktadirlar. Rusya'min Avrupa Evi'ne dahil
edilmesi veya en azindan kiyisinda tutulmas: bi-
le bu hesaplara dahildir. Avrupa’nin baska tiirlii
Pasifik’le ve Atlantikin 6tesiyle basetmesi
miimkiin olmayacakur. Eger Avrupalilar bu bii-
tiinlesmeyi minimum maliyetle gergeklestirebi-
lirlerse, diinyanin bugiine kadarki en bilyiik i¢
pazarim kurmus olacaklardir. En bityiik pazarin
sahipleri, diinya ticaretinin temel kurallarini
koyma giiciine de sahiptirler. Ve bu kurallar ta-
bii olarak her seyden Once iiye iilkeler i¢in avan-
taj saglayici olacaktir.” Japonya ve ABD, Avru-
pa’'min ekonomik biitiinlesmesinin Avrupa’ya
mal satmalarini zorlastiracagindan endise edi-
yorlar. Avrupa bir iktisadi kale haline gelmese
bile, pazarlarina niifuz etmek daha gii¢ olacak-
tir. Biitiinlesmeden once ltalya'da esit dlgiide
rekabetgi olan bir Amerikan firmasiyla bir Al-
man firmasi, biitiinlesmeden sonra Alman fir-
masinin avantajli duruma geldigine sahit ola-
caklardir. Amerikan mallarimin 6niindeki engel-
ler aym kalirken, Alman mallarimin 6niindeki
engeller azalacaktir. Aym sekilde, eger bir ltal-
yan ve bir Japon firmas: biitiinlesmeden énce
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Almanya’da esit rekabet giiciine sahip idiy-
seler, biitiinlesmeden sonra ltalyan firmasi
tne gegecektir.™

Demek ki, bu kadar bilyiik bir pazarin
icinde yer almak birgok bakimdan avantajh.
Nitekim, Isvigre, Isveq ve Norveg gibi, geg-
miste AT iginde yer almay: fazla diigiinme-
mis iilkeler bile bu sartlar altnda birlige
iiye olmamn kagimilmaz oldugunu diisiin-
meye baslamuslardir. Zaten Tiirkiye'nin bir
AB iiyesi olmasim isteyen yoneticilerin de
tek dayanagi, disarida kalmanin yiiksek ma-
liyetidir.

Iktisadi birlikler bir vakum i¢inde mey-
dana gelmezler. Siyasi ve kiiltiirel biitiin
imkanlarin seferber edilmesi gerekir. Je-
okiiltiir bu ¢ergevede jeopolitikten bile daha
onemli rol oynar. Yani, aym kiiltiire] deger-
lerin paylasihiyor ve savunuluyor olmasi,
iktisadi birlik i¢in siyasi menfaatlerden &n-
ce gelir. Nitekim Avrupa Birligi’nin ger-
geklestirilmesinde ortak Avrupa killtiirii
birlige iiye iilkeler arasindaki en temel bag
olusturmaktadir. Lord Waltson 1970 yilin-
da goyle diyordu:

Avrupa Ekonomi Toplulugu tarihsel bir
kavramdir. Basarili olmas: halinde, biitiin
diinyanin istikbali iizerinde derin bir etkiye
sahip olacakur. Hatta, diinya sahnesinde
ligtincil bir siiper giiciin yer almasi demek
olacakur bu; niifus, iktisadi kaynaklar ve
teknik beceriler bakimindan hem ABD hem
de Sovyetler Birligi'ne tag gikaran, kiiltiirel
gelenek bakimindansa her ikisine de galebe
calan bir siiper gii¢.’

Tiirk yoneticilerin AB ile biitiinlesme ar-
zulan da salt ekonomik olmamn gok Otesi-
ne gitmektedir. Onlar bu biitiinlesmeyi
esasta siyasi-ideolojik bir siireg olarak gor-
mektedirler. Meseleyi milletle acik bigimde
tarismaktan basindan beri titizlikle kagin-
malarinin sebebi budur. Tiirkiye 'nin
AET’ye iiye olma talebi 1959 yilinda Avru-
palilara bildirilirken, bu talepten ne mille-
tin, ne Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin,
ne de Bakanlar Kurulu'nun haberi vardi.
Bagvuru i¢ kigi arasinda kararlastinlmig ve
yapilmisti (Cumhurbagkani, basbakan ve
disisleri bakami). AT ile biitiinlesmeye yo-
nelik hi¢ bir karar milletin oyuna sunulma-
mustir. Oysa Avrupa ilkelerinin kendileri
bu birlige iiye olurken énce millete gitmek-
te ve onun onayini almaktadirlar. Gegmiste
Norveg drnefinde oldugu gibi, bazan bu
onay alinamamakta ve stzkonusu iilke tiye
olmaktan vazgegmektedir,

Tiirkiye'nin ileride bir AB iiyesi yapil-
masi ¢ok siipheli olmakla birlikte, dniimiiz-
deki y1l AB ile giimriik birligine gidecegi
kesinlik kazanmis durumdadir. Acaba biy-
le bir giimrik birligi Tiirk ekonomisine ne
kazandiracak ve neye mal olacakur? Teorik

olarak stylersek, Avrupa firmalan ile reka-
bet edebilme giiciine sahip fidrmalar igin
yararh olacak, heniiz bu seviyeye gelmemis
firma ve sanayiler iginse bir yikim olacak-
ur. O zaman su soru sorulmahdir: Acaba
Tiirkiye'de Avrupa ile rekabet edebilecek
hangi sektorler vardir? Su anda tekstilden
baska bir sektorii kolay kolay telaffuz et-
mek gii¢ goriinmektedir. Hatta o sektorde
bile Tiirkiye'nin ciddi sorunlan vardir. Su
anda tekstil sektoriimiiziin makina parkinin
beste dordii 20 yasin iizerindedir; yani ¢ok
ciddi bir teknoloji eskimesi karsisindayiz.
Bizim sozde bir “ekonomik transformas-
yon” vasadigimiz 1980'li yillarda Meksika,
Hindistan, Tayland gibi iilkeler bile tekstil
teknolojilerini yiizde 60 dolayinda yeniler-
ken, biz ¢ogunlukla ltalya ve Dogu Avru-
pa'nin kullamlms makinalarin ithal ettik.
Birka¢ yil karh is yapmamza ve ihracati-
muzi arttirmamiza imkan veren bu yash ma-
kinalar su anda sektoriin hamle yapabilme-
sinin dniindeki en bilyiik engeldir.

Tiirk ekonomisi igin esas olan makine,
otomotiv ve elektronik esya gibi yiiksek
teknoloji ihtiva eden sektorlerde rekabetgi
olabilmektir. Sayet bu sektorler rekabet gii-
ciine sahip degilseler, o zaman AB ile giim-
riik birligi bu alanlardaki firmalarimizin bir
kag¢ yil iginde ya kapanmasi veya Avrupa
sirketlerinin acentesi durumuna diigmesi ile
sonuglanacakur. En bilyiik tzel sektor fir-
malarimizin ihracat ve ithalat rakamlanna
bakugimizda, miithis bir gergekle karsilag-
maktayiz: Her firmanin yilhk ihracat: 20-30
milyon dolar arasinda degisirken, ithalatlan
200-250 milyon dolan bulmaktadir. Yani
on biiyiik firma her yil iilke ekonomisine
1.5-2 milyar dolar arasi bir déviz kaybettir-
mektedirler. Oysa bu firmalar en az otuz
yildir iilkeye doviz kazandirsinlar diye tes-
vik edilmekte ve giimriik duvarlan ile ko-
runmaktaydilar. Tiirkiye'nin bu “iiretici ol-
maktan ¢ok komisyoncu” firmalarla Avru-
pa iginde serbestge rekabet etmesi hayaldir.
Avrupa ile gergek rekabetin yiikii 0yle anla-
sihiyor ki yine kiiagiik ve ortaboy sirketlerin
omuzunda olacaktir, Tiirkiye'nin 501-750
aras: ikinci derecede bilyiik sirketlerinin ih-
racat/satis oranlan yiizde 20 dolayindadir.
Yani, biiyiik sanayi sirketleri iiretimlerinin
en fazla yiizde 2 veya 3'iinii ihrag edebilir-
ken, bunlar begte birini yabanci miigterileri
satabilmektedirler. O halde, yarimi diisiinen
yoneticilerin hi¢ olmazsa bundan sonraki
kaynaklarin bilyiikk boliimiinii bu sirketlere
tahsis etmelerinde hayati tnem vardir.
Giimriik birligine dair bundan sonraki go-
riismelerde kiigiik ve ortaboy sanayi girket-
lerinin temsilcilerine daha agirlikl sz hak-
ki verilmeli ve bunlar planh bir sekilde des-
teklenmelidir.
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Giimriik Birligi'nde

e Tiirk
otomotiv sektirit

RIS

Giiniimiiziin en giizel konularinin ba-
= sinda gelenlerden birisi de, hi¢ kusku-
suz 1995 yilinda entegrasyon asamasina
gelmis oldugumuz AT ile giimriik birligi
siirecidir. Her ne kadar 19 Aralik 1994 tari-
hindeki entegrasyon asamasi basansizhikla
sonuglanmis ve Mart 1995°e ertelenmis ol-
sa da, siire¢ 19957in en 6nemli konularinin
baginda kalarak, Tiirk ekonomi giindemini
mesgul edecektir.

Tiirk ekonomisinin giimriik birligi siire-
cini girmesiyle birlikte ekonomimizin en
onemli sektorlerinden ve bu entegrasyon
siirecinden en ¢ok etkilenecek olan, kusku-
suz ki Tiirk Otomotiv sektoriidiir.

- Sektor tiim imalat sanayi icinde liciincii
sirada yer almaktadir.

- Son yillarda hizla biiyiiyen sektordiir.

- Yaklasik yarim milyon insana istihdam
olanag saglamaktadir,

- Kamu biitgesi igin 6nemli bir gelir kay-
nagi olusturmaktadir,

- Teknoloji ve diviz dengesinin basta ge-
len unsurudur.

- Son yillardaki yatinmlann yaklasik %
17'si bu sektorde gerceklesmis ve bazi ya-
tinmlar halen devam etmektedir.

1993 yih yatinmlan 1 milyar dolar sevi-
yesindedir, Tiirk otomotiv sektorii kisaca
bu sekilde tanimlayabiliriz.

Diger taraftan, Tirk ekonomisi giimriik
birligini hukuksal diizlemde Avrupa Birligi
(AB) ile degil, Maastrich Anlagsmasi ile ye-
niden tamimlanan, Avrupa Toplulugu ile
gerceklesecektir,

AT"in gelisgimine bakildiginda, bu toplu-
luga sormadan katilan tiim iilkelerin tnce
toplulugun finansal kaynaklarindan yarar-
lanan ve giimriik birligini olugturmak igin
gegis donemleri yasayan, tam iiye iilkeler-
dir (Son kaulimla Finlandiya, lsveg, Avus-
turya 6rneginde oldugu gibi). Bu durumda
Tiirkiye, hicbir mali imkanlardan yaranlan-
madan ve hatta bu topluluga katulmak igin
herhangi bir olumlu sinyal almadan AT ile
giimriik birligini kuran tek iilke 6rnegini
olusturmaktadr.

TURK OTOMOTIV SEKTORU

Tiirk otomotiv sektorti izl bir gelisme
gostererek, 1993 yih iginde yaklasik 430
bin aracin trafik sicilinin yapilmas: ile de
bunu kanitlamis oldu. Bu say1 iilkemizde
kisa bir siirede biiyiik bir talep artiginin ya-
sandifim gostermektedir. 1980’ lerin bagin-
daki ekonomik kriz bir yana birakilacak
olursa, pazar 1990 yilina kadar yilhk orta-
lama % 25 artis orani ile bitylimektedir. Bu
talep artisi korfez krizi ile durgunluga ug-
ramasina ragmen, 1993 yilinda yaklasik %
41'lik bir artis ile 490.000 rakkamina ulas-
mistir. Bunun yaklagik 348.000 yerli iire-
tim olarak gerceklesmis bu da i¢ talebin %
78'ini karsilamusur. Yerli iiretimin bu denli
yiiksek bir piyasa payr almasindaki temel
etken halen sahip olunan yiiksek koruma
duvarlandir. Bu % 25'lik talep artis1 ile
2000'1i yillardaki otomotiv talebinin yakla-
stk 1.000.000 civarinda olacagidir. Ozellik-
le 1990 dan sonraki yabanci otomotiv tale-
binin artmasinin ardindaki temel etkenlere
bakildiginda asin degerlendirilmis kur po-
litikas1 ve uygulanan diisitk giimriik oranla-
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rinin uygulanmasidir. Bu uygulamalarin
sonucunda ithal otomobillerin pazar pay1 %
5'ten, % 22’lere yiikselmistir. Bu talep kar-
sisinda yerli tireticiler talep ve cesitliligi ar-
urmislar ve 1993 yil sonu itiban ile ithal
otomobil pay1 % 19'lara kadar diismiistiir.
Ayn yil iginde yerli iiretimin pay1 asagida-
ki gibidir.

- Renault % 30

- Tofas % 46

- Opel % 4

- Ford % 1

Tiirk pazar incelendiginde Avrupa’da
kullanilan otomobillerin ayni, yani; kiigiik,
orta, ortanin {istii ve bilyiik otomobil grup-
lanim kapsamaktadir. Diger tarafta sadece
Tiirk pazan igin iiretilen, biiyiik boyutlu
ancak ileri teknolojileri bulunmayan oto-
mobil grubu goriilmektedir. Bu tiir otomo-
biller, diisiik gelirli, aile yapisi genig Tiirk
titketicisi gozéniine alinarak gelistirilen

- Renault 12

- Fiat 124

- Fiat 131 ve dogu bloku iilkelerinden it-
hal edilen otomobiller olup, pazarin %
50’sini temsil etmekteydi. Son yillarda orta
biiyiiklitkteki otomobil pazan gittik¢e ge-
lismektedir. Bugiin bu pazarin pay1 %
40"dir. Ortanin {istii ve biiyiik otomobiller
titkketicilerin gelir seviyesi ile orantili ola-
rak % 12 ve 9% 1'lik pazar payina sahip go-
rillmektedir. Pazarda sadece % 5'lik bir pa-
ya sahip olan kii¢iik otomobil grubu ise ge-
lecekte tnemli bir talep potansiyeli ile kar-
stlasacak gibi goziikmektedir.

Biitiin bunlarin ig18inda Avrupa otomotiv
pazarina bakildiginda, Tiirk otomotiv paza-
n ile ters yonde bir iligki gosterdigi goze
garpmaktadir. 1990 yilindan itibaren Avru-
pa otomotiv pazan gittik¢e artan bir krizle
karst karsiya kalmistir, 1990 yilinda %
13’liik kiigiik bir gelismeden sonra 91°de
% 1'lik kiigiilme gergeklesmis, 92'de ise
91’e aym paralelde kiiciilme devam etmis-
tir. 1993 yili igin % 19’u agan bir talep
azalmasi bunun agik bir gostergesidir. Or-
negin 1992'de 13.5 milyona varan otomo-
bil talebi 1993’te 11.5 milyona diismesi bu
pazardaki talep daralmasinin belirgin bir
gostermesidir. Bundan dolay1 Tiirk pazan,
Avrupa otomotiv iireticileri i¢in i¢inde bu-
lunduklari krizi asmalar a¢isindan dinamik
bir unsur arzetmektedir.

Diger tarafta AT ile yapilan Ortak Giim-
rilk Tarifesi ¢cercevesinde, AT nin sifir
glimriik uygulamasi yapti, diger iilkeler-
de Tiirk otomotiv pazarina rahathkla gire-
cektir. Ornegin; AT, tercihli anlagmalar
vaptii Dogu Avrupa iilkeleri. Tiirk pazar-
na sifir glimriik ve fonla ve herhangi bir
kota uygulamasina takilmadan Tiirk pazar-
na girebilecektir. Haliyle Tiirk Otomotiv

sektoriiniin 6nemli bir rekabet ile karsi kar-
stya kalacag goriilmektedir, Giimriik Birli-
gi stirecinin biitiin kosullar ile gercekles-
mesi gz Oniine alindifinda Tiirkiye'de
onemli yatirnmlar yapmay: hedefleyen ve
bu yolla AT, giimriik duvarlanni delmeyi
amaglayan Japon ve Giiney Kore otomobil
yatinmlari ile ilgili sekillenmedir. Toplulu-
gun Japonya ile yapacag kota anlagmasi
uyarinca piyasasin 2000 yilinda tam olarak
asma taahhiidiine karsihik, bu tarihe kadar
Japon menseli ithalat kisitlayacak sekilde
bir davrams sergiledigi dogrultusundadir.
Sayet boyle bir durum gergeklesirse Tiirk
iireticiler agisindan daha vahim bir durum
ortaya ¢ikacak ve bu otomobiller igin 2000
vilina kadar tek hedef piyasa Tiirk piyasasi
olacakur. Aynca Tiirk pazarimin rekabete
acgik ve ¢ok fazla markamin piyasaya girme-
ye ¢alisacag, buna bagh olarak 1995 yilin-
da 500.000: 1997 yilinda 700.000; 2000 y1-
linda 1.000.000 adet otomobilin talep edi-
lecegi bir piyasamin bunca markay: kaldirip
kaldiramayacagidur.

Tiirkiye'de 28 kisiye bir otomobil diiser-
ken, ltalya'da 2 kisiye, Ispanya’da 3 kisiye,
Yunanistan'da ise 6 kisiye bir otomobil
diismektedir. Tiirkiye'nin ltalya'nin sevi-
yesine ulasabilmesi igin, i¢ pazarda yakla-
stk 27.000.000 otomobilin daha satilmas:
gerekmektedir. Bu ise su anda erigilmesi
gii¢ bir rakam olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bu amaca ulasabilmek i¢in, potansiyel
talebin fiili talebe doniismesi ile miimkiin-
diir. Ne yazik ki iilkemiszde su an da kisi
basina diisen otomobil sayisini, AB iilkele-
ri seviyesine ¢ikarmak kisa ve orta vade de
olanak dahilinde goziikmemektedir.
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AVRUPA OTOMOTIV

SEKTORU

AT iilkeleri otomotiv iireticileri, binek arag
iiretimi yaninda ticari arag iiretimi de gergek-
lestirmektedirler. 1991 yilinda topluluk oto-
motiv sektériiniin islem hacmi 2.4 milyar
USD gegmistir. Istihdam oram % 80'li yillar
boyunca devaml diisiis gostermis ve 1991
yilina girildiginde istihdam edilen isgi sayisi
1.2 milyon civarinda gerceklesmistir. Toplu-
luk disina yapilan ihracat islem hacminin %
12'sini gegmektedir. Bu orana karsilik Top-
luluk sozkonusu sektorde biiyiik bir ithalatg
konumu da sergilenmektedir. AB iilkeleri
icinde en biiyiik otomobil iireticileri ise sun-
lardir. Almanya, Fransa, Ingiltere, ltalya,ls-
panya’dir. 80'lerle beraber basgtsteren biiyii-
me, her ne kadar Sovyetler Birligi'nin dagil-
masi ile bir nebze durmussa da 1992den iti-
baren kismi bir iyilesme goriilmiistiir. Bu iyi-
lesmeye ragmen topluluk otomotiv sektorii
heniiz istenilen diizeyde iyilesmeyi saglaya-
mamustir. Bu krizi rahathkla asabilmelerinin
bir yolu yeni pazarlari sinirlarina dahil et-
mekie yatmaktadir (Ornegin Tiirkiye).

Sektorde faaliyet gosteren firmalara bakil-
diinda alti firmanin Bati Avrupa i¢indeki
satiglarn piyasamin % 75’ini temsil etmekte-
dir. Aynca bu firmalann biiyiikliiklerine ba-
kildiginda hemen hemen birbirine yakinlk
arz etmektedirler.

ONERILER

I- Tiirk otomotiv sektoriinde faalivet gos-
teren iireticilerimizin finansal yapilarina ba-
kildig1 zaman A.B. iilkelerindeki rakiplerinin
finansal yapilan ile karsilastinldiginda onlar
kadar giiglii olmadiklan ortaya ¢ikmaktadir.

29

Bunun icin finansal yap birden ¢ok gesit ye-
rine, bir model {izerinde yogunlastiriimalidir,
Ispanya 6reginde IBIZA gibi.

2- Gergek anlamda bir planlama departma-
ni olusturarak gelecekte ilgili nitelikli ve hata
payi en az olacak sekilde calismalar yapilma-
lidir.

3- Biitgeden belli bir pay AR-GE galisma-
lart i¢in ayrilmahidir. Bu harcamalar i¢in tiim
yerli iireticiler birlikte kuracaklari bir fon
olusturarak buna katkida bulunabiliyorlar,

4- Uretilen otomobillerin belirli aksamlari,
farkh iireticilerin iirettikleri tiriinlerinde ortak
bir sekilde kullanilabilecek nitelikte olmali-
dir. Boylece iiretim maliyetleri diisiiniilerek
daha genis bir alana uygulanabilinir.

5- AT'm kendi simirlan igerisindeki demir-
yolu agim giderek gelistirmesinin yamnda, ig
akarsularin ulasima elverisli olmasi, ayrica
Alpler iistinden yapilan karayolu tasimacili-
ginin yerine demiryolu tasimacilifimin geti-
rilmesini isteyen “Alp insiyatifi” uyarinca
topluluk ig¢indeki karayolu tagimacihginin
biiyiik dlgiide darbe ile karsi karsiya kalacagi
goriilmektedir. Haliyle bu gelismeler is1inda
Tiirk pazan ticari araglar i¢in dnemli olacaga
benzemektedir. Bunun 1s13inda vyerli iiretici-
lerin gerekli diizenlemeleri yapmalar ve 6n-
lemlerini buna gore almalan gerekir.

6- AT a iiye iilkelerin otomotiv iireticisi
olan firmalarinin iiretim stratejilerinde dnem-
li degisiklikler gbzlenmektedir. Pek ¢ok sir-
ket artan finansman giderlerini gozéniine ala-
rak pek ¢ok modelde isbirligine gitmekte, de-
yim yerinde ise artan Japon rekabetine karsi
koyabilmek igin sirket evlilikleri yapmakta-
dirlar. Haliyle bu bakis agisi altinda yerli iire-
ticilerimiz bu konuda girisimde bulunabilir,

7- Topluluk ¢evre hukukuna da biiyiik
onem vererek bunu tiim sektdre yaymaya ¢a-
lismaktadir. Ornegin yakilamayan hidrokar-
biirler ile karbon monoksiti diizen altina aldi-
g1 goriilmektedir. Yerli iireticilerimizin iiret-
tikleri - iiretecekleri araglarda bu noktay go-
zoniine almahdirlar.

8- Orta ve uzun vadede olusabilecek gelis-
meler, i¢ talep artusinin dnemli boyutlarda
olusabilecegi, olusacak olumlu ekonomik ko-
sullar sayesinde satin alma giiciiniin destekle-
nerek talep artisina yol agabilecegi goriil-
mektedir. Bununla birlikte ¢evre sorunlarnmnin
da giindeme gelecegi gz oniinde bulundu-
rulmahidir. Ciinkii Avrupa'nin pek gok bilge-
sinde otomotiv agisindan doyum noktasina
ulagildigr goriilmekte, bu da daha kaliteli
iiriinlerin {iretilmesi igin belirli standartlara
uyum saglanmasi kosulu getirilmektedir.

9- Hedefler kisa vadeli degil, orta ve uzun
vadeli olarak belirlenmelidir. Kisacasi hedef
olarak diinya diisiiniilmelidir.

10- Sektor acilen bir makro plana kavus-
turulmahidir. “Yoksa yarin ¢ok geg olabilir.”
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Roportaj: Siileyman KIZILTOPRAK

iirkive ile Avrupa Birligi arasindaki Giimriik
T Birligi goriismelerinde son gelismeleri deger-
_——~ __lendirebilir misiniz?
Avrupa Parlamentosu’'nun Tiirkiye hakkinda aldig
karar, “insan haklar1 ve demokrasi” konusuyla ilgi-
li. Dolayisiyla, Tiirk ekonomisinin, ihracatgisinin
ugradig elestirel bir durum stzkonusu degil. Avru-
pa Parlamentosu'nun karari, dogaldir ki, Tiirkiye-
AB Ortaklik Konseyi toplantisini etkilemistir, Belki
de, 19 Aralik 1994, Giimriik Birligi konusunda
onemli bir adimin atilldidr tarih olacakti. Ancak yine
de, Tiirkiye'nin diinyada genel kabul goren insan
haklari ve demokratiklesme seviyesi konulanindaki
eksikliklerine ragmen, Ortakhk Konseyi goriismele-
rine 6-7 Mart 1995 tarihinde devam edileceginin
belirtilmesi olumlu bir gelismedir.

Gerek Avrupa Parlamentosu’nun karan, gerekse
Ortaklik Konseyi toplantusinda varilan noktalar,
Tiirkiye nin Giimriik Birligi siirecinin éniindeki en-
gelin siyasi oldugunu gostermektedir.

Tiirkive ekonomisi, dnemli bir siiregten gegmek-

tedir. Ekonomik stkintilarin oldugu béyle bir or-

tamda Giimriik Birligi'ne gidilmesi halinde Tiir-
kive'yi ne gibi sorunlar beklemektedir? Ya da

Tiirkive ne gibi kazammlar elde edebilir?
Tiirkiye, 1994 yilinda biiyiik bir ekonomik kaza ge-
girdi. Doviz merkezli krizin ekonomiyi derinden et-
kiledigini, cok sayidaki kiiciik ve orta lgekli firma-
nin yamsira holdinglerin bile sarsildigina tanik ol-
duk. Ekonomi sorunlu ama, bu durum Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi ile gidilecek Giimriik Birligi’ne ha-
zir olmadif anlamina gelmemeli. Tiirk ekonomisi,
ithracata dayah sanayilesme modeline yoneldigi
1980 yilindan sonra bir ¢ok alanda uluslararasi pi-
yasalarda rekabet edebilirlik tzelligi kazand.

Kimileri, Giimriik Birligi'ne gidilmesini tam tiye-
likle kanstinyor. Giimriik Birligi anlasmasi nihaye-
tinde bir ticari anlasmadir. Bu anlagmanin yalnizca
bir tarafi mutlu etmesi beklenemez. Taraflarin kaza-
mmlarimin dengeli olmas: gerekir. Yani Tiirkiye ta-
rafi da AB tarafi da Giimriik Birligi'ne gidilmesin-
den sonra kimi sektorlerde avantaj elde edecek, ki-
mi sektorlerde de sorunlarla karsilasacak. Ancak,
goriinen o ki, Giimriik Birligi, taraflar arasindaki ti-

A

caret hacmini kisa siire iginde ikiye katlayacakur,
Bu, elbette ki arzu edilen bir gelismedir.

Giimriik Birligi'nin, Tiirkiye'de kimi sektorleri
zorlayacagl kesin. Ancak, rekabetin artmasi nihai
titketicinin yaraninadir. Daha diisiik fiyatlarla, daha
kaliteli tirtinii bulmasi, titketici haklarinin yaygin
sekilde kullanilmaya baslanmasi halkin yararina ge-
lismedir.

Giimriik Birligi, Tiirkive'nin dig ticaretine nasil

etki edecek? Ozellikle hazir givim ve konfeksivon

sektorlert agisindan vanit verebilir misiniz?

Tiirkiye, yukarida da belirttigim gibi 1980'den bu
yana dis ticarette bilyiik auhim gerceklestirdi. Baz
yillarda yasanan durgunluga kargin ihracatin artis
trendi bir gok iilkenin tizerindedir. Giimriik Birlifii,
Tiirkiye'nin dig ticaretini arttinici yeni etkiler yapa-
cak, dis ticaretimizin Oniindeki bir ¢ok sikintiyr or-
tadan kaldiracakur, Tekstil ve Konfeksiyon ihraca-
tina getirilen kotalar bu sikintilara 6rnektir.

Giimriik Birligi, diinyanin en bilyiik pazan haline
gelen AB pazannin kapilarimi Tiirkiye sonuna kadar
agacak. Kisitlamasiz ve engelsiz ticaret, Tiirki-
ye'nin ihracatimt kuskusuz onemli miktarlarda arti-
racaktir. Aym sekilde, koruma orami sifira inecegi
igin ithalat da artacak. Sonugta, Tiirkiye dis ticarette
tarihinin en bilyiik artig firsatim1 yakalayacakur.

Tekstil, konfeksiyon ve hazir giyim ihracatinin
oniindeki engeller kalkarsa, Tiirkive ekonomisinin
ve dig ticaretinin itici giicii olan bu sektorler, iilkeye
1996 yilinda 10 milyar dolar dbviz girdisi sag-
lamaya adaydir. Kotalarin kaldirilmasi, tarife digi
engellerin asilmasi, Tirkiye'yi, A.B. pazarindaki
rakipleri karsisinda avantajli duruma getirecektir.
Zaten Giimriik Birligi’nin en biiyiik kazanimi hazir
giyim, konfeksiyon ve tekstil sektorlerinin ih-
racatinda goriilecektir.

Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'nden kagmamasi
gerekir. Hizla gelisen sanayisi, disa agilma hevesi,
geng ve egitimli niifusu, dinamik yapisiyla Tiirkiye,
A.B. ile ticarette kisa vadede sorunlarla karsilagirsa
da uzun vadede karh transferini hizlandiracak,
yabanci sermaye girigini artiracak, dolayisiyla
ekonominin itici giicii olacaktr,
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Anayasal buyruk geregi olarak herkes,
= kamu giderlerini karsilamak {izere, mali
gliciine gore vergi 6demekle yiikiimliidiir, Bu
buyruk, tnce kamu harcamalarinin belirlenece-
gini gostermektedir.

Ulkemizde, genellikle kamu harcamalar ka-
mu gelirlerinin iizerinde gerceklesmistir. Dola-
yistyla Tiirkiye siirekli kamu agiklanyla karsi-
lasmistir. Bu olgu dncelikle harcama denetimi-
nin yapimasim da zorunlu kilmaktadir,

Kamu agiklarinda en énemli paya sahip olan
konsolide biit¢e agisindan konu incelendiginde,
bazi istisnai yillar hari¢ biitgelerin siirekli agik
verdigi gozlenmektedir. Cumhuriyetin ilk yilla-
rinda uygulanan denk biitge politikalar sonu-
cunda, biitge agiklaria pek rastlanilmamakta-
dir. Ancak ozellikle 1950°1i yillarda devletin
harcama boyutlarini giderek arttirmasi nedeniy-
le Tiirkiye biitce agiklarini yagamaya baslamis-
ur.

Kamu maliyesinin son yirmi yilhik dénemi
incelendiginde kamu harcamalarinin siirekli
olarak kamu gelirlerinin iizerinde gerceklestigi
gorillmektedir.'

1975 yilinda:
-Kamu Harcamalan
-Kamu Gelirleri 116.3 Milyar TL.
-Kamu Agig 32.7 Milyar TL.
olarak gerceklesmistir.

Kamu agi1§/GSMH oram %6.1"dir.

149 Milyar TL.

1993 yilinda ise:

-Kamu Harcamalan 575.933 milyar TL.

-Kamu Gelirleri ~ 359.985 milyar TL.

-Kamu Agiklan 215.948 milyar TL.

olarak tahmin edilmektedir.

Kamu a¢181/GSMH oram 1993 yilinda ise %
16.3 diir.

Bu sonucun temel nedeni 6nce harcamalann
saptanmasidir. Bu saptama asamasinda harca-
maci birimlerin, oldukga abartil rakkamlar sap-
tamasi biitge agiklarini etkilemektedir,

Kamu harcamalarinin GSMH igersindeki pa-
yimmn gelisiminden de anlagilacag: iizere, baz
dénemler harig, genelde harcamalarin miktar
olarak da, GSMH'ye gire oransal olarak da art-
ug gozlenmektedir. 1975 yilinda % 27.8 olan
harcama oram, 1980 yilinda % 33.1 seviyesine
ulagsmigtir. Bu dénemi izleyen bes yilda ise ka-
mu harcamalanimn belli bir bigimde azaldig1 ve
GSMH'nin % 29'u diizeyinde olustugu goriil-
mektedir. Ancak Tiirkiye'de kamu harcamalan
1986 yilindan itibaren yeniden yiikselmeye bas-
lamug, 1991 yilinda % 40 seviyesine ulasmistir.
1993 yilinda ise toplam kamu harcamalar
GSMH' nin % 43.6"s1dr.

Tiirkiye'de harcamaci tiim kamu birimlerinde
harcama fazlah@ vardir.

1993 yilinda kamu agiginin:

-% 56.5ini konsolide biitge,

-% 21.9"unu KITler,

-%5.5"ini mahalli idareler.

-%7.6"s1m Sosyal Giivenlik Kuruluslan,
-% 8.5"ugunu fonlar yaratmistir.

Yukanda yer alan kamu agig1 boliisiim tablo-
sundan da anlagilacag: iizere {ilkemizde fonlar
da dahil agik verir hale gelmislerdir. Bu tablo
ister istemez akla, alinandan ¢ok harcamanin
veya verilmenin nedenlerinin arastinlmas: ol-
gusunu getirmektedir.

Tiirkiye'de temel egilim fazla harcama yap-
madir,

Ancak, buna karsihk iilkemizde programl
harcama yapma diisiincesi yerlesmemistir. Bu
nedenle harcamalar tahmini tnisteklere dayan-
dinlmaktadir.

Program g¢aliymalarinda belli bir denetim ol-
gusu olmadij i¢in harcama programlarinin ger-
¢ekceiligi tartiymalidr.

Oysa harcama fazlahgimin bulundugu biitge
yapilarinda, harcamalarnin miimkiin oldugunca
denetime alinmasi ve kisitlanmasi kaginilmaz
olmaktadir. Ulkemizde temel ilke olarak yapil-
masi muhtemel harcamalarin vergilendirme yo-
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lu ile halka yiiklenilmesi esasi gegerli olmasina
kargilik, harcamalarin istenilen biiyiikliikte sap-
tanmasi ve uygulanmasi, buna karsilik da vergi
geliri ile kaynak bulunabilmesi olanag kolay
degildir.

Dolayisiyla, harcama tahminlerinin ve ger-
¢eklegmelerinin de belli bir denetim alunda ya-
pilmasi kagimlmaz olmaktadr,

Ancak harcamalarin belli bir biiyiikliige ulas-
masi ve bor¢lanma ile karsilanmasi aliskanhk
haline doniistiifiinde olayin kontrol altina alin-
masi zorlasmaktadir.

KAMU HARCAMALARININ

BORCLANMA ILE KARSILANMASI

Kamusal harcamalarin vergi disi kaynaklarla
finanse edilmesi halinde, ortaya cikan borglan-
ma geregi, biitge agiklarim daha da biiyiitmekte
ve kamusal borglanma geregi ekonomi iizerinde
baski haline doniismektedir.

Tiirkiye'nin son bes yillik konsolide biitge

harcamalan dagihm bu goriiii dogrulamakta-
dir.

Tablo 1 ve 2'nin incelenmesinden de anlasi-
lacafh iizere Personel giderleri, diger cari harca-
malar ve faiz 6demeleri toplam konsolide biitge
harcamalarinin % 68.5’udur. Bu goriintii ister
istemez personel harcamalan ile faiz ddemele-
rinin belli bir denetim altina alinmasim zorunlu
kilmaktadir.

Tiirkiye'de kamu kesiminde asin istihdamin
var oldugu herkesce bilinmektedir. Cesitli sta-
tiilerde kamu kesiminde galiganlarin istihdam
edilmesi, siyasi partilerin yeterince iizerinde ¢a-
lismadiklar konulardan birisidir.

Kamu kesiminde ¢aligmaya talip olanlarin
sayis1 hergegen giin artmaktadir. Yapilan giris
sinavlarina bagvuru sayisimin fazlahg bu gerge-
£ kanitlanmaktadir. Baz: hallerde trnegin bek-
¢i ve benzeri alt kadrolara eleman alimi igin s1-
navlar sehir stadyumlarinda yapilabilmektedir.

Bazi alanlarda énce gegici olarak istihdam

edilenler, bilahare kadrolu hale getirilmek sure-
tiyle, devamh istihdam edilir olmaktadir. Bir
kiginin yapabilecegi isler igin bazi hallerde 5
veya daha fazla kiginin istihdam edildigi goz-
lenmektedir.

Kamu kesimine olan talebin, iicretle ilgisi
bulunmamaktadur. Ciinkii zellikle alt kadrolar-
da calisanlarin ikinei bir iste galismasi gogu
halde normal karsilanmakiadir.

Kamu kesiminde ¢aliganlarin performans de-
gerlendirilmesi yapilmamaktadir,

Tiirkiye'de yaklagik her 10 kisiden birisinin
kamu kesiminde ¢alisan oldugu goriilmektedir,
Bu rakam gok yiiksektir.

Kamu kesiminde ¢ahganlara yeterli iicret ve-
rilmese bile, bu kisilere verilen iicretler, toplam
konsolide biitge harcamalarinin % 31.6"1m kap-
samaktadir. Bu oran 1994 yili igindir. 1993 yi-
linda % 36.4 olan bu oranin 1994 yilinda diis-
milg olmas1, 1994 yilinin ikinci yansinda kamu
kesimi ¢aliganlarina beklenen iicret artisinin
saglanmamasindan dolayidir.

Kamu kuruluglarina ait kadrolarin yeniden
belirlenmesi ve iilkemizde personel reformuna
yonelik ¢alismalanin biran 6nce yapilmasi ge-
rekmektedir. Sanayilesmis bz iilkelerde kamu-
ya ait personel kadrolan énceden belli bir ¢alis-
ma ile yeniden belirlenmekte ve bu kadrolar
belli bir siire i¢in dondurulabilmektedir.

Diger yonden bazi alanlarda kamu kesiminde

TABLO 1
Konsolide Biitce Harcamalan (1990-1994) Milyar TL

1990 1991 1992 1993 1994*
HARCAMALAR 68.527 130263 223.055 397.710 829.000
-Personel 26465 49291  93.088 145.000 260.000
-Diger Cari 6987 11112 20014 35000 67.900
-Yatinm 10.055 17146 32186 47.000 84.500
-Faiz Odemeleri 13.966 24.073 40298  73.000 240.000
-KIT'lere Transfer 1.265 11200 8170 20.000  81.600
-Diger Transferler 9.789  17.442 29299 77710  95.000

*1994 yili rakkamlan tahminidir.

1990, 1891, 1991, 1993 verileri icin bakiniz: Ferksoy Turgay “Tiirkiye'de Bit-
¢e Acgiklan Tirkiye Maliye Sempozyumu T.C. Gukurova Universitesi |IBF

Sf: 143

TABLO 2
Konsolide Biitce Harcamalannin GSMH'ye Orani

1990 1991 1992 1993 1994*
HARCAMALAR 024 029 029 032 0285
-Personel 003 0N 012 012 0.09
-Diger Cari 0.02 0.02 003 0.03 0023
-Yatinm 003 004 004 004 0.03
-Faiz Odemeleri 005 005 006 006 0085
KIT'lere Transfer  0.004  0.02 001 002 0.026
-Dijer Transferler  0.03  0.04 004 006 003

*1994 yili rakkamlari tahminidir.
Kaynak: Ferksoy Turgay
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yeterli ve gerekli personelin istihdam edilemedigi
gozlenmektedir. Bunun temel nedeni bu kadrola-
ra atanmasi gereken personelin bilgi diizeyi ile
verilen iicret arasindaki uyumsuzluktur. Bu du-
rum kamu yonetimini zaafa ugratmaktadir,

Tiirkiye'de kamu finansman agiklan borglan-
ma yolu kapatilmaya ¢ahisilmaktadir. Bor¢lanma
ve borglanmanin getirdigi faiz yiikii, yeni borg-
lanmalara neden olmakta, bunun kagimlmaz so-
nucu olarak, daha ¢ok borglanabilmek i¢in kamu
kesimi bir yandan faiz oranlanin yiikseltirken, di-
fer yandan kamu kagitlanina verilen faizler vergi-
den bagisik tutulmaktadir.

Kamu kesiminin yerine getirmek zorunda oldu-
$u kamusal gorevlerin ve iiretime énciiliik edecek
yatirimlarin yapilabilmesi igin biitceden ayrilan
paylar azalirken, faiz ve benzeri 6demelerin biitge
harcamalari igersindeki pay: da giderek artmakta-
dir.

Kamu finansman agifimin borglanma yolu ile
kargilanmasi asamasinda mali y1l baginda yiiriir-
liige konulan biitge yasalarindaki ilkelerden de-
vamh sapmalar olabilmekte, bu nedenle de ek
biitge yapim zorunlu hale gelmektedir.

Uygulanan yiiksek faiz nedeniyle, bilyiikk meb-
laglarla ifade edilebilen fonlarin kamu kagitlarina
kaydirilabilmesi sdzkonusu olabilmektedir. Bu
fonlar belli bir siire sonra (bir ay veya ii¢ ay son-

TABLO 3
Biitge Faiz Odemelerinin GSMH'ya Oram
1987 1989 1991 1993 1994*
Konsolide Biitg FaizZGSMH 194 149 171 277 216
Faiz/GSMH 39 b8 53 87 103
*Tahmini ra) enflasyon iizerinde bir eklenti ile borg veren-
KAYNAK: Biitge Gerekgeleri lere geri dondiigiinden, kamu kesiminin yiiksek
faiz oram ile bor¢lanmasi vergi gelirlerinden dev-
lete borg verenlere kaynak aktarimi anlamina gel-
TABLO 4 mektedir. Boyle bir uygulama gelir boliigiimiinii
olumsuz yonde etkilemektedir.
Bitce Harcamalarinin Oransal Dagilimi Faiz giderleri dikkate alinmaksizin biitge har-
1989 1990 1991 1992 1993 1994 camalanimin GSMH'ya oram ile Konsolide Biitge
: faiz  ©6demelerinin GSMH'ya  oram
1. Genel Idare Hizmetieri Tablo 3'de gosterilmistir. -
-Genel Hizmet 237 190 243 201 240 261 i s e — ‘s
Biitge harcamalan igersinde faiz 6demelerinin
-Savunma 131 133 121 135 169 114 : < _ .
: pay1 artarken, biitgeden, Anayasal buyruk dogrul-
-Adalet Emniyet 45 51 52 53 45 39 chiiiad i om 5o eko e
2. Ekonomik Hizmet tusunda )lrapl m;;lu gere ;:n SOSYO e l?;l()l‘ll;( m;-
-Tanm-Orman Koy Igleri 51 57 66 62 51 44 geyl Stnal Lamemg S IPIL RIS A
e maktadir. Bu gercegi konsolide biitge harcamala-
-Su igleri 65 56 54 52 40 34 e 5 T——
nmin yillar itibariyle oransal dagihiminda gérmek
-Karayollan 28 3 32 3.1 29 24 et
miimkiindiir.
-Ulagtirma 05 05 04 04 03 04 J ) ias o .
; Tablo 4’de yillar itibariyle biitge harcamalari-
-Bayindirlik Isleri B 15 13 kT 20 1 S : : ;
- nin oransal dagilimi yer almaktadir. Tablonun in-
-Madencilik 04 03 04 04 04 04 . g i
celenmesinden de anlasilacag iizere Borg faiz
3. Sosyal Hizmetler ! . 2T = —
o tdemelerinin toplam konsolide biitge harcamalar 4 Onder, Tiirel, Ekinci,
-Egjitim 155 188 173 197 165 149 o G e g Skl
icersindeki pay1 zellikle 1992 ve 1993 yillarinda  Somel “Trkiye'de
-Satjhk 38 47 40 40 39 37 2 : : : S T
v 4 artmis bulunmaktadir. Bir baska anlatimla faiz AamuMatyes,
-Kiltir-Turizm 06 09 07 0.8 67 10 : PO T : . Finansal Yap: ve
; - todemeleri transfer niteliginde olup, ekonomide 5
-Dier Sosyal Hizmetler 07 1.1 09 09 09 06 elir ve kaynak dagilimim bozmaktadir. Bu degi- SO
4. Borg Faiz Odemeleri 212 204 182 179 237 289 g o y e i ; oo e Tk Tarih Vakfi
simin kaginilmaz sonucu olarak devlet tiizel Kisi-  fyanpul
KAYNAK: Biitge Gerekgeleri liginin fonksiyonel gorevleri yerine vergi gelirle- Ekim, 1993 §f: 25
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rini faiz olarak dagitan bir gorevi iistlenmesi
stzkonusu olmaktadir ki, bu olgu demokrasiyi
olumsuz ybnde etkiliyebilecek olaylarn ilk isa-
reti olarak kabul edilebilir.

SONUC

Tiirkiye'de diger diinya iilkelerinde oldugu
gibi devletin ekonomideki pay: giderek artmak-
ta olup, gelismis iilkelerde bu pay ortalama %
40-45 civanindadir. Buna karsilik Tiirkiye'de
devletin ekonomideki pay1 gelismis iilkelerin I1.
Diinya Savas: sonrasi diizeyinde olup, bu oran
1990 yilindan sonra artmaya baslamustir.

Tiirkiye'de kamu harcamalanindaki artisin te-
mel nedeni, personel giderlerindeki biiyiime ile
faiz 6demelerindeki artistir. Personel giderlerin-
de ortaya ¢ikan artig asir gisirilmis kadrolardan
kaynaklanmaktadir.

Kamu kesiminde ¢alisanlarin sayica artmasi
kamu hizmetlerinin kalitesini yiikseltmemis,
tam aksine egitim diizeyi diisiik olanlarin istih-
damina ybnelik olarak yiiriitiillen kadrolasma
nedeni ile kamu hizmetlerinden sikayetler sayi-
ca artmis bulunmaktadir. Diger yonden hatir

goniille yapilan atamalar kamu Kesiminde kri-
minal olaylarin artmasina da neden olmustur.
Yolsuzluk, riigvet, irtikap olaylar gibi.

Diger yonden kamu harcamalarim kar-
sthyamiyan vergi gelirleri nedeni ile devlet biit-
gesinin bor¢lanma yolu ile finanse edilmesi
asamasinda, kamu kesiminin piyasaya yiiksek
faiz Onerisi ile girmesi, devlet biitgesinden faiz
tdemelerine ayrilan payin bilyiimesine neden
olmustur.

Tiim bu gergekler yaminda, Tiirkiye'de
yapilan biitge ¢caligmalarimin ve hazirlanan biit-
¢e onerilerinin ciddi gereksinimleri igeren bir
program olmadigim soylemekte yarar vardir.
Tiirkiye'de biitce ¢aligmalari sirasinda har-
camaci bakanhklar bir 6nceki yil biitgesini esas
alarak olsa olsa metodu ile tahsisat talep etmek-
te, Maliye Bakanhg: biinyesinde, teknik diizey-
de yapilan galisma ile bu talepler kabul edil-
mekte, veya asini nitelikteki istekler de bakan-
lar, bazen de bizzat Bagbakan'in devreye gir-
mesi ile biitge yasa tasansi igersine dahil
edilebilmektedir.

Biitge galismalarinda Devlet Planlama Tes-
kilati tarafindan hazirlanmis olan Kalkinma
Planlan ile yillik programlarin esas alinmas:
gerekmektedir. Gerek planin hazirlanmasinda
ve gerekse program ilkelerinin belirlenmesinde
baz teknik ¢alismalarin ve degerlendirmelerin
yapilmas: zorunludur. Ancak iilkemizde bu
galismalar yapilamamaktadir. Dolayisiyla, Dev-
let Planlama Tegkilatina verilen gbrevin yerine
getirilig bigimi tartismahdir,

Tiirkiye'de biitgenin hazirlams asamasinda
yeterli denetime tabi tutuldugunu séyleyebilme
olanag1 yoktur. Oysa 6nemli olan kit kaynak-
larin iyi kullanimimi saglamakur, Bu nedenle
hazirlik asamasinda bu gercegin dikkate alin-
masi gelismekte olan iilkeler i¢in zorunlu ol-
maktadr.

Biitge harcamalan sirasinda sekli denetim
yapilabilmektedir. Bu denetimde yapilan har-
camalarin tahsisat agisindan ve belgelendirme
yoniinde izlenmesi stz konusu olabilmektedir.
Oysa yapilan harcamanin yararl olup olmadig
yoniinde degerlendirme yapabilme yetkisi iil-
kemizde hig bir organa verilmemistir.

Biitge doneminin sonlarinda, tahsisat faz-
lahklarinin, gereksiz bir bigimde harcanmasi
tipik bir savurganlik ornedi olmaktadir. Sene
sonunda yapilan harcamalara hi¢ bir denetim
organinin dur diyebilme yetkisi yoktur.

Biitce harcamalarinin yapilmasindan sonra,
harcamalar ilizerinde yapilan idari ve yargisal
denetimde daha ¢ok mikro diizeyde olaylar ile
ilgilenilmekte, gergek bir performans degerlen-
dirmesi yapilamamaktadir.

Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi tarafindan
yapilan kesin hesap denetimleri ise bugiine
kadar hicbir vakit ciddiye alinmanugtir.
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damismanu iliskisi
doktor-hasta

SULEYMAN ERDEMIR'LE* YONETIM DANISMANLIGI UZERINE

iliskisidir.”

* Dejigim
Dinamikleri
Yinetim
Merkezi Ltd. $ti.
Genel Miidiirit

ayin Silleyman Erdemir, Yonetim Dantsmanhgint
S bize tamimlar misimz?

Yonetim damgmanhigy, yonetim etkinligi ve reka-
bet iistiinliigiiniin gostergesi olan, sinerjik deger ve sis-
temlerin, tiretim odaklandir. Bu anlamda, etkisi ve kal-
kist net bir sekilde gzlenebilir, Yonetim Damigmanli-
g, iilkemizin degisim ve gelisimindeki hiza paralel ve
hatta daha hizla dnem kazanan bir meslek. “Akilli in-
san, kendi aklini iyi kullanandir; daha akilli insan 1se;
aklina bagka akillar katandir.”, seklinde Ozetleyecegi-
miz anlayista, bu ciimlenin ikinci yansi giinimiizde
gitgide onem kazanmaktadir. Kendi akil ve becerileri-
mizi dahi yeterince kullanmadigimiz ve bence gegici
olan atalet donemimizden kurtuldukga istisarenin, yani
danisma suretiyle bir bagka akildan, goriisten, beceri-
den istifade etmenin de@eri de artmaktadir. Fiziki
emekten istifade, daha somut goriindiigii igin, i hayat-
mizin tartigmasiz bir pargasi durumundadir. Ancak za-
man gegtikce damismanlik fonksiyonunun da, kalite ve
rekabetin vazgegilmez unsurlar arasina girdifini gor-
mekteyiz. Ustelik harici damgmanlardan yararlanma
yontemi gok cesitli becerileri, daha somut, objektif ve
kaliteli bir sekilde isletmemize katmaktadir, Bu yoniiy-
le de, katkisi karsihigindaki maliyeti de, az olmaktadir.

Bu konuyu biraz daha agabilir miyiz?
Tabii. Omek verecek olursak; Sirket ile yonetim danig-
mam arasindaki iliski doktor-hasta iligkisine ya da ant-
rendr-sporcu iligkisine benzetilebilir. Mesela sporcu-
lar... Kendi istegi ile calismayip zorla antrenman yapti-
nlan, ve bu yolla da basanh olmus bir sporcu yoktur.
Fakat kendi istegi ile caligip da basarili olamamig ya da
basaril olsa bile, olimpiyat sampiyonu olabilecek ka-
pasitedeyken mahalle yarismalarindaki birinciliklerle
yetinen sporcular da pek ¢oktur. Burada olimpiyat
sampiyonu olabilecek potansiyelde iken bunu yapama-
yanlarin en temel Ozelligi bu potansiyellerini gelistire-
bilmelerine yardime: olacak teknikleri, sistem ve yon-
temleri kullanmiyor olusudur. Mesela, nefes agmak
i¢in ayn bir egitim, start almak igin belirli teknikler
vardir. Rakipleri kollayarak yansma; panigi, heyecam
Onleyebilme ve depar atilacak yerlerde bu karan ver-
menin yolu ve bilgisi vardir, Bunlar yetenegi, potansi-
yeli, kapasiteyi en iist simira ¢ikaracak bilimsel yin-
temlerdir. Sampiyonlarin dzelligi, girisimcilerde ve ku-
rucularda goriilen heves ve isteklilifin, antrendre duyu-
lan giiven ile performansa doniistiiriilmesi becerisidir.
Higbir antrentr sampiyon adayinin yerine kogsmaz, ant-

3

renman yapmaz. Ona standart kosu regeteleri Gnermez.
Ama samypiyonun kuvvetli ve zayif yonlerini, firsatla-
rini ve tehditlerini dikkatle analiz ettikten snra, dyle bir
gelisme programu hazirlar ki; kuvvetli yonler avantaj
olarak kullanilir, firsatlar degerlendirilir, zayifliklar de-
zavantaj olmaktan cikar, tehditler ustaca savusturulur,
Cevher sampiyondandir: islemesi antrentrden. Antre-
nor,istekli ve yeteneklileri, sanki kendisi yarig
kazanacakmug gibi igler, hazirlar. O bir yangin degil,
bin yarigin adamudir. Sporcunun bir yans kazandiginda
duydugu gururu ve sevinci, o her yetistirdigi sampiyon
i¢in duyar. Sporcu, kendi kaynak ve kisitlanm dgrenir-
ken O, pek ¢ok sporcunun birikimiyle, bir sporcunun
gegmis, simdiki ve muhtemel kaynak ve kisitlarini teg-
his edip sonug gelistirebilir. Iste bu ybniiyle, Yonetim
Damgmanlarina sirket antrentrleri diyebiliriz.
Ever bu drneginiz konuyu gergekien daha netlestirdi.
Peki, gozlemledigimiz kadariyla genelde yonetim da-
mgmanlik sirketleri, agirliklt olarak egitim konusun-
da ya da yonetici se¢imi alamnda ¢aligtyorlar. Sizin
bu tarzda bir tercihiniz var mi?
Bu soruyu sordufunuz igin aynca tesekkiir ediyorum.
Ciinkii DD olarak, ozellikle, belirgin bir tercih yapma-
maya gayret ediyoruz. Bizim yaklagimimz, biitiinii ge-
ligtirmek igin, kapsamli, unsurlan birbiriyle iliskilendi-
rilmis bir plan dahilinde, biitiiniin pargalan iizerinde
gahgmak anlayigi. Zaten, samldifimin aksine, Yonetim
Danismanhg tek bagina eleman segme ve yerlestirme,
organizasyon kilavuzu hazirlama, istammlan yazma,
iinvanlan belirleme ve kutucuklar ¢izme, egitim semi-
nerleri verme degildir. Bunlar etkin yénetimin birer un-
suru ve yonetim damsmanhginin birer altbirimidir. Y-
netim Damismanligi, bu unsurlarin/altbirimlerin ahenkli
bir koordinasyonu, etkinlifin saglanmasidir. Yani et-
kinligi saglamak amaciyla cahsirken, gereken yerlerde
editim verirsiniz, gerektifi birimler i¢in organizasyon
semasi ¢izersiniz, lazim ise gorev tamm olugturursu-
nuz, ihtiyag varsa aragtirma yaparsiniz. Aym sekilde
devam ediyorum; bir departman kurmak gerekebilir,
meveut bir departmana yonetici yerlestirmek gerekebi-
lir. Zaten, yonetim etkinligi ancak dinamizm ile, ihti-
yaglan gidermeye yonelik siirekli degigim ile kurumla-
sir. Isletmelerimizde, su donemde egitime artan bir ilgi
ve talep oldugu igin bidyle bir izlenim edinilmis olabi-
lir. Ama belirttigim gibi biz dzellikle, kendimizi egitim
va da yonetici se¢imi ile sinirlamaktan kagimyoruz.
Yonetim Damismanhifi odakl, ama hizmet verdigimiz
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kurulugun ihtiyaci dogrultusunda egitim dams-
manhigy, insan kaynaklan danmismanh@ ve aras-
irma yapma ¢izgisindeyiz.

Salus olarak degil ama girket olarak, Yénetim

Danmigmanligi saniyorum 85’ lerde giindeme

geldi ve son birkag vildir Yénetim Danisman-

lik sirketlerinin sayisinda bir arng gériiliivor.

Dolayisiyla sizin icin de bir rekabet sézkonu-

su. Tamnim Kitapgigimizda vurguladiginiz

“rekabet ortaminda giiclenmek” amacina yi-

nelik olarak, kendiniz i¢in neler diigiiniivorsu-

nuz?
Oncelikle, sdzkonusu kuruluslardaki sayisal arti-
sin, geligimin bir gostergesi ve iilke yararnina ol-
duguna olan inancim belirtmeliyim. Ustelik, re-
kabetin miisterinin yararina da oldugu bilinen bir
gergektir. Organizasyonlann ve bireylerin gelisi-
mini saglayacak sonuglar iireten bdylesine bir sektirdeki rekabetin
de kaliteli hizmet seviyesini arttirmak suretiyle faydali ve hayirl
olacagim diisiiniiyoruz. Bizim agimizdan ise rekabet, yalnizca bizim
kendimizle yangimizdir. Her alanda etkin yonetimin, giniil katarak
akli kullanmanin pesindeki insanlar olarak; isi baskasindan iyi yap-
mak yetmez. I§i her gegen giin kendimizin bir onceki anindan daha
iyi yapmak bizim dogal ve nor-
mal davramisimiz. Yaygin bir hi-
kaye vardir: Bir Japon gemi ya-
pimcisi, isgdrenlerine sunlan
soylilyormug: “lyi gemiler yap-
mahiyiz. Bagsaniyorsak kar ederek
yapariz. Basaramiyorsak, zarar
ederek yapariz. Ama iyi gemiler
yapmaliyiz”. Yani bizim igin bi-
rilerinden iyi birseyler yapmak
degil, iyi birseyler ve hergecen
giin yaptiklartmizdan daha iyi
birseyler yapmak tnemli.
Peki fark olarak belirtebilece-
giniz konular var mi?
Bir kere biz yabanci bir sirketin
miimessili degiliz. % 100 bu iilkenin sartlarinda; kaynak ve kisitla-
rinda, diinyaya kabul gbrmiis teknik, yontem ve sistemlerle galisan
bir firmayiz. Bu ne demektir? Tiirkiye'nin konjonktiiriine uygun
olarak bize uygun ama diinyay1 da yakalamus kendinden iiretkenligi
olan 6zgiin bir calisma ile diinyaca kabul gbrmiis teknik, yontem ve
sistemlerin iilke sartlarina uyarlanmasinda iddialiyiz demektir,
Bunun diginda, bastan kurumlasma gavesi ve temeli ile kurulmus
bir firmayiz. Oniki ortagin biraraya gelmesi ile kurulduk. Caligma-
lanmuzda, cesitli konularda, gesitli boyutlarda yeralacak altmistan
fazla, konularinda yetkin arkadasimiz var.

Bize goire basanh sirket “lyi is yapan, degisen
tiim kosullara ragmen ayakta kalabilip hayatiye-
tini garantileyen ve bunun dogal bir sonucu ola-
rak iyi ve hakh para kazanan organizasyondur.”
lyi is yapmak, hem teknik, hem de sosyal bir be-
ceriler uyumudur. Iginde matematik ya da hesap
kitap, insan iligkileri ya da baskalanyla iyi ge-
ginme, motivasyon ya da tesvik ve gonulliilik,
insiyatif ya da ise akil ve goniil katma, vizyon ya
da hayal etme, delegasyon ya da baskalarina is
yaptirma gibi pek ¢ok unsur, konu, beceri ya da
bilgi mevcuttur. Bu agidan sirketlerin, ufak tefek
kol-bacak agrilarimin, romatizmadan mi, damar
tikanikhigindan mi, ¢arpma veya ezilmeden mi
geldigini anlamak i¢in esash bir muayene gerek-

tigini diigiiniiyoruz. Bu “whole picture” dedikleri
agaclar iginde kaybolmadan ormanin tiimiinii
gorme yaklasimimiz da 6nemli bir farkimizi
olusturuyor.

Bir yinetim danigmaninda olmasi gereken

azellikler neler olabilir?
Yonetim damsmanhiinda meshur bir soz vardir,
“Sayilabilirleri sayimz, tartlabilirleri tartimiz, 61-
ciilebilirleri dlgiiniz.” Oncelikle bir yonetim da-
mgmaninin bu sézii yerine getirebilecek teknik
bilgiye sahip olmasi beklenir. Bunun diginda, bi-
rikim ve gorgii gerekir. Bilgi, birikim ve girgii-
niin yaninda; basiret (gelecegi gérme yetisi) ve
feraset (isabetli karar verme sezgi ve becerisi) ile
mesleki beceri ve ahlaki prensipler de ¢ok tnem-
lidir. Ciinkii, miitesebbis ancak bu unsurlarin
hepsini birarada buldugu danigmandan faydalan-
mak ister.

Ulkemizdeki igletmelerin sorunlar nelerdir sizce?
Ulkemizdeki isletmelerin sorunlari iizerine ¢ok konusuluyor. Ben
iilkemizdeki isletmelerin firsatlarindan sozetmek istiyorum: Bizim
iilke insanlarimin, ileri sayilan iilke insanlarindan yeteneksiz ol-
madigim sdylemek istiyorum. Iginde bulundugumuz konjonktir,
Tiirkiye insaninin kendi potan-
siyel yeteneklerini kesfedip, su
anda diinyada ulagilmis en son
deger ve teknolojilerle, bu potan-
siyelini kinetik ve fiili enerjiye
doniistiirme donemidir. Genel
karakteristifimiz olmayan, ve
bence rekabetsizlikten dolay: ol-
dukga uzamus olan atalet ve tem-
belligimizin yerini; bilingli, id-
diali ve galiskan ve biiyiik hedef-
lere yonelik bir gayret aldiginda
kayda deger bir atlimin 6nciileri
ve ornekleri olabiliriz. In-
sammizin biirokrasiye, statiikoya
siddetli kars1 olmalan, iilkemiz-
deki kuruluglarin ¢ok Gnemli gordiigiimiiz bir avantaji. lsletmeler,
hantallagir miyiz? veya kemiklesir miyiz? siiphesinde. Bu siiphe,
bizi gelecege emin olarak tasiyacak bilgi ve sistemlerin kullanml-
masindan kaginmaya yolagmay1p da, devamh giincel kalarak hantal-
lasmarmizi 6nlemeli ki yararh bir siiphe haline gelsin. Girisimcilik,
insiyatifcilik harika bir viriistiir. Bulagicidir. Bu viriisiin akillica kul-
lanildiff1 iilkelerde toplumsal refah diizeyi yiikselir. Insanlar ek-
megini tagtan ¢ikarir. ‘Evet ama...” diye baslayanlann yerine ‘Neden
olmasin’dir gelismeyi saglayanlar. Durumu idare edenler, vakit
gecirenler degil; is yapanlar, elini tagin aluna koyanlardir, bu insan-
lar. Bu gii¢ ve potansiyel, ilkelerle yonlen-
dirilerek, tekniklerle giiglendirilerek, deli akun
bir akarsudan bir baraj ile bir jenerator calisg-
uralarak enerji elde edilebilir. Ulkemizin yapisi,
insanlarimzin coskusu ve zekas, bilgiye ve bil-
geye saygist buna misaittir.

Eklemek istediginiz bir goriigiiniiz var mi?
Adina ister Yonetim Danigmani diyelim, ister
kurulug doktoru, ister yonetim filozofu, etkin
yonetime goniil vermis insanlarin yaptif bu is
hizmet sektoriiniin en zor, ama en zevkli ve
gurur verici mesleklerinden biri. Bu konuda
gahsan tiim meslekdaslanimiza ve her sektérdeki
tiim girigimei ruhlu insanlarimiza basanlar diliy-
oruz.
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Ahilikten

gliniimiize

ahlak

an

hi birliginin sartnamesinin (fiitiivvetnime)
maddelerinden birisi *18 dirhemden fazla
glimiis ya da para saklanmamasim™ on-
gormektedir.® Esnaf veya sanatkérlara belli bir
meblag paradan fazlasim ellerinde tutmamakla,
ekonomik hayatin canlandirilmasi sozkonusu-
dur. Belli bir miktar giimiisiin elde tutulmamas:
ise kanaatkdr olmayi tesvikle ilgilidir. Yani,
ahiler, kanaatkar olmalidir ve ekonomik hayati
canlandirmak gayesiyle, fazla miktarda paray
ellerinde tutmamahdir. Bununla birlikte, kazan-
cin fazlasim ise, ahi yakinlarina ve insanhik ya-
rarina iiretme ve sosyal yardim araci olarak kul-
lanacaktir.

Ahi birlikleri, sadece ekonomik bir &rgiitlen-
me degil, mensup olanlan her alanda yetistiren
bir okul niteligindedir. Yani, insan1 sadece bir
yoniiyle degil, bir biitiin olarak kabul eder. Do-
layisiyla, ahiler birer esnaf veya sanatkér olma-
nin da dtesinde birer kardes gibidir. ls iliskileri-
ni bu kardeslige dayandirirlar. Ustalar, girakla-
rinin sadece isyerindeki meslek egitiminden de-
gil, aym zamanda genel kiiltiir ve dini egitimin-
den de sorumlu idi. Ahiler, ¢esitli zamanlarda
diizenlenen esnaf toplantilan ve kis gecelerinde
tertiplenen “yaren sohbetleri” ile sosyal hayata
uyum saglarlardi.™ Yéren sohbetlerinde her yas
grubundan insan bulunurdu ve yéren sohbetleri-
ni yiiriiten “yéren baglari”, genellikle gengler-
den olurdu. Boylece, gengler, yonetim konu-
sunda tecriibe sahibi olurdu.

Ahiler arasinda rekabet bulunmakla beraber,
giiniimiizde diisiiniilen manada bir rekabet soz-
konusu degildi. Rekabeti, miigteri ¢almak igi hi-
leli yollara bagvurarak degil, daha iyi ve daha
kaliteli mal veya hizmet iireterek yapiyorlardi.”
Rekabet zihniyeti, hakimiyetgi olmaktan ziyade
isbirlik¢i idi. Ahiler arasinda, daha 6ncede bah-
sedildigi tizere, kalitenin Snemli bir yeri vardi.
Ahilerin sabirla calismalan tesvik ediliyor ve ti
tiz olmalar isteniyordu. :

Devam

Ly
AY)

Ahi birlikleri, mensuplarimin rastgele is ve
yer degistirmesini men etmistir. Boylece, sanat
erbablarinin belirli alanlarda faaliyet gstermesi
temin edilerek, basit diizeylerde de olsa bir is
boliimii tesekkiil ettirilmistir. Bu usiile “gedik”
denilmektedir. Ahilikte, (fiitivvetnimede) bu
husus ile ilgili soyle bir agiklama vardir: “Her-
kes istedigi yere diikkan agip sanat-1 asliye ve
vazife-i zatiyesinin haricinde bulunan egyay:
dahi ditkkkana cem ve iddihar edip satmaga cii-
ret etmemek, velhasil hangi sanat ile me'luf ise
yalmz amn icrasile mesgul olmak igin her diik-
kan ve magazaya birer alamet vazedilmis ve bu
alamete gedik nami verilmistir.”.* Burada ana
diigiince sudur: Ahi, kendine uygun bir sanat
veya ig segmek ve girdifi bu sanat veya isde ol-
gunluga eriginceye kadar ¢alismak zorundadr.

Ahilikte ekonomi ve is ahliki anlayigi, esnaf
ve sanatkénn isleri ile biitiinleserek, o isin hak-
kin1 vermelerini saglamakla birlikte, topluma
da hizmet gayesini gerceklestirmeye yoneliktir,

Ahi sistemine uygun olarak, is hayatmn dii-
zenlenmesinde de ahi birlikleri, toplumu bir bii-
tiin olarak ele ahp, biitiin sosyal gruplanin men-
faatlerini diigiinmiislerdir. Catismaciligi redde-
derek, uzlasmaci sosyal ve ekonomik iliskilerin
kurulmasint amag edinen ahi birliklerinin bu
ozelligi, sosyal huzuru saglama agisindan, in-
sanlifa 151k tutmaktadir.” Ahi birliklerinde za-
man zaman getirilen iiretim sinirlamalar,™
emegin degerinin korunmasina yonelik olmakla
birlikte, tiiketicinin ve iireticinin korunmasini
da temin etmektedir.

Zaman zaman konulan standartlar ve narhlar
ile iiretimin kaliteli olmasi temin edilir, stan-
dartlara uymayanlara yolsuz denilir ve cezalan-
dirtlirdi. Hatta konulan standartlar ve narhlar
bazen sultan fermani haline getirilirdi."

Ahi birlikleri igerisinde yer aldig1 ve birligin
kadinlar kolunu teskil etmek iizere, tzellikle
Tiirkmen kadinlar tarafindan kuruldugu anlas-
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Ahi Evren ve A
Tegkilannmn Kurulugu.  lan Baciydn-1 Rum tegkilatinin ¢aligmalani ile  temelini sarsmugtir. Esnaf arasina katilmak su- 38 Orkan Tiirkdogan,
Konya, 1991,s. 1. ilgili yeterli bilgi sahibi olunamamustir. ancak,  retiyle ahi birliklerinin coziilmesini hazirlayan g€ 5 680
33 Ahmet Tabakoglu, ~ bilinen odur ki, ahi birliklerinin isleyisine pa-  ikinci grup ise, kendilerine esnaflik hakki ve- 39Age. s 687,
age.s 170, ralel olarak, bir de kadinlar arasinda ahi bir-  rilen askerler ile ¢ift bozarak sehre inen koyy-
34 Orhan Tiirkdogan,  likleri tegekkiil ettirilmistir.” Bu kadinlar teg-  liilerdi. Bundan bagka, osmanli ekonomisinin
age. 5071 kilat da tpki erkeklerde oldugu gibi, devrin  zayiflamast sonucu, yeniceri ve sipahiler de
5Age, 565  ekonomik, kiltiirel, askeri ve sosyal hayatin-  sanat hayatina girince ahi birlikleri goziilmiis-

da 6nemli roller oynamstr.

Netice itibariyle, ahi birlikleri, hem men-
suplarinin kendi kendilerini denetlemelerini
temin eder ve hem de bir biitiin olarak is ale-
mini denetlerdi. Yani, miikemmel bir otokont-
rol mekanizmasi tzelligi tasimakta idi.

2.3 Lonca Teskilati ve Is Ahlaki

Ahi orgiitlerinin, Anadolu’da devlet otorite-
sinin bulunmadifi dénemlerde kijylere, kasa-
balara kadar inerek, siyasi ve idari ybnleriyle
ciddi bir etkinlik gosterdigi tartismasizdir.

Osmanh Devleti’'nin kurulusundan itibaren,
XV. yiizyila kadar ahi birlikleri etkinligini

tiir.

300 yili agkin siireyle hiikiim siiren Tiirk
lonca sisteminin en onemli ozelligi, hiikiimet
ile yakin iligkiler i¢inde bulunmasidir. Lonca-
larin veya esnaf teskilatlarinin var olmasinin
sebeplerinden biri, idari kurum ile kasaba nii-
fusu ve yoneticiler tarafindan bu niifusun de-
netlenmesi ve gozetimi arasinda idari bag ola-
rak hizmette bulunmasidir.™

Ancak, lonca teskilatlarinin ahilik anlayi-
sindan farkli bir zihniyete sahip oldugu goriil-
mektedir. Ahilikteki tasavvufa dayal fiitiivvet

anlayist da kaybolmusg-
tur. Esnaf ve sanatkdr-

lar arasindaki yardimlagma ve dayamisma
Ozelligi, yerini karsihkli menfaate birak-
migtir. Daha once de deginildigi iizere,
ozellikle ii¢ grubun esnaf ve sanatkérlikla
ufrasmaya baglamasi, lonca teskilatlarinin
dogmasina yol agmistir. Lonca teskilatlan-
na katilan bu insanlar, kir ve kazang pesin-
de kosunca is ahlak: alaminda ¢ok ciddi bir
transformasyon yasanmustir,

18. yiizyil i¢inde halkin genel yargisimi
ortaya koyan, Siimbiilzide Vehbi'nin su si-
iri, bozulan ahlik anlayiginin ve bozulan
lonca teskilatinin ne hale geldigini goster-

sirdiirmiiglerdir.” Ancak, ozellikle XV.
ylizyildan itibaren, birer okul tzelligi giste-
ren ahi birliklerinin “dayanigmaci™ ideoloji-
sinin yerini, daha ziyade ekonomik gikarla-
ra dayal “igbirlik¢i” ideolojinin aldig1 go-
riillmektedir.”

Ahilik ve fiitiivvet anlayis1 zamanla esnaf
tegkilat iide, manevi ve dini degerlerini yi-
tirerek birer ¢ikar birlikleri haline déniismiis
ve ortaya gikan bu teskilata da lonca adi ve-
rilmigtir. Lonca tegkilatlarinin, ahi orgiitleri
gibi bagimsiz oldugunu stylemek giigtiir.
Lonca teskilatlari, yar1 resmi ya da siyasi

bir kurumdur. Boylece, ahi birliklerindeki
gelenek ve gorenek yerini, daha ziyade, si-
yasi otoriteye terketmek durumunda kalmis-
tir. Bir anlamda, “ahi babalik™ gelenegi ye-
rine, “kethiidalik™ anlayisi yerlesmistir.”
Kethudalik, devletin miidahalesine ve dene-
timine agik bir kurulug konumundadir,

Osmanh Devletinde, dogu iilkelerindeki
ticaret merkezleriyle iligkilerin kurulmasi

JoApe, 5671

37 Yusuf Ekinci, a.g.e.,
5. 175,

iizerine, hammaddenin ihtiyag sahiplerine ve-
rildigi yer, lonca olarak adlandirilmaktaydi. O
donemlerde, biiyiik sehirlerde biitiin tiiccar-
lar, sanatkarlar, zanaatkarlar, esnaf ve isgiler
lonca tegkilat gercevesinde teskilatlanmigt.”
Ozellikle 16. yiizyilin basindan itibaren Ba-
u'l devletlerin iiriinlerinin Anadolu’ya gir-
meye baglamasi ve Anadolu’'da bir ekonomik
krizin baglamig olmasi ahi birliginin ¢oziilme-
sine yol agmigtir. Ozellikle, Bat’li iiriinlerin
iilkeye girmesi, beraberinde bir rekabeti getir-
mistir. Iste bu rekabet, ahi birlikleri arasini
agarak, aralarinda hakimiyet kurmaya ytnelik
gelismelere sebebiyet vermistir. O yillarda
yasanan ekonomik krizde, iki ayr1 grubun es-
naf arasina kanstif goriilmektedir.” Bu grup-
lardan biri sermaye sahipleridir. Sermaye sa-
hiplerinin sanayi alanina ytnelmeleri sonucu
ahi birliklerinde sermaye-emek biitiinliigii
pargalanmig, bu da birlik organizasyonunun

L LY
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mesi bakimindan tnemlidir.”

“Sinifi esnafta yoktur insaf
Yani nddir bulunur sine-i saf
Iderek heleyi sarf-1 mevhud
Anlarn akl olur akl-1 yahud
Bezl ider melanetle makduru

Ustadan 6yle alir diisturu
Kizbi sermaye edip hileyi kar

Diisiiriir dimen enva-1 sikar
Nazari dirmehi dinardadir
Cikacak iki gozii kardadir.”

Osmanh Imparatorlugu'nun son dénemle-
rinde meydana gelen siyasi ve kiiltiirel degisi-
min de, bozulan i ahldki anlayisinda Snemli
bir rolii vardir. Daha 6nce de bahsedildigi iize-
re, iy ahlikim toplumun sosyal, siyasi, ekono-
mik ve kiiltiirel ortamindan ayirmak miimkiin
degildir.

Tiirk lonca teskilati, boylece, 19. yiizyil bo-
yunca, Avrupa'mmn iglenmis maddelerini iilke-
ye girmesi, kapiitilasyonlar ve Avrupa ekono-
mi zihniyetinin yayilmasi sonucunda iginden
gliriidii ve gittikge kotii bir duruma girdi.

Neticede, Osmanli Imparatorlugu ile birlik-
te tarihe karigti. Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti
doneminde bu teskilat kaldinldi ve yerine Es-
naf Odalan Tegkilat kuruldu.®

Cergeve
Kasmm-Aralh 1994

40A.ge, s 683,



4] Mehmet Sahin,
“Ahlak, Iktisat ve
Ahilik," a.g.e., s 7.
42 Kemal Tosun,
Yanetim ve lsletme
Politikasy, Istanbul:
Igletme Iktisads
Enstitiisii Yayin,
1990, 5, 183,

41 Laura I. Nesh,
Good Intensions:

A Manager's Guide
10 Resolving Ethical
Problems,

Harvard Business
School Press, 1990,
55, 8-9,

2.3 Giiniimiizde Is Ahliki Anlayisi
ve Gelisimi

2.3.1 Giiniimiizde I§ Ahlaki

Anlayisi

Osmanh Devletinin ¢okiisii ile birlik-
te, zaten deformasyon gegirmis bulunan
ahlik anlayisi da ¢okmiistiir. Cumhuri-
yetin ilani ile birlikte yeni ve geng Tiir-
kiye'nin yeni idealleri ve arayiglan ol-
mustur. Inkildplar ve ardindan gelen
onemli degismelerle birlikte, Tiirki-
ye'de sosyal, siyasi, ekonomik ve kiiltii-
rel pek ¢ok degisim yasanmistir. Bu
arada da kapitalist ahlak, sosyalist ahlik
gibi yeni ahlak arayislan igerisine giril-
mistir, Boyle olmasi da kagimiimazdi,
¢linkii, yeni Cumhuriyet’in ideal bir ah-
lak yapisimi kazanmasi gerekli idi. Bu
ideal ahldk yapisimin kazanilmast, iilke-
nin gesitli yonlerde yapms oldugu inki-
laplarin da bir devam mahiyetinde ola-

cakti. Degisen anlayis, diisiince ve ha-
yat tarzina uygun bir ahlik manzumesi-
nin benimsenmesi gerekiyordu.

Biitiin dinamizmini kaybetmis Os-
manli i ahliki anlayisimn ¢kmesinin
suglusunun sistem oldugu soéylenebilir.
Iste o giinden bu giine, Tiirkiye'de yer-
lesmis bir is ahlaki anlayisinin var oldu-
gunu stylemek imkansizdir.

Tiirkiye'de halen tiiketim ekonomi-
si'nin yasaniyor olmasy, iilkeler arasi re-
kabetin artmasi, enflasyon, ekonomik
krizler, ekonomik yapidaki ciddi bozuk-
luklar, gelir dagilimindaki carpikliklar
ve diga bafimhihk gibi olumsuz faktor-
ler sebebiyle, Tiirk Ekonomisi bir tiirlii
istikrar kazanamamstir. Ekonomik is-
tikrarsizlik, ve ekonomi-politika iligki-
sinin sicaklifi, sanayici ve isadamlan

44 Tiirkive Geng
Isadamiar Dermedi,
a.g.e., 5 04,

45 Mehmet Sahin,
“Ahlik, lktisat ve
Ahilik, " age., 5 8

arasinda huzursuzluga yol agarak ahlik
anlayiglanm tnemli tlgiide degigtirmis-
tir. Bugiin gelinen nokta, Osmanh Dev-
letinin son zamanlarinda iflas etmis is
ahlakr anlayisindan pek farkh degil, iis-
telik daha da kotiidiir. Bugiin, sanayici
ve isadamlan ile toplumun diger kesim-
leri arasindaki ahlaksizhk gittik¢e artma
egilimindedir. Sanayici ve isadamlari-
miz, is ahliki ile ilgili tamm yapmakta
bile zorlanmaktadir. Kendi halinde ¢al-
san, kimseye zarar olmayan ve miim-
kiin oldugu odlgiide orf ve adetlerine
bagli, dini vecibelerini yerine getiren
bir isadamimn bile ¢alisma imkam yok
olmaktadir.

Giiniimiizde, isletmelerin ve isadam-
larmin, artan talep ve bu talebi kargila-
mak i¢in amansiz bir yansa giristikleri
goriilmektedir. Bu amansiz yans:

-Kalitesiz mal veya hizmet iiretimini,

-Tiiketim savurganh@im,

-Kolay yoldan para kazanma hevesini,
-Az ¢alisip ¢ok kazanma duygusunu,
-Taklitgiligi,

-Kaynaklarin israfim,

-Yolsuzluk, riigvet ve suistimali

-Toplum menfaatleri yerine sahsi menfa

atlerin tnemsenmesini beraberinde getir

mistir. Ferdin kendi kendinin i¢ kontrolii
ancak zaman zaman diisiiniilen bir kot
haline gelmis, bir is toplulugunun kend

iiyelerini kontrolii ise tamamen yok ol-

mustur."

Asnmizin en 6nemli gelismelerinden bir
de, insanlarin hirs ve beklentilerinin artma-
sidir. Hizhi kalkinma ve gelismeye parale
olarak siddetlenen bu tutum ve zihniyetin
hayatin her yoniinde, bzellikle iy hayatind:
ciddi anlasmazhk ve gecimsizliklere, mora
ve verim diisiikliiklerine, israflara ve kayip-
lara yol aguf goriilebilir.” Boyle bir ortam-
da, insanlann veya isadamlarinin birbirleri-
ne saygili davranmalan elbette beklenemez,

Tiirkiye'deki bu olumsuz gelismelere pa-
ralel olarak Bati’li iilkeler ve Amerika’da de
benzer tiirden is ahliki sorunlan vardir. C
iilkelerde de zaman zaman suistimaller, al-
datmalar ve riigvet olaylan yasanmaktadir.*
Ancak, bizde tarihi gelenekler gergevesinde
oldukga yerlesik temeller vardir, Buna rag-
men bugiinkii noktaya gelinmistir,

Tiirkiye'de son yillarda yapilan simirh
arastirmalarla Tiirk sanayici ve isadamlan-
min is ahlikina iliskin tutumlan incelenmis-
tir. Ozellikle, bu konuda Tiirkiye Geng Isa-
damlan Dernegi'nin (TUGIAD) yapug
arastirmaya goz atildifinda;44

1. Is ahlik: olgusunun, Tiirk sanayici ve

isadam igin iizerinde durulan bir kavram

olmakla birlikte, heniiz 6neminin yeterli
sayilabilecek diizeye erismedigi,

2. Is ahlikina iliskin, isletmelerde yazili

kurallar bulunmadig (kanun, yonetmelik

ve talimatlar harig),

3. Tiirk is adamlarimin is ahlaki ile ilgili

net bir tanim yapamadigi,

4. ls adamlarinin ekonomik kalkinma ile

is ahliki arasinda 6nemli bir iliski oldu-

guna iliskin diisiinceleri, tnemli tespitler

olmustur. Anlasilan odur ki, is ahliki ile
ilgili gelismeler i¢i daha pek gok zaman
gegecektir.

Tiirkiye'de son yillarda artan ve is hayati-
na girmis bulunan su sézlere goz auldifin-
da, giiniimiizde is ahlaki anlayigimn boyut-
lan daha iyi kavranmis olacaktir:®

-"Babana bile giivenmeyeceksin...”

-"El 6pmekle dudak kirlenmez...”

-"Paran kadar konus..."”

-"Koseyi dondiik.”

-"Kiiprilyii gegene kadar...”

-"Mah gotiirdiik...” ya da “vurgunu vur-
duk...”
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-"Bir bas ol da sogan basi 0l..”
-"Ay yirmidokuz maas otuz...”
-"Bu millete iyilik yaramaz...”
-"Biz adam olmayiz...”

Anlagilacafn iizere, i ahliki konusun-
da, son yillarda tnemli zaaflar bulunmak-
tadir. I§ ahliki anlayisimizin X111 yiizyil-
dan giiniimiize nasil geriledigi acik bir se-
kilde goriillmektedir. Elbette, sartlar degis-
ti ve o giinkii ahlak kurallarimin bir kismi
uygulanamaz durumda, ancak, belirli sevi-
yelerdeki adaptasyonla, bu giinlere gelin-
meyebilirdi.

2.3.2 is Ahlik: Anlayisinin Giinii-

miizde Gerilemesine Sebep Olan Baz

Faktirler

XXI. yiizyila dogru yaklagsmakta olan
insanlik, devletler arasindaki simrlan kal-
dirmaya ugrasmaktadir. Ekonomik hayatta
meydana gelen ani degisimler, savaslar,
iilkeler aras1 anlasmazhiklar ve ¢ikar gatis-
malan biitiin iilkelerdeki ekonomik faali-
yetleri etkilemektedir. Artik, diinyanin ne-
resinde olursa olsun her tiirlii gelisme bizi
etkilemektedir. Teknolojide atilan dev
adimlar, gelecek yillarda daha da biiyiik
olacakur.

Artik, enformasyon ¢aginda yasiyoruz.
Bilgiyi elde etme ve kullanma isletmelerin
bagansinda dnemli hale gelmistir. Bilgisa-
yarlar, fakslar, uydular ve haberlesme sis-
temleri tiim hayatimiz1 etkilemektedir. El-
bette, sanayici ve isadamlan da bu gelis-
melerden etkilenmektedir. Eskinin disa
kapali, mekanik sistemleri, yerlerini disa
acik dinamik sistemlere birakmugtir.

Bu degisimler, isletme i¢i ve isletme di-
st iliskileri de olumlu ya da olumsuz sekil-
de etkilemistir. Bu etkilenmeden is ahik
anlayisi da nasibini almisur. Isletmeler
arasindaki sir ve gizlilik yerini agiklida bi-
rakmustir. Artik, bir isletmenin baska islet-
menin sirlarim bilmesi veya agiklamasi,
ahlaksizhik olarak telakki edilmemekite,
gozil agiklik veya dinamizmle bagdastnl-
maktadir.

Giiniimiizde ig ahlaki anlayisinin gerile-
mesine sebep olan faktorleri iki grupta in-
celemek miimkiindiir.

2.3.2.1 isletme Disi Faktirler

Isletmenin i¢ ve dis ¢evresi arasinda,
her ne kadar kesin bir sinir ¢izilemiyorsa
da iy ahlakinin gerilmesine sebep olan
faktorler agisindan boyle bir ayinm yapi-
labilir ve aym zamanda boyle bir ayirim
da gereklidir. Buna gore isletme disi bazi
faktérler sunlardir:

1. Hayat tarzlarinin de@ismesi, daha Ba-
t'lt olma anlayisi insanlaninz tiiketime
yineltmekte ve talep hizla artmaktadir.
Artan talebi karsilamak i¢in isletmeler ha-
kim olmaya yonelik stratejiler gelistir-
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mekte ve rekabete girismektedir. Tiike-
tim toplumu olma yolundaki gayretler,
rekabeti siddetlendirmis ve bu da is ah-
lakini zayiflatmigtir.,

2. Ulkeler arasindaki sinirlarin kalk-
mas, televizyon, video, basin ve yayin-
cilik anlayisindaki gelismeler, kiiltiirle-
rin degismesine ve dolayisiyla ahlikin
degismesine kaginilmaz olarak yol ag-
mistir. Tiirkiye'nin stratejik agidan
Onemli bir konumda bulunmasi, bu ko-
nudaki her tiirlii suistimali beraberinde
getirmektedir. Bu suistimaller, is ahlik:
anlayigimizi tahrip etmistir.

3. Adalet mekanizmasinin igleyisi ve
bugiinkii adalet anlayis1 da is ahlakinin
gerilemesine yol agmistir, Kimi zaman
hakli ve haksiz yanlis tespit edilmekte
ve kimi zaman da haksiza gereken ceza
verilmemektedir. Yapilan her tiirli yan-
lis hareket, sahtekarlik, riisvet, haksiz-
lik, hirsizhk ve yalan cezasiz kaldikca,

ahlik anlayis1 gerilemeye devam ede-
cektir.

4. Cahsarak ve ahin teriyle kazanma
verine, gesitli gayri megru yollarla para
kazanmanin kolaylagmasi, emegiyle ¢a-
hisanlan huzursuz etmekte ve kolay yol-
dan para kazanmaya tesvik etmektedir.
Helal yollardan para kazanan insanlari-
miz, zorla, kolayciliga itilmekte ve bu
durum da o insanlarin ahliken zayifla-
masina sebep olmakta, yapuklan isi la-
yikiyla yapmalarim engelleyerek, bagka-
larini taklitle, is ahlaki duygularim zede-
lemektedir.

5. Bir biitiin olarak toplum ahlakinin
su veya bu sebeple zedelenmesi ve bize
gore olumsuz yonde gelismesi de is ah-
likini geriletmigtir. Kumarin, igkinin,
fuhsun, uyusturucunun ve gece hayatla-

rmin artmasi genel ahldk yapimz ciddi
derecede bozmustur. Burada elbette,
kiiltiiriin de degistifinden bahsetmek
gerekir. Zaten, kiiltiir degisimi gergek-
lesmeden, toplum ahlikinin degismesi
stz konusu olamaz.

6. Bir biitiin olarak, ekonomik yapi-
mn isletmeleri ahliksizliga sevketmesi
de soz konusu olabilir. Mesela, veroi-
lendirme sistemlerindeki yanhshklar,
tesvik ve kredilerdeki suistimaller, enf-
lasyon, iicretler, ekonomik sistemin po-
litik sisteme alet olmasi gibi sebepler de
is ahlikinin gerilemesi bakiminda
onemli birer faktordiir.

2.3.2.2. isletme I¢i Faktirler

Is ahlakinin giiniimiizde gerilemesi-
nin igletmelerin kendi yapilarindan kay-
naklanan bir takim sebepleri vardir.
Bunlardan bazilarini da su sekilde sira-
layabiliriz:

1. Kar maksimizasyonu, isletmelerin



biiyiik bir gogunlugu igin ilk amag haline gelmigtir.
Kirn temel amag haline gelmis olmasi, isletmeleri
amansiz bir yansa sokmustur. Isletmeler, sadece ken-
dilerini diisiiniir duruma gelmiglerdir. Kir maksimi-
zasyonu amaci, sosyal sorumluluklar gibi diger pek
¢ok amagla gelisebilir. Bu celiski dier amaglarin ih-
mal edilmesine yol agar ve elbette, is ahliki anlayisi
da zedelenir.

2. Cahsanlarin nitelikleri ve isletmeye beraberinde
getirdikleri kiiltiirel ya da ahlaki 6zellikleri de i§ ahli-
kini olumsuz yonde etkiliyebilir. Buna organizasyon
kiiltiiriiniin etkileri de denilebilir.

3. Isletme yoneticilerinin, sahiplerinin ya da ortak-
larin kigisel nitelikleri, istekleri, hirslar, tutkulan ve
idealleri igletmenin strateji ve politikalanina yansiya-
rak is ahliiki anlayisim geriletebilir.

4, Igletme igi gikar ¢augmalari, giig elde etme ve
politika ile ilgili gekismeler, motivasyon, haberlesme,
liderlik yapisi iliskileri de is ahlaki tizerinde olumsuz
etkiler de bulunabilir. Isletme igi gatigmalarn yogun
olmasi ve insanlarin birbirleriyle zitlagmalari, karg1-
likh olarak anlayis kithgi, etkilesim yoklugu ya da
yetersizligi gibi konular is ahlakim geriletici sebepler-
dir.

5. Isletme igi denetim mekanizmasinin ve cezalan-
dirma sisteminin yetersizligi de isin yapilmas: ile ilgi-
li ahlik duygularini zayiflatabilir. Bununla birlikte,
son yillarda dnemi daha gok anlagilan kalite kontrol
gahgmalarinin yetersizligi ya da yoklugu, isletme ve
onun ¢alisanlarimin ig ahlaki anlayigim zayiflatabilir.

Sonug ve Degerlendirme

Is ahliki konusu iilkemiz igin oldugu kadar, gelis-
mis, gelismekte olan ve geri kalmus iilkeler icin de
son derece tnemlidir. Tiirkiye'de is ahldki ile ilgili ta-
rihi gelisim oldukga eskilere dayanmakla birlikte, ahi
birlikleri, is ahldk ile ilgili getirdikleri yaklagimlar
agisindan incelemeye degerdir. Fiitiivvet ve tasavvuf
anlayisina dayali olarak Anadolu Selguklu devrinde
ortaya ¢ikan (XIII. yy) ve getirdigi anlayis ile birer
okul dzelligi gosteren ahi birlikleri, mensuplarini her
bakimdan gelistirmeyi amaglayan dayamgmaci birlik-
lerdi. Osmanh Imparatorlugu nun kurulusundan itiba-
ren de etkinligini siirdiiren ahi birlikleri zamanla yoz-
lasarak, XV. yiizyildan itibaren yerlerini lonca teski-
latlarina birakmustir. Lonca teskilat ile birlikte, is ah-
laki anlayisinda Gnemli degisimler ortaya gikmus ve
Osmanli Devletinin son dénemlerine kadar (XVIIL
yy) da igbirligi ve rekabete dayal bir ekonomik haya-
t1 beraberinde getirmistir. Yani, ahi birliklerinin daya-
nigmaci niteligi, ekonomik anlamda igbirligine donii-
serek, ekonomik menfaatler ve gikarlar 6n plana ¢ik-
mustir.

Elbette, bu degisimde, toplumun genel ahldkinin, i¢
ve dig gevre faktirlerinin (aile, din, dil, kiiltiir, sanat,
uluslararas iliskiler vb.) énemli etkileri olmustur. Ta-
rihteki i ahliki anlayisinin su veya bu sekilde, nitelik
degistirerek de olsa giiniimiize yansimas: gerekirdi.
Ne var ki, gegmisteki ahldk anlayisinin cok gerilerin-
de bulunmaktayiz.

Giiniimiizde, son derece bozuk olan is ahlik anla-
yis1 yerine, saglam bir is ahliki anlayisi olugturmak,
Tiirk sanayici ve isadamlaninin, hatta, tiim halkimizin
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tek hedefi olmahidir. Biitiin sanayici ve isadamlar,
kurum ve kuruluglarin yoneticileri, devlet adamlar,
bilim adamlar ve halk ne kadar ahlakli olduklarina
iliskin kendilerin sorgulamahidir. Yaptiklari igin, top-
lum igin ne kadar yararli ve onlarin isteklerine ne ka-
dar uygun oldugunu diisiinmelidir. Daha sonra, bizim
geleneklerinizde yer alan, dini, milli ve ahliki deger-
ler yeniden canlandiriimah ve giiniimiize uyarlanma-
hdur.

Elbette, ahlik anlayigi, kanunlarla, yonetmeliklerle
ya da tiirlii zorlamalarla gergeklestirilecek bir husus
degildir, ama, devlet, bu konuda miieyyide getirici
tedbirler almak mecburiyetindedir. Bu konuda. ka-
nunlarla kurulmus bulunan meslek tesekkiilleri ve go-
niillii meslek tesekkiilleri iizerlerine diisen sorumlulu-
gun bilincinde olmal ve mensuplarini is ahliki konu-
sunda bilinglendirmelidirler.

Universitelerde, lisan, yitksek lisans ve doktora
programlarina is ahlik ile ilgili dersler konulmalhidir,
Bu konuda 8grencilerin tez yazmalan tavsiye edilme-
lidir. Hatta, biiyiik iiniversiteler kapsaminda, rnekle-
rini Amerikan iiniversitelerinde gordiigiimiiz is ahliki
enstitiileri kurulmasi kagimlmazdir.

Bundan baska, gesitli meslek mensuplan, olugtura-
caklan birliklerde, kendi meslekleriyle ilgili ahlak ku-
rallar olusturmalidir ve bunun denetimini yapmahdir.

Basin yayin kuruluglar, is ahlikina uygun davran-
mayan kisi ve kuruluglan halka gostermeli ve tiim ka-
muoyunu daha duyarh olmaya ¢agirmahdir.

Son olarak da halkimiz, daha duyarh olarak gorii-
diigii yanhshklan diizeltme ugrunda ¢aba sarfetmeli-
dir. Bu yanhshklan, haksizhiklan, suistimalleri, yol-
suzluklan ve gayri mesru isleri gbrmezden gelmeme-
lidir ve sorumlularini ilgili yerlere bildirmelidir,

KAYNAKLAR

Ahmet, Esin; “Isletmelerin Toplumdaki Gérintiist,” Yonetim,
yil: 3, sayi: 11, ss. 31-35.

Bayram, Mikail; Ahi Evren ve Ahi Tegkilatinin Kurulugu,
Konya, 1991,

Bedeian, Arthur; Management New York: CBS College Pub-
lishing, 1986.

Ekinci, Yusuf; Ahilik, 3. bask, Ankara: Sistem ofset, 1991.
Nesh, Laura 1.; Good Intensions: A Manager's Guide to Re-
solving Ethical Problems, Harvard Business School Press.,
1990.

Soykut, Refik; Ahilik, Ankara: Giines Matbaacilik, 1971.
Sahin, Mehmet; “ls Ahlakinin Iktisadi Gelismedeki Onemi
Uzerine Bir Deneme,” (Ahi Evren toplantisinda sunulan teb-
lig), Kirsehir, 1985,

Sahin, Mehmet; “Ahlak Iktisat ve Ahilik,” (Ahi Evren Toplan-
tisinda sunulan teblig), Kirgehir, 1984.

Tabakoglu, Ahmet; Tiirk Iktisat Tarihi, Istanbul: Dergah Ya-
yinlar, 1986.

Tosun, Kemal; Yonetim ve Isletme Politikasi, Istanbul: Islet-
me ktisadi Enstitisi Yayini, 1990.

Turkdogan, Orhan; Tirkiye'nin Sanayilegsmesi: Din-Bugin-
Yarin, Ankara: Emek Matbaacilik, 1981.

Tiirkiye Geng Isadamlan Dernedi; |s Ahlaki ve Tirkiye'de Is
Ahlakina Ydnelik Tutumlar, 1992.

Ulgener, Sabri; Islam, Tasavvuf ve Gozilme Devri Iktisat
Ahléki, Istanbul: Der yayinlar, 1981,

Ulgener, Sabri; Iktisadi Goziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diin-
yasl, Istanbul: Der yayinlan, 1981.

Cergeve
Kastm-Aralik 1994



IKTISAT YAZILARI

* Bagbakanlik Uzman

Tiir

ye’
altin

pzyasas inin
yeniden yapilanmast

IRIS
Altin, muhtemelen dikkat ¢ekici rengi ve
= parlakligi nedeniyle insanoglu tarafindan
ilk farkedilen metallerden biri olmustur. Daha
sonra kullamlmaya baglanilan altinin, yumusak-
ligr. islenebilir olmasi, degisik 151l islemden ge-
girilebilmesi, kolayca sekil verilebilirligi saye-
sinde gittikge daha fazla aramir hale gelmesini
kolaylastirmigtir.

Yiiksek erime derecesine sahip olan altin
(1063°C derece) 2970°C derecede kaynama
noktasina gelen bir maddedir. Ozellikleri ara-
sinda, korozyon direnci, 1yi yamcilik, siilfiirlen-
meye ve oksitlenmeye karsi direng, iyonlagma
serbestligi, belirli 6zellikleri gelistirmek igin di-
ger metallerle kolay alasim yapabilmesi, yiik-
sek elektrik ve 1s1 iletkenligi sayilabilir. Dogal
altinin kimyasal bilesenlerini ise:

Au %90-99,

Ag  %l1-10,

Diger genellikle SiO2, Fe (OH)3
veya Fe203

olusturur. Ayrica kimyasal bilesenlerde go-
rilldiigii gibi, dogal altnda: % 90 veya daha
fazla altn bulunmakta, fakat Gnemli bir miktar
giimiisiinde bilesiminde yer aldifi goriilmekte-
dir” (Ozenbas, 1993).

Tarihte altini para seklinde ilk kullanan
(M.O. 550 yillarinda) Lidya'hlardir. 1816 yilin-
da Ingilizler tarafindan altunla ilgili ilk standart
gelistirilmis ve ticaret sistemine sokulmustur.
Onceleri likidite sisteminde dnemli kullanimi
olan altin, zamanla bu roliinii kaybetmistir.
“1951-1960 donemi i¢inde alunin uluslar arasi
rezerv igindeki payr % 65'de iken bu giderek
azalmig, 1979'da % 10.7"ye, ve 1982 yilinda
ise % 8.9'a dusmistiir” (Pirnar, 1994),

§

Diinya altin rezervinin ¢ogunu Giiney Afrika
Cumhuriyeti elinde bulundurmakta, aynca iire-
timde de bagi gekmektedir. Diger 6nemli iiretici
lilkeler, BOT, Amerika Birlesik Devletleri, Ka-
nada ve Avusturalya'dir. Bilinen diger alun
kaynaklan Giiney Amerika, Asya ve Okyanus-
ya'dir. Yapilan arastirmalar, su anki iiretimin
2000 yilinin talebini karsilayacak diizeyde ol-
dugunu gistermektedir.

TURKIYE’DE ALTIN VE ALTIN
PIYASASINDA DURUM

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de altin;
-Tasarruf etme,
-Kuyumculuk ve sanat,
-Discilik,
-Endiistri.
gibi yerlerde yogun bir sekilde kullanilmakta-
dir.
Kullanim yer ve oranlan ise:

Siis esya yapim 59.8%
Elektronik Endiistrisi 9.6%

Dis¢ilik alasimlarinda 5.3%
Diger Endiistriler 5.8%
Madalya ve madeni para yapimu  19.6%

olarak dagilmaktadir.

Tiirkiye'de alun rezervleri bulunmasina rag-
men diinya Olgiisiinde altin iireticisi degildir.
Bunun en nemli sebebi iiretimin pahal ve kul-
lamlan tekniklerin ¢evreye verdigi zararin nite-
ligidir. Yilda 150 ton civan alun ithalati yapilan
iilkemizde (ithalat 6nceleri Merkez Bankasi ta-
rafindan yapilmakta iken, artik diger bankalara
da bu olanak saglanmistir), 5000 (yaklasik 60
milyar $) tona yakin altin, kigilerin elinde veya
yastik altinda bulunmaktadir. Alun ithalinde
basta ltalya ve Hindistan'dan olmak iizere
iigiincii biiyiik altin ithalatgist olmamiza rag-
men, altin piyasasinda orgiitlii bir yap1 bulun-
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mamaktadir, Ithalatin bir kismu i¢ piyasada
dahili saus olarak tiiketilmekte, gesitli yer-
lerde islenilen altin (500 tona yakin kapasi-
tesi ile Istanbul kapali Cars: piyasasi basta
olmak iizere), siis esyasi olarak (ithalata ya-
kin bir oranda) ihra¢ edilmektedir. Ihracat
edilen alunmin yaklagik yans: miicevher iire-
timinde kullamlan altinlardan olusmakta ve
bu turizm yoluyla disan ihra¢ edilmektedir.
Tiirkiye'de miicevher tiretim sektorii kirk
bin civarinda irili ufakli tireticiyi biinyesin-
de banindirmak da ve 250.000 Kisi buralar-
da istihdam edilmektedir.

Halkin %80’inin elinde bulunan altin, en
giivenli yatinm araci olma konumunu hala
siirdiirmektedir.

Ulkemizde bugiine kadar altin talebinin

dengeleri igermekte ve olusumunda:

-Altn Borsas:

-Alun Rafinerisi

-Aluna Dayali Yatinm Araci

faktorlerini barindirmaktadir. Altin piya-
sasinin yeniden yapilanmasi ile hedeflenen
amaglan ise;

-Farkh yapidaki yaturimeilarm risk ve ge-
tiri tercihlerine cevap verecek mali arag ge-
sitliligine likidite saglamak,

-Ortaasya Tiirk Cumhuriyetlerinin alun
rezervlerinin uluslararas: altin piyasalarina
sunumunda rol oynamak,

-Alunin kagit tizerinde alim satinu, altina
dayal tiirev araclarinin geligtirilmesi ve fon
yonetim tekniklerinin etkin kullamlmasin
saglamak,

en yogun kirsal kesimden geldigi
sanihirdi, oysa 1992 yilinda DPT
tarafindan yapilan “Tiirk Aile
Arastirmast™ sonuglarimin bunun
tam tersi oldugunu gostermistir.
25 ile 44 yaslan arasinda, ¢ogun-
lugu yiiksek okul diizeyi egitim
gormiis ve iist gelir grubuna sahip
olan bu kesim altina en gok yat-
nim yapan gruptur. Ulkemizde ka-
dinlar, erkeklerden daha fazla alu-
na sahiptir.

ALTIN PiYASASINDA
YENIDEN YAPILAN-
MA

Ekonomide istikrarli bir biiyii-
me ve gelismenin saglanmasi, ye-
terli biiyiikliikteki sermaye biriki-
minin yatirima doniismesi ile ola-
nakhidir. Bu hem liberal ekonomi-
ler, hem de planh ekonomiler igin
gecerli bir kuraldir. Tiirkiye eko-
nomisinin i¢inde bulundugu
tnemli sikintilardan biri, yatrima
aktarilacak kaynagin yetersizligi
yaminda, olan kaynaklann da yau-
rima doniistiiriilebilecek yapiya
kavusturulamamasidir, “Altin” bu
kaynaklarin hem en biiyiigii hem
de miktari en fazla olanlarindan

Diinya miicevher iiretiminde Altin kullanimi
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biridir, Tiirkiye'de kisilerin elinde bulunan
ve atl bir sekilde yastik altinda saklanan
altimn bugiinkii degeri yaklasik, 60 milyar
dolar civanindadir.

Tiirkiye'deki mevcut altin potansiyelinin
ekonomiye kazandinlmast ve alun ihracat
yamnda, altina dayali finans araglarimin da
uygulamaya sokulmasi amaciyla, “Alun Pi-
yasastmn Yeniden Yapilanmasi” fikri, dii-
siince asamasindan realize olma asamasina
gelmistir bulunmaktadir. Yeniden yapilan-
ma fikri, hem alummn piyasada doniigiim ve
saklama degerinin yiiksekligi hem de ihra-
cat olanaginin yiiksekligi nedeniyle olus-
mustur, Kurulacak yapi alunla ilgili tiim

Hindistan

et Ithalar

-Altin kiralama mekanizmasi-
nin ve alun sertifikasinin islerli-
gini artirarak, altin isiyle ugra-
san kesimin finansman problem-
lerini agsmasina yardimci olmak,

seklinde siralanabilir.

Altin Borsasi

Altin Borsast, islenmemis
standart altin gubuk ya da kiilge-
lerin serbest piyasa kosullarin-
da, tiyeler arasinda aliminin ve
satiminin yapildifn ve olusan fi-
vatlarin ilan edildigi tegkilatlan-
mig piyasalardir. Yapisal gerge-
ve: belirli bir kurumsal yap
icinde, altin arz ve talep edenle-
rin, islem maliyetlerini en aza
indirerek bulusmalarim, alim,
satim, fiyatlama, takas, vb, sii-
reglerin, belirlenmis kurallar
ger¢evesinde, kamunun etkin
gozetim ve denetiminde kuralla-
ra goniillii uyma olarak belirlen-
mistir. Altin borsasinin arz-talep
iliskisinin talep kisminda, biiyiik
dlgiide kuyumcular ve belli
oranda spekiilatif kar pesinde
olan yatinmeinin, arz kisminda
ise yurtdist altin iireticileri ile
Tiirk Cumhuriyetlerinin yer ala-
cagi samlmaktadir. Alun borsasi

faaliyete gegmek icin yer olarak Istanbul'u
se¢mis ve burada altyapr hazirhklar.n bitir-
mis bulunmaktadir.

Istanbul Altin Borsasi’min hedeflerini
soyle siralayabiliriz:

-Altin titketiminin en fazla oldugu Orta-
dogu iilkelerinin fiziki altun talebinin karsi-
lanmasinda Beyrut'dan bogalan yeri doldur-
mak,

-Istanbul’u uluslararasi finans merkezi
haline getirmek,

-Altin tiiketiminin en fazla oldugu Orta-
dogu iilkelerinin fiziki altun talebini karsila-
mak,
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Altin Rafinerisi
Altin borsasiyla beraber 15F - - -m -
olusturulmak istenen ikinci :

-Altin borsast ile verilecek olan uluslara-
rast hizmet karsihginda ekonomiye katma
deger kazandirmak,

-Kurumsallagma ile, Altin alim-satminda
piyasaya duyulan ve bu anlamda altin yo-
luyla kaynak aktarim mekanizmasina duyu-
lan giiveni pekistirmek.

Istanbul Altn Borsasi'min islemesi ile;
altn temininde maliyetin diigmesi, saglikli
fiyat olusumu, standart altn temini ve va-
deli alun piyasalarimin gelisiminin tesvik
edilecegi diisiiniilmekiedir.

Borsanin kurulmasiyla, Tiirkiye'deki yer-
lesik bankalar, yetkili miiesseseler, yeni ku-
rulacak anonim ortakliklar ve Tiirkiye'de
sube agmak kaydiyla yabanci bankalar Giye

olabileceklerdir. Bunlar, bilgi
verme ve defter, kayit ve bel-
ge diizenleme ile yiikiimlii tu-

Ton

100 |-

YENIDEN YAPILANMAYA TEMEL

YAKLASIM

Tiirkiye'de halkin elinde bulunan yakla-
s1k 5000 ton civan alunin dolar cinsinden
miktar1 60 milyara yakin bir degerdir. Bu-
nun % 25 yakin kisminin ekonomiye kazan-
dinlmas: demek. yaklagik 15 milyar dolarin
(bugiinkii degerle 579 tirilyon TL.) yasuk
alindan gikanlmast demektir. 15 milyar do-
lar Tiirkiye'nin ticaret agifimn bir kalemde
ddenmesine yetecek bir biiyiikliiktiir, Iste
bu bilyiikligiin hi¢ bir deger yaratmadan
yasuk altinda tutulmasinin engellenmesi al-
tin piyasasinin yeniden yapilanmasi ile ¢o-
ziilebilecek bir olgu olarak giziikmektedir.

Bu kadar dnemli bir miktar ekonomiye

Merkez Bankas: Altin Ithalat-Thracat Degerleri

kazandirmak i¢in kurulacak ya-
pinin (hiikiimet bu yapilanmayi
yonelik ¢alismalara baslamistir)
saghikh bir planlama ve ii¢ ayn
yapi arasindaki koordinasyon ve
senkrosizasyon saflanarak ya-
pilmasi zorunludur. Altn borsa-
s1, Altin rafinerisi ya da Aluna
Dayali Yatirim Araglarinin eg

yapr altin rafinerisi kurulma-
sidir. Burada amag: hurda,
ziynet veya cevher alunin
standart kiilge veya ¢ubuklara
doniistiiriilmesi islemlerini
gerceklestirmektir.

Kurulacak altin rafinerisi:

a. Halktan gelen hurda alu-
ni isleyecek.

b. Kuyumculuk sektériiniin
ihtiyact olan renk ve sertlikte
tel veya yaprak altini iirete-
cek.

c. Ozellikle Tiirki Cumhu-
riyetleri'nden gekilecek alun
cevherini isleyerek diinya pi-
yasalarina sunma.

islevini yerine getirmeyi
amaglamaktadir.

Altina Dayh Yatirim
Araclan
Altin piyasasimin yeniden

Kurulacak yapida, alun isiyle
ufiragan ve bilyiik ¢ogunlugu fs-

50 |-
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yaptlanmasinda iigiincii hedef “Altina Dayh
Yatinm Araglan”mn olusturulmasidir. Ge-
nel olarak fiziki ve finansal araglar olarak
iki grup da toplanan altin dayah yatirim
araglan, fiziki yaurim araglan ile;

-Kiilge altin,

-Kiilge sertifikalan,

-Kiilge hesaplan,

-Teslim emirleri ve sikkeleri,

Finansal yatunim araglar ile de, faaliyetle-
ri altina dayal sirketlerin;

-Hisse senetleri,

-Altin mevzuat hesaplari,

-Alun fonlan,

-Altina dayali vadeli islem ve opsiyon
stzlesmelerini kapsar.

Karadeniz

Deogw/Gimeydogu

lerinin ¢ikariimasi hem de Tiirk Cumhuri-
yetlerindeki altin potansiyelinin iilkemizde
islenmesini saglayacak gii¢lii bir alun tam-
mi yapilan yeni bir kanun ¢ikariimahdir,
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zamanh faaliyete gegirilmesi,
aralarindaki iliskilerin siireklili-
giin saglanmasi ve ortak kararlar
dogrultusunda olmasi saglanma-

tanbul Kapaligarsi’da bulunan
esnafin goriigleri alinmahdr,
Ayrica, diinya altin piyasalarinin
isleyisi (6zellikle ltalya, Hindis-
tan Ornekleri) incelenmeli ve bu-
ralarin deneyimlerinin {istiinde
durulmahdir.

Yeniden yapilanmada giiven,
(konu tzellikle altin oldugu igin)
duygusunun zedelenmemesine
ozellikle dikkat edilmeli, yapilan
¢alismalar kamuoyunun deneti-
minden uzak tutulmamalidir.
Hem altin piyasasinin yapilan-
masi, hem iilkedeki alun rezerv-



nin dogusu hakkinda bilgi verir misiniz?
A Bu sanat nasil dogmus, nasil gelismistir
ve bugiinkii durumu nedir?

[slam’dan 6nce, yani cahiliye doneminde, Ebu
Siifyan’in babasi Harb, yahut Ebu Siifyan’in
kiz kardesinin kocasi Besir bin Abdiilmelik va-
sitasiyla Mekke'ye girdigi rivayet edilen bu ya-
71, Islam’in gelisiyle asil hiiviyetini kazanmg
ve bir kavmin yazisi olmaktan ¢ikarak diinya-
nin dort bir tarafina yayilan koskoca bir imme-
tin yazisi olmustur. Asirlardan beri Islam am-
meti bu yaziyla yogrulmus ve biitiin degerlerini
bu yaz1 iizerine bina etmistir. Ozellikle Osman-
lilar yaziya gok hizmet etmis ve onu giizelligin
zirvesine ¢ikarmislardir. Oyleki, isimleri tarihe
altin harflerle yazilmis binlerce hat Gistad: ye-
tistirmistir. Fakat iilkemizde harf inkilabi ile
birlikte miisliimanlarin ellerinden yazilart da
almmus, hattatlanin faaliyetleri dondurulmustu.
Bir iki hattatin, herseye ragmen ¢aligmalarin
siirdiirmeleri neticesinde, az sayida da olsa hat-
tat yetigmis ve bu kutlu vazifeyi bunlar omuz-
lanuglardir. Bugiin Islam yazisina hizmet et-
mek ve yasamasi igin miicadele vermek miislii-
manlar {izerine vazife olmustur. Hattizatinda
bu bir ilimdir. Alak suresinin 4. ayeti, hattin
ilim, hattaun da alim olduguna bir delildir. Bi-
naenaleyh hiisn-i hatti sadece sanat olarak de-
gerlendirmek yanhstir. Iste bu yanhs degerlen-
dirme giiniimiiz insamm hiisn-i hatta kars: ilgi-
siz kilmus, ‘olsa da olur, olmasa da’ gibi yanhs
bir saplantiya sevk etmistir. Tekrar alum gize-
rek soyliyorum ki hiisn-i hat sanat olmakla bir-
likte, hatta sanat olmaktan ziyade, ogrenilmesi
ve tgretilmesi elzem olan bir ilimdir. Benim
hat sanatina bakisim ve bu sanau tercihim bu
noktadan baslamaktadir.

Hiisn-i hattin kisaca ‘giizel vazi' anlammna

geldigi malum. Fakat giizel yazilan her yaz

hiisn-i hat mudir? Mesela Latin harfleriyle

vazilan giizel bir yaziva da hiisn-i hat denile-

bilir mi?
‘Hiisn’ Arapga, ‘hatt’ ise Farsca bir kelime
olup, bunlarin meydana getirdigi terkibin ma-
nasi ‘giizel yazi' demektir. Fakat belli dlgiilere
tabi olarak yazilan giizel yazi. Hiisn-i hat tabiri
sadece ve sadece Islam yazisina hastr. Ciinkii
yer yiiziinde kullamlan yazilardan hig biri ls-
lam yazis1 kadar hissi ve fikri degerleri ifade
edemezler. Ayrica Islam yazisimn hendeseye
dayandinlmadan, kalem ile sabit bir kalinlikta
elle yazilmasi, resmedilmemis olmasi, onu di-
ger yazilardan ayiran ve inkisafina sebep olan
onemli bir amildir. Islam yazisi estetik zengin-
lige sebep olup, yeni yeni terkipler meydana
getirmeye de oldukg¢a miisaittir.

Efendim, Osmanlilar'in hat sanatin giizelli-

gin zirvesine ulagtirdigimi soylediniz. Bu ko-

nuda Osmanli’'min ne gibi hizmetleri olmug-

tur?
Bu konu oldukga tnemli. Ciinkii Islam yazisina
dolayisiyla hat sanatina Osmanhlar’in yaptugi

S aym Tiirkoglu, dncelikle bize hat sanati-

Selim Tiirkoglu

1960 yilinda Erzincan’m
Refahive ifgesine baglt
Aliky'de diinvaya geldi.
Ikokilu kdyiinde, orta
okul ve lisevi Refahive'de
bitirdi, Askerlik diniigi
Refahive ‘nin bir kiviinde
kusa bir siire vekil
agremmentik de yapan
Tiirkoglu, daha sonra
Adana'mn Pozant
ilpesinde bulunan
Sabanct grubuna bagh
SUSA A 'de lig wil gérev
vapti. 1987 de Istanbul'a
yerlegerek serbest
muhasebecilige bagladi.
Bu arada Hanat Ali
Selcuk Efendi'den hiisn-i
hat dersleri aldi. 1991
senesinde nesih, siliis ve
rik'a yazilarindan icazet
alds. Fatik, Atikali
Mahallesi, Fevzipaga
Caddest, Meymenet
Sokag 12/] numarada bir
yazthane agan Hanat
Tiirkodlu, ¢aligmalarn
halen burada siirdiiriiyor.
Tiirkoglu, bugiine kadar
birisi karma ve iigii kigisel
olmak iizere 4 sergi agt.

‘“Hattatlar
bir cati altinda

toplanmalt”

“hizmet ne dil ile anlatlabilir ne de kalem ile

yazilabilir. “Hiisn-i Hatt”, Islam yazisinin Os-
manli’'mn elinde ulagug sahikamin adidir. Os-
manh’dir bu yaziy1 erigilmez noktalara ulasti-
ran ve bu sahada binlerce deha yetigtiren.
Osmanli’nin en hasmetli devirlerinde ve
vzellikle 2. Bayezid devrinde, Seyh Hamdul-
lah"in baslatugi yaziyr kemale ulastirma ¢ahs-
malar1, baskent Istanbul’u giizel yazimin ve es-
tetifin merkezi haline getirmigti. 2. Bayezid,
Seyh Hamdullah't hiisn hat hususunda tesvik
etmis, destek vermis, sarayda kendisine yer
tahsis etmis ve zaman zaman dizinin dibine

(ergeve
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SELIM TURKOGLU ILE HAT SANATI UZERINE

Réportaj: Hiiseyin HALIMOGLU

oturup okkasini eliyle tutarak kendisine iltifat
etmistir. Hatta Hamdullah Efendi’den hiisn-i
hat dersi almis ve hattat olmugtur. Osmanh pa-
digahlarinin bir ¢ofu aym zamanda hattat idi-
ler. Osmanhilar bu yaziya sirf Kur'an yazisi ol-
dugu icin bu kadar defer vermigler ve her har-
fini bir sanat eseri seviyesine yiikseltmiglerdir.
Hatta giizel yaziyr yalmz dini ve edebi eser
yazmakta degil, mimarinin her sahasinda kul-
lanmuglardir. Levhalara, cami duvarlanna, me-
zar taglanina ve Kitabelere titizlikle islemisler-
dir. Osmanh hattatlari, Islam yazisim otuza ya-
kin iislupla yazmuslar ve diger Islam milletleri

Cerpeve
Kasim-Aralie 1994

ise hep bunlan ¢mek olarak kullanmuslardir.
Bu giin bile halen Arap aleminde kullanilmakta
olan yazilar, Osmanlh hattatlanmin gelistirdigi,
yahut bizzat icat ettifi yazi gesitleridir.

Hat sanatinin, Cumhuriyetin ilamnt miiteaki-

ben yapilan harf inkilabindan sonraki duru-

mu ile bu giinkii gelinen nokta hakkinda ne-

ler sbylemek istersiniz?
Daha 6nce de belirttigim gibi iilkemizde Islam
yazisi yasaklanip Latin yazisi getirildiginde
hattatlann faaliyetleri de durdurulmugtu. Hattat
diikkanlarinin kapilarina kilitler vurulmustu ve
dolayisiyla at sanati sekteye uframusti. Biitiin
bunlar terakki adina yapiliyordu malesef. Islam
yazisimn bu memleketi geri biraktigi iddia edi-
liyordu. Halbuki yazinin terakkiye mani oldugu
diinyanm neresinde gtiriilmiis? Engel olsa idi
Japonya’'da olurdu. Bu biyle olmadig gibi Ja-
ponya bugiin diinyamn siiper giicii haline geldi.
llerlemesi igin Latin harflerinin getirildigi Tiir-
kiye ise 80. sralara dogru inmekte. Ulkemizde
hat sanatinin bu giinkii durumu ise 1930’1,
40'It ve 50°li senelere nazaran iimit verici du-
rumda. Ug-bes hattat yetismis, durdurulan
hiisn-i hat kervamin yeniden harekete gegirmis-
lerdir.

Saymn Tiirkoglu, hat sananmin yagayabilmesi

ve geniy kitlelere yayilmas: igin sizce neler

yapilmalidir?

Simdi efendim, bu konuda yapilmasi gereken o
kadar ¢ok sey var ki, anlatmaya hangisinden
baglayacagim bilemiyorum. Evvela sunun be-
lirtmek isterim. Cok tnemli bir mesele ¢iinkii.
Bugiin iilkemiz miislimanlanimin yazi diye bir
dertleri ve diisiinceleri yok. Bu da biiyiik bir
eksiklik tabi. Allahu Teala sizin igin bu yaziyi
segmig ve siz gereksiz bahanelerle yazimza sa-
hip gitkmiyorsunuz. Bu gaflet perdesi yirulmal
ve miislimamm diyen herkes bu yaziya sahip
¢ikmali, 6grenmeli, dgretmeli; Ogrenene ve G-
retene destek vermelidir. Hat sanatimin devanu
igin bu nokta birinci derecede énemlidir. Ikinci
olarak sunu sdyleyebiliriz; Hattatlar bir ¢ati al-
tinda toplanmali. Gerek hat sanatinin gelecegi
sthhati agisindan ve gerekse hattatlar agisindan
bu da ¢ok 6nemlidir. Bu giin iilkemizde hat sa-
natinin varhgindan ve hattathk silsilesinin de-
vam etit§inden biiyiik bir kesimin haberi bile
yok. Ugtincii olarak basin ve yayin organlarina
biiyiik gorev diismektedir. Bu konuya duyarl
basin ve yayin organlarimin hat sanatm sik sik
giindemde tutmasi gerekmektedir. Disrdiincii
biiyiik gorev de zengin miisliimanlara diismek-
tedir. Osmanllar zamaninda hattatlar, bizzat
devlet tarafindan destekleniyorlardi. Bu giin ise
boyle bir nimetten mahrumuz. Peki ne olacak
simdi, kim sahip ¢ikacak bu yaziya ve yazimin
hizmetkarlarina?

Hiilasa her kesimden miislimana bu hususta
vazife diismektedir. Herkes vazifesini bilmeli
ve kendisine ne gorev diisiiyorsa onu halis bir
niyetle yerine getirmelidir. Unutulmamalidir ki
yazisina sahip olmayan bir millet iflah olmaz.
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Esnek iireti
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uzmaniasma

USIAD'in ¢ikardigi Cergeve Dergisinin
M 3/3. sayisinda Dr. Numan Kurtulmus'un
“Post-endiistriyel ekonomide kitle iireti-
mine bir alternatif: Esnek Uzmanlagma™ adh
yazisim okudum. Yazida, ekonomide tiim ¢ah-
sanlarin karar mekanizmasina katilmasi, degi-
sik, cesitli, kollektif ve esnek firetimin esnek
uzmanlasma yoluyla saglanacag anlatnlmakta-
dir. Gerek Post-endiistriyel, gerekse esnek uz-
manlagma kavraminin net olmadigim soyledigi
gibi, esnek iiretimin nasil olacagini ve esnek
iiretimin mekanizmasini da Snermemektedir,
Bir hasta diistiniin ki sancidan kivranmakta-

Sne

dir. Aci duydugu igin hasta oldugunu bilmekte
ve neresinin agnidigin anlatmaktadir. Ama has-
ta hastalifim teshis edecek doktoru da arama-
maktadir. Arasa bile simdilik ¢evresinde boyle
bir doktor olup olmadigim bilememektedir. Iste
Avrupamin hali budur, Toffler, Piore ve Sabel
bu sancilan dile getiren birer inleyiciden baska
bir rol oynamiyorlar.

Yazarlarimiz inlemeleri bizler heniiz bu aci-
lart duymadan iilkemizdeki dergilere aktarmak-
tadirlar. Bu hizmetleri takdire sayandir. Ne var
ki bu ilim adamlarimin yani baslarinda bu hasta-
liklan teshis eden, tedavilerini bilen doktorlan

Meta (akge)

USIADin gikarmus oldugu Cergeve der-
Mgisinin 3/3 sayisinda L. Boff'un “Meta

Dini ve Piyasa” adli yazisin1 okudum.
Yazida, giiniimiizde insanlanin paray: tannlastir-
diklan anlatilmaktadir. Tannsi para olan din, di-
ger dinlerin kurumlan ile karsilagtirimakta, ban-
kalar mabet yapilmakta ve piyasa da, para tann-
sinin eli olarak takdim edilmektedir.

Ekonomi ile Din'in, insanlifm dort temel mii-
essesesinden biri olmasi nedeniyle, her tiirlii ig-
leyislerinde analog olmalan tabiidir. Ilim, din,
iktisat ve siyaset topluluktaki yap: bakimindan
birbirinin benzeridir. Dolayisiyla ekonominin bu
sekildeki temel yapisini tabii gbrmek gerekir.
Topluluk bu miiesseseler ile varhim siirdiire-
cektir. Yazar, farkh bir sey tnermiyor. “Piyasayi

Siileyman KARAGULLE

yok edelim” demiyor, “piyasay: kurtarahm™ di-
yor. Kurtulug yolunu da gosteremiyor.

Insanlanin paray: tannlagtirdiklan ve ona tap-
tiklari teshisi tamamen dogrudur. Insanlar ateist
olamazlar. Eger gergek mabuda inanmuyorlarsa,
mutlaka bir put bulup ona taparlar. Bu bazan ki-
siler, diktatorler olur, bazen de hayvan veya tas
olur. Giiniimiizde de kagit parcalarina tapinil-
maktadir. Insanlar bir seye tapmaya baslaymca o
sey deger kazamr ve gergek tann gibi etkin ol-
maya baglar. Yazar bu kotii durumdan kurtulusu
tnermekte ama yontemini gosterememektedir.

Ben bu makalemde, Boff'un tesbit bakimin-
dan agiklik getirdifi, ama sebeplerle, ¢arelerini
ortaya koyamadi$ yanlarina, ortaklik sistemi
icinde agiklik getirmeye ¢alisacagim.

Lergere
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oldugu halde, maalesef kulaklarim ukarmslar ve
tedavileri duymak istememektedirler. Ben simdi
size esnek iiretim ve esnek uzmanlasmanin me-
kanizmasini anlatmaya cahsacagim. Kevler
Ekoliiniin pek ¢ok yayinlarinda bu mekanizma
defalarca anlaulmisur., Ben tzet olarak verece-
£im ve bu mekanizmanin esnek iiretim ve esnek
uzmanlagmay: nasil gergeklestirmekte oldugunu
agiklayacagim.

Ortaklik Ekonomisinde esnek isletmeyi ve es-
nek uzmanlagmayi saglayacak birinci mekanizma
isletme senetleridir. Isletmeler isletme i¢inde pa-
ra kullanmazlar. Hicbir girdiyi (tesis, isgilik,
ham madde, organizasyon) para ile satin almaz-
lar. Biitiin bunlar1 isletme senedi ile yaparlar. Is-
letme senetleri devletge garanti edilmistir, Se-
netler bankalarca desteklenmekte ve borsada ali-
nip satilmaktadir. Bu senetler her an paraya gev-
rilebilmektedir. Sadece fiau diisiip, yiikselmek-
tedir. Kollektif olarak iiretilen mal mamiil am-
barlarina konmakta ve bu malin iretimine kati-
lan herkes bu iiretimin miktan kadar isletme se-
nedini almaktadir. Ambardaki mallar ise isletme
senedi karsih@ verilmektedir. Isletme senetleri
piyasada arz ve talebe (yani o mamul igin am-
barda ongoriilen yan stok seviyesinin azalip, go-
galmasina) gore fiyatlanmaktadir, Boylece fiat-
larda tekel de yok olmaktadir,

Bu mekanizma ile isletmede iiretim hizlan-
makta veya yavaslamaktadir. Halk isletmenin
senedini aliyorsa o isletmenin mamulii degeriyle

satthyor ve higbir araci kan olmadan olugan bu
degerlenme dogrudan dogruya iiretmideki girdi-
lere boliistiiriiliyor demektir. Bu durum, bir ta-
raftan halka istedigi mali 1smarlama imkanin
vermekte, diger taraftan da fireticiyi halkin iste-
digi mah firetmeye gotiirmektedir. Bu hem es-
nek tiretimi hem de esnek uzmanlasmayi sagla-
maktadir, Oysa iscilik ekonomisinde kredi nakit
olarak ve isletmenin sahibine verilmekte ve ara-
daki fark onun kari olarak ortaya gikmaktadir.
Bu da halktaki satin alma giiciinii diisiirmekte-
dir. Fiatlar ise piyasa fiatlan degil, tekel fiatlan
oldugu igin esnek iiretime ve dolayisiyla esnek
uzmanlagsmaya mani olmaktadir.

Nakit kredi, igletmelere veya onlarin patronla-
rina degil halka verilmektedir. Bu da iki sekilde
gergeklesmektedir. Biri halka devre basinda yil-
lik gelirlerine gire nakit kredi verilerek yillik ih-
tiyaglarini pesin para ile siparig vermeleri sag-
lanmaktadir. Bununla halk magazalardan islet-
me veya selem senetleri mukabili sipariste bulu-
nurlar. Magazalar tiiccarlara, tiiccarlar da islet-
melere tnddemeli siparislerde bulunurlar. Boy-
lece yilbasinda tiim iiretim ihtiyaglara gore plan-
lanmg, devre basinda tiim iiretim pazarlanmis
ve tiim yilhk ihtiyaglar potansiyel olarak depo-
lanmig olur. Bu de esnek iiretimi ve dolayisiyla
esnek uzmanlasmayi gergeklestirir. Simdi ise
yillik iiretim planlanim halk degil, hatta miite-
sebbis degil, bankalar yapmakta ve ona gore
miitesebbislere kredi vermektedirler. Bu da hal-

Oncelikle ekonomi, din, ilim ve siyaset gibi
temel bir sosyal kurumdur. Bu dort kurumun en
eskisi dindir. Siireg icerisinde dier kurumlar
da ortaya ¢ikmustir. Dinde ne varsa difer mi-
eseselerde de benzerleri olusmustur. Bu bakim-
dan Boff’un karsilagtirmalani bizim analoji var-
sayimimiza uymaktadir. Benzer karsilagtirmalar
diger kurumlar arasinda da yapilabilir.

Tarihten giiniimiize kadar, dort hak medeni-
yet gelmistir. Mezopotamya, Ibrani, Hiristiyan-
lik ve Islamiyet. Daha sonra bu medeniyetler
kuvvet medeniyetlerine doniistiiler. Mezopo-
tamya Misir, Ibram1 Grekoromen, Hiristiyanlik
Bizans ve Islam Avrupa medeniyetlerine do-
niigtii. Mezopotamyada ilim Ibranide siyaset,
Hiristiyanlikta din, Davut Peygamber’in [brani-
lerde uyguladifi ekonomi miiesseseler olarak
sistemlesti. Islamiyet bu dort miiesseseyi birden
ele alip degerlendirdi. Islam medeniyeti ilim,
din, ekonomi, ytinetim miiesseselerinin biitiinii-
ne dayanarak olugtu. Islamiyet, medeniyetini bu
dort miiessesenin esaslarina uygun bir sekilde,
bir biitiin olarak diizenledi. Avrupa medeniyeti,
Islamiyetin ekonomi diizenini kuvvet sistemine
doniistiiriip aldr.

Avrupa faizi mesrulastirdi. Devlet veya sek-
tor kapital monopolistlerini olusturdu ve insan-
larin tamamina kapital monopolistler hitkkmet-
meye basladilar, Her iki taraf halki sémiirmeye

dayaniyordu. Halki kendilerine tapurmak igin
dinlere cephe aldilar ve halki ateist yapacagiz
derken kendilerine tapan fetigist yaptilar.
Boff'un ortaya koydugu bu teshis Avrupa me-
deniyetinin kuvvet medeniyeti olmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan bir hastalktir. Misir'da, Yunanis-
tan’da ve Roma’da da benzer hastaliklar vard.

Avrupa’nin hak medeniyetini kuvvet medeni-
yetine doniistiiriirken kullandifa arag faizdi, Fa-
izi mesru kilmakla piyasay: tanrilagtirmist,
Kur’an “faizi megru kilanlarin Allah ve Resulii-
ne savas ilan ettiklerini ve kendilerini cin garp-
mus gibi meflug olacaklarimi” ifade etmistir. Es-
ki sosyalist iilkelerde bu mefluciyet biitiin yon-
leriyle goriilmektedir. Ugiincii diinya iilkelerin-
de zaman zaman seyredilmektedir. Bu meflugi-
yet Avrupada ve Amerika’da da goriilecektir.
Bu durum uzak degildir. Belirtileri agik¢a orta-
ya gikmustir.

Demek ki, Boff'un anlatuklan sadece faizin
sonucudur ve Kuran'in bildirdiklerinin ortaya
¢ikisindan bagka bir sey degildir. Biz boylece
Boff’un teshislerinin tarihi geligini de belirtmis
oluyoruz. Bu konularda daha fazla bilgi edin-
mek isteyenler Akevlerdeki ilimadam arkadas-
lartmizin yayimnladiklan kitap ve makaleleri
okuyabilirler.

Burada bir gergegi iiziilerek belirtmek iste-
rim: Giiniimiizde bes vakit namaz kilan ve her
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kin istedigi mali almasina degil tekellerin iiret-
tigi mallar almasina sebep olmaktadir. Esnek
iiretim ve esnek uzmanlasma yok olmaktadir.

Kredinin tiiketiciye verilmesinin bir baska
faydas: da, sermayesiz ticareti miimkiin hale
getirmesidir. Halk dnodemeli siparig verirken
magaza, tiiccar ve isletme de otomatikman na-
kit kredi almig olurlar. Boylece gerek iireticiler,
gerekee aracilar gofahr, serbest rekabet ortaya
gikar ve araci kan asgariye iner. Oysa simdi
kredi tekellere verildigi igin, araci kan azamiye
¢ikmakta ve iiretim en az yariya diismektedir.
Halka verilen kredi faizsizdir.

Ortaklik diizeninin esnek iiretime ve esnek
uzmanlasmaya getirdigi mekanizma bundan
ibaret degildir. Asil esnek iiretim ve esnek uz-
manlagma isletme i¢inde saglanmaktadir. Bunu
da soyle agiklayabiliriz:

Isletmenin mamul, yar1 mamul ve ham mad-
de ambarlar1 ve ambarlarin isletme vasat kapa-
siteleri vardir. Ambarlar baslangigta isletme
stok seviyeleri ile doldurulmugtur. Bu ambarlar
mallan isletme senetleri alip isletme senetleri
ile vermektedirler. Alis ve satis arasinda fark
yoktur, Ama alg ve satig fiyatlan birlikte her
zaman degismektedir. Ambardaki mal ¢oksa
malin fiati isletme senedi cinsinden diisiiriil-
mektedir. Ambardaki mal stoku azsa, 0 mahn
fiat yiikselmektedir. Boylece isletme iginde her
an formiillerle hesaplanabilen her mahn bir pi-
yasa fiati olugmaktadir. Bu, arz-talebi dengede

tutan bir fiattir,

Isletmede kimseye, sen bu is yapacaksin den-
memektedir. Ancak fabrikada galisan herkese
fabrikanin hangi makineleri ¢aligtirabilecegi
hususunda kendisine teminath ehliyet verilmis-
tir. Bu ehliveti mesleki kuruluglar verir ve ga-
ranti eder, Her galisamn bir de isletme senedi
cinsinden kredisi vardir. Caligan kimse, aksm-
leyin evine gitmeden dnce o giinki isletme igi
fiat listelerini inceler ve neyi karli goriirse ken-
disi karar verir. Ertesi sabah gelir karh gordiigi
isin yari mamulunu alir ve onu kendisine ayr-
lan bos tezgahta isler ve bir ileri mamul ambari-
na teslim eder. Boylece aradaki kan igletme se-
nedi olarak almis olur. Bu, onun is¢iligi olur.
Boylece galisan dogrudan dogruya iiretime ken-
di karan ile katilmis olur. Bu durum esnek iire-
timi saglar.

[sletmenin hangi mah ragbet goriiyorsa o mal
isletme senediyle dnceden satilacak dolayisiyla
mamulun ambar fian yiikselecektir. Cahisanlar
onu karh gbreceklerinden onun ara mamulunu
alip iireteceklerdir. Dolayisiyla onun da fiat
yiikselecek. Bu dalga gerisin geriye gidip ham
maddenin ambar fiatm yiikseltecektir. Bu su-
retle maseri kararla iiretim hizlanacak veya ak-
sine bazan yavaglayacaktir.

Burada baska kolayhklar da saglanabilir.
Ambardan yari mamul almak veya ambara yan
mamul vermek igin ille de o igletme iginde igle-
me tabi tutmak gerekmez. Isigi yar mamulu bu

namazdan sonra mensup olduklar megrebin
virdini yapan insanlarin, kazang s6z konusu
olunca helal-haram demeden onun pesine
kostuklarini, para kazanmaktan baska bir sey
diisinmediklerini goriiyoruz. Oysa para bir
aragtir. “Bu igi yapmam igin para kazanmam
gerek” denecefiine “para kazanmak gerek”
deniliyor. Kendilerine “nigin kazanmak isti-
yorsunuz” diye sorulunca, cevap alamiyorsu-
nuz. Ciinkii nedenini kendileri de bilmiyorlar.
Sadece bilingaltlarinda “parasiz higbir sey ol-
mayaca ve parayla her seyin yapilabilece-
&" diigiincesi yasatihyor.

Bir anlamda giiniimiizde insanlarin paraya
tapmalari normal kargilanabilir, Clinkil para-
miz varsa herkes sizin hizmetinizde, emriniz-
de oluyor, paramz yoksa kimse size bakmi-
yor. Tabii karsilayamadigim durum ise, Al-
lah’a inandim diyenlerin bu diizenden ¢ik-
mak igin sistemli bir ¢aba harcamanug olma-
landir. Belki de bir anlamda para tannsina ta-
pinmakla bu diizenden gikabileceklerine ina-
miyor olabilirler. Halbuki miisliimanin Al-
lah’tan korkup, Allah’a sifinmasi gerekir.
Bugiinkii miisliimanlanin da paraya bakigi bu-
dur. Paray1, yigmak icin degil Allah igin har-
camak i¢in kazanmaga bagladifimz zaman
biz miisliiman oluruz. “Onlar ki zekat i¢in ¢a-
ligirlar” ayetine uyanlar miisliimandir, $imdi
ise, insanlarin para kazanmak i¢in miisliiman

olduklanim gériiyorum.

Miisliimanlar hayir kurumlarina bagis ya-
pryorlar. Ne var ki masonlar da benzer bagis-
lar yapiyorlar. Asil mesele yapilan bafisi Al-
lah i¢in yapmakur. Bunun igin ictihat yapil-
mali ve Allah igin nerede bafiis yapilmasinin
daha hayirh olacag: kanaatine vanlirsa oraya
bagg yapilmahdir. Ornegin, Tiirkiye'de han-
gi partinin iktidar olma sans: yiiksek ise, o
partiye yardimda bulunuluyor, her anlamda
destek olunuyor. Yarin o parti iktidar olunca,
desteklerinin karsiliklarim bir gekilde o parti-
den alma durumunda oluyorlar. Diger mes-
replere yapilan bafislar da buna benzerdir.
Boylece Boff'un dedigi piyasaya tapma bura-
da da devam etmektedir. Bundan kurtulma-
min tek yolu Faizsiz Kredilesme miiessesesini
kurmak ve bu miiessese ile faizsiz, tam reka-
betin saglanacagi, serbest piyasa ekonomisini
gergeklestirmektir. Faizin oldugu yerde ne
tam rekabet gergeklesir, ne de serbest piyasa
olusur. Halbuki bunun igin kimse bir tek ku-
rug harcamuyor. Ciinkii 0 zaman sadece Allah
igin harcanms olacak.

Gergekten de parayr tann olmaktan gikar-
mak igin tek yol vardir. O da Faizsiz Kredi-
lesme miiessesesini kurmakur. MUSIAD in
fonksiyonu, Tiirkiye'de boyle bir sistemi yu-
karida ifade etmis oldugum kriterlere dayali
Faizsiz kredilesme miiessesesini olusturmak
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isletme senedi ile alip kendi kiigiik atolyesinde
igleyip geri getirip verebilir. Hatta gidip baska
isletmenin tezgahinda isleyip getirebilir. Bayle-
ce esnek diretim ¢ok daha ileri safhada uygulan-
maya baslar. Artik biiyiik fabrikalarin yerini kii-
¢iik miinferit tezgah isletmeleri alabilir. lsletme
sadece birer ambarlar kompleksi haline getirile-
bilir.

Burada en 6nemli problem, kontrol problemi-
dir. Uretici iirettigi mah kontrol firmalarina go-
tiirtir, damgalatir ve ambara oyle teslim eder.
Bundan sonra artik iiretici veya ambarci veya
satict defil dogrudan dogruya kontrol sorumlu
olur. Bundan dolayidir ki kontrol burada bir ka-
mu hizmeti olarak ortaya ¢ikar ve devlet garanti-
sindedir.

Bu mekanizmada esnek iiretimin yaninda es-
nek uzmanlagma kendiliginden ortaya ¢ikar, Ki-
si uzmani oldugu sahada is bulamayinca kendi-
sinin yapabilecegi baska bir is aramaya baslar.
Mesleki kuruluga bagvurarak imtihan olmasinm
ister ve yeni bir sahada garantili uzmanlik belge-
sini alir ve o sahada faaliyete baslar. Béylece
gerektiginde bir kimsenin birden fazla uzmanhg
olusur ve bu da esnek uzmanhg saglar.

Bu arada aragtirmacilar devamh halkin yeni
ihtiyaglarina cevap verecek veya ucuzlugu sag-
layacak buluglar yaparlar ve bunu kamuya satar-
lar. Buradaki buluglarin degeri, o yil biitcede
ayrilan bulus faslindaki meblagin béliisiilmesi
ile olur. Burada anlatmayacagimiz siralama, de-

gerlendirme mekanizmalan ile adil boliigiim
saglamir. Kamu bu buluslar bedava iireticilerin
emrine verir. Bu hususta yatinm yapmak isteyen
miitegebbis bu yeni mamulun selem senedini ¢1-
kartir ve piyasaya arzeder. Satilirsa o yeni ma-
mul devreye girmis olur. Isletmede bu maldan
ne kadar iretilirse onlara o kadar pay verilir. Bu
suretle kiigiik miitesebbisler yenilik yapma im-
kanini bulurlar. Bu da esnek iiretim ve esnek uz-
manlik sayesinde gergeklesir. Ekonomi dinamiz-
mi korur.

Insanlar toplayicilik, aveilik, giftgilik, pazarla-
macihk, tiiccarlik ve is¢ilik donemlerini sira ile
gegirip bugiine geldiler. Bugiin problemler var,
Bu problemler ancak ortaklik sistemi ile ¢oziile-
bilir. Biz ortakhk mekanizmasim Faizsiz Banka
kitabinda agikga ortaya koyduk. Bu kitabin [bni
Haldun'un Mukaddimesinden farkli bir yonii
var: Mukaddime’de sadece tesbitler vardir. Yeni
diizen onerileri yoktur. Marks’in Kapitalinden
farkl yonii var: Kapital'de yeni tneriler var ama
Onerilerin mekanizmasi yoktur. Biz ise Ebu Ha-
nife ve Imam Malik’in yaptig1 gibi; sadece yeni
Onerilerle degil yeni ¢oziimlerle geldik. Bu ko-
nularda insanlar ne kadar erken ¢alismaya bas-
larlarsa, bunlan anlamaya ve uygulamaya cah-
sirlarsa o kadar erken bu dogumu saghkl bir se-
kilde gegirir. Dogum sancilari iginde inleme ayr
seydir, saghkh dogum ayn seydir.

Biskek / Kirgizistan

ve ekonomik hayat: bu yonde gergek anlamda
tam rekabete dayanan serbest piyasa ekonomi-
sini olugturacak ortamlann saglanmas: icin ya-
tnimlar yapmak, harcamalar yapmak olmalidir.
Bu miiessesenin kurulmasi igin gok bityiik
meblaglara ihtiyag yoktur. Yaklasik ikibin iiye-
si bulunan MUSIAD in bu giiciiyle, ortaklik il-
kesine dayanan, gikar paralelligi esasim goze-
ten, birliktelik ve dayamisma ruhu igerisinde
bunu yapabilecegini inaniyorum. Paranin tanr
olmaktan ¢ikmasi bu yolla miimkiindiir. Bu ko-
nuda yapilacak biitiin girigimleri kargiliksiz ola-
rak destekleyecegimizi ve bu konulardaki tec-
ritbelerimizle yardim etmeye hazir oldufumuzu
belirtmek isterim.

Bunun diginda, sistemsiz ve ilkesiz her tiirli
faaliyetin bir anlamda paray: ve piyasay: tann-
lagtiracagimi diigiiniiyorum. Gegmigteki putlarin
yerini giiniimiizde para almistir. Iste gercek an-
lamda put kirmak i¢in firsat su anda hepimizin
niindedir. Ya bu putu kirar ve Allah’in istedigi
gibi bir miisliiman oluruz, ya da kendimizin
miisliman oldugumuzu zannederek bir takim
sirklerin iginde bulunmaya devam ederiz.

Faizsiz ortaklik miiessesesinde insanlar igin
aghk korkusu, issizlik korkusu yoktur. Bu du-
rum yalmz o insam paraya tapmaktan kurtar-
maz, aym zamanda paranin giiciinii de yok
eder. Insanlar artk davramiglanimi para igin de-
gil, Allah igin yapmaya baslayinca paranimn sos-

yal giicii azalr. Kapitalistlerde de artik para sa-
mildigr kadar bir i§ yapmaz olur. O zaman onlar
da kendi gii¢lerini sadece para kazanmaya de-
gil, bagka hayir isleriyle ugragsmaya harcarlar.
Mesela ilim tahsil ederler. Bugiin ilim maalesef
para kazanmak i¢in yapiliyor. Yarin para ilim
yapmak igin kullamlacaktir. Ciinkii 0 zaman
ilim tek bagina kendi yerine oturacaktir,

Iste bugiin batihlann laiklikle anlatmaya ca-
listiklan, gergekte ise denge veya adl denilen;
ilim, din, iktisat ve idarenin toplulukta denge
icinde kendi fonksiyonlarini icra etmeye basla-
masiyla hakiki mabut olan Allah’a tapilmaya
baslanacak ve Allah’in yeryiiziindeki halefi
belli bir ziimre degil, tiim insanlar ve topluluk
olacaktir. Boff'un 6zledifii diizen ancak pey-
gamberlerin ortaya koydugu antimonopol, de-
santralize olmus bir sistemdir. Buna bugiin an-
cak bir faizsiz kredi miiessesesini kurup, Islami
sitelere olugturmakla baslayabiliriz. Paray: kal-
binden aup, gercek mabuda teslim olmay: iste-
yen varsa gelsin, bu ufurda beraber galigalim.

Biz istesek de, istemesek de para tannsi yiki-
hip gidecektir. Mesele onun gidip gitmemesi
degil, bizim o yikintinin altinda kalip, kalma-
mamizdir. Allah giigliidiir. O ne dilerse o olur.
Allah’in bizden istedigi bizim kurtulmamizdir.
Bunun igin megru yollardan gitmemiz gerekir.
Gayr-i megru yollar bizi Allah’a gbtiirmez.

Biskek / Kirgizistan
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Estetik iizerine

bir
denemesi

Peyami GUREL

u ¢alismay1 hazirlarken iki temel kaygidan

hareket ettim. Birincisi, estetik iizerine ¢ok

genel eserlerin disinda alan yogunlugu olan
¢ahismalarin yetersiz olusu ikincisi bu tarz ¢aligma-
larin sonug alici ve ufuk agicr olmaktan ziyade, go-
rev anlayisi ile yapilmis olmasidir.

Bu cergevede ¢ok onemli noktalan vurgulayan
ve agimlayan ¢alismalarin en azindan sayisal
olarak mevcut kiiltiirel birikimle karsilagtirdi@imiz-
da vetersiz oldugu ¢ok agiktir.

Bu iki temel kayginm besleyen en tnemli etken,
detaylara daha baska ¢aligmalarla girmeyi diigiin-
diigiim Islam ve estetik konusudur. Ancak éncelik-
le estetige iliskin genel tartigmalanin denenmesi ge-
rektigini diigiiniiyorum.

Deneme kelimesini tzellikle seg¢iyorum; giinkii
ne dogrudan dogruya bilgi aktarmak gibi bir yakla-
simim, ne de baskalarim tartismaya sevk edecek bir
atesleme fonksiyonum var. Gayem meselelerin tes-
bitini ve dogru bir platformda goriisiilebilmesini
saglamakur.

Bu ¢alismay ii¢ baghkta topladim. Her bir bash-
ga da sadece birer giris yapmayi ve problemi orta-
ya koymay hedefledim.

SANAT VE INSAN

Sanat ve insan iliskisi basta estetik olmak iizere
ontoloji, felsefe ve diger birgok bilim dalini (psiko-
loji, sosyoloji vb.) ilgilendiren bir cergeveye sahip-
ur.

Buradan ancak genel bir formiilasyon vermeyi
deneyebiliriz. Estetik bilimi de dahil olmak iizere,
biitiin bilim disiplinlerinin ortak paydas: dogru bil-
giye, hakikate, yani mutlak gergege ulasmakur.
Aralarinda yontem ve amag-bigim iliskilerinde
farklhiliklar olmasina ragmen, bu hedefte birlesil-
mekte ya da birlesildigi varsayilmaktadir.

Ve bu mutlak gercefe ulagma yoniindeki faali-
yetler toplamimin insanin temel faaliyeti oldugunu
diisiintirsek, ashnda iliskiyi “sanat ve insan” degil
“insan ve sanat” iliskisi seklinde ifade etmemiz da-
ha dogru olacaktir.

“Mutlak gercege ulagma™ amacim daha rahat an-

gt

lamlandirabilmek ve gergek igerigi ile kavrayabil-
mek icin vektorel bir yiiklemi de hissedebilecegi-
miz “mutlak hakikate kavusma” kavramim tercih
ettigimi stylemek isterim. Bu fark daha aynnuli bir
sekilde tartisilabilir; ancak simdilik yukandaki kisa
girisimizi bir formiille vermeye ¢ahsalim:

INSAN> ILIM> MUTLAK HAKIKAT

Biitiin disiplinlerin ve arayiglarin sonucunda clde
edilebilecek mutlak hakikatin birbirinden farkh
songlar vermesi miimkiin olamiyacagina gore -aksi
takdirde mutlak olmasi imkansizdir- estetik bilimi-
nin de vardiracadi nihai sonug, tek ve esi benzen
olmayan mutlak hakikat olacakur.

Elbette bu genel formiilasyon bize iki temel
problemler zincirinin kapisini arahyor.

Birincisi insan ve ilim, ikincisi ilim ve mutlak
hakikat iliskisidir.

Ayrica bu iki temel zincirin yamsira, ilim disip-
lerinin kendi aralarindaki iliskileri sz konusudur.
Ozellikle estetik ve diger disiplinler arasindaki ilig-
ki birinci derecede tnemli bir problemdir.

Ancak bu problemleri de agmaya ¢alismak bizi
yukanida ifade ettigimiz sadece bir giris yapma
amacindan uzaklastracaktir. Yalmz estetik ve di-
ger disiplinler arasindaki temel problemi belirtmek-
te fayda var. Diger disiplinlerde ¢ikis noktas: 6znei
de olsa dogru bilgiye ulagmak i¢in deneme ve nes-
nel bilgi olusturma stzkonusudur. Oysa estetik bili-
mi, bilgisinin kaynagim sezgiden almaktadir ve 0z-
neldir en azindan temel yontem agisindan boyledir.
Elbette ki dznel ve nesnel bilgi arasindaki gegisler
ciddi bir sorgulamay: gerektirmektedir ancak iligki
probleminin kaynaginin bu yontem meselesi oldu-
gunu varsayiyoruz.,

GELENEKSELLIK VE CAGDASLIK

Bu hususta isare etmek istedifim bir nokta var.
Genelde biz hep ¢agdaslasmay: ve modernizmi sor-
guluyoruz oysa enaz bu kadar hatta daha da fazla
olmak kaydiyla gelenekselligi ve/veya klasikligi
sorgulamamiz gerekmektedir. Ciinkii bu konuda
ciddi kuramsal a¢ihmlara kavusamadifimiz miid-
detge en azindan sanat agisindan ¢agdaglasmayla il-

[2]

Lergere
Kassm-Araalik 1994



Joan MIRO

Mavi 1, 1961

Tuval iizerine vaglthoya

270 x 355 cm

Paris, Modern Sanatlar Miizesi

* Sezer TANSUG,
Karsin Aramak,
Arkeoloji ve Sanat Yay.,
1983 5. 191

gili goris ve savlarimiz ¢ok ciddi bir temele otu-
ramayacakur. Saniyorum bu sorgulamada “gag-
das” ve “modern”in dnceligi almas bu kavramla-
rin batililagma ile esdiizlemli ve hatta siyasi bir
igerige sahip kilinmasindan kaynaklamyor.

Geleneksel ve/veya klasik diyebilecegimiz sa-
natlarimizi tammlayabilmek igin genis bir tarihi
birikim ierisinde zaman dilimi cografya ve temel
motiv agisindan bilimsel tesbit dlgiilerine ihtiyag
vardir.

Zaman dilimi agisindan gelenekselligi hangi ta-
rihsel doneme kadar geri gotiirecegiz ve form ve
iislup kaynaklarini ne kadar geride arayacagiz.
Cogratya agisindan hangi bblgeyi esas alacaiz
(Anadolu, Orta Asya ya da Akdeniz vh

Cesitli din ve siyasi yapilanmalan yasamus ol-
dugumuzdan hangi temel motivden baglamay: ya
da eksen kabul etmeyi yegleyecegiz? Bu sorularn
hepsi cevaplanmayi bekleyen sorulardir,

Ancak bu sorularin olas1 cevaplarim atlayarak
en azindan zaman dilimi agisindan Islam olgusu-
nu ele alarak ve daha 6nce biriken form ve iislup
kahplan ile kargilasmasim inceleyerek giris yap-
manin ve bununla ilgili sorulan giindeme getir-
menin yeterli olacagi kanaatindeyim.

Bu gerceve igerisinde tncelikle Islamiyetin sa-
natsal iiretimde ne gibi degisiklikler meydana ge-
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tirdigini ve klasik bir donem olusup olusmadigin
bilimsel olarak sorgulamaya baslamahiyiz. Bu
noktada birgok kisinin zihninde basta mimari ol-
mak iizere hat, musiki, edebiyat gibi bir¢ok alan-
da olugan ¢ok zengin ve gii¢lii bir birikimin zaten
varoldugunu diistinecegini biliyorum. Ancak me-
selemiz bu genel kabul goren nesnel birikim bilgi-
sini onaylamaktan ziyade bunu bilimsel bir sekil-
de inceleyebilmek ve kuramsal bir gergeveye
oturtabilmektir.

“Sanat biliminin, Tiirkiye'de etkinlik arayan
alanlardan birini olusturdugu son yirmi-otuz yil
icinde, kigisel goriig agilanim siirekli bileyen kisi-
ler de elbet belirlmeye basladi. Arastirmanin belli
sentezci sonuglara ulasabilmesinde birinci derece-
de rol oynayan etkenin, bu kisisel keskinligi ka-
zanma yolu iistiinde bulundugu bir gergektir. Aksi
halde karsilagilan bilimsel arastirma tablolan, sa-
nat tarihine iligkin malzeme ve bilgilerin bir gesit
katalog diizenini kapsamaktan 6teye gitmiyor. Sa-
nat biliminin belil bir erken asamasinda bu gesit
bilimsel diizenlemeler bir sistem kesinligine ulas-
tiklan takdirde yararhdirlar, ama bir sistem kesin-
ligine ulasmaksizin yapay bir derleme niteligi ola-
rak karsimiza ¢ikarlarsa, sentezci, tasannmlara
kaynak olabilecek bir deger getirmezler. Dolayi-
siyla bu tip aragtirmalarin “betimleyici” olarak da
egitici, dgretici bir defer ve anlam tasidiklar kus-
kuludur. Ciinkii, egitici, tgretici etkinlikle sentez-
ci etkinlik arasindaki bagnti, tartisma gotiirmez
bir hakikattir.”*

Elbette bu sentezlemeyi ve olusacak olan
kuramsal g¢ergeveyi besleyebilmek igin
“giiniimiiziin ya da ¢agimzin” olusumlarini da iyi
bilmemiz gerekecektir. Ciinkii geriye dogru
yapilan yolculukta her iki yon (cagdas ve
gelenek) birbirini delillendirmek zorundadir,

DEVLET VE SANAT

Birincisi ne devlet ne de sanat statik bir yapiya
sahiptir. Tarihsel siireg igerisinde her ikisi de ¢ok
farkli bigimlere biiriinmiiglerdir. Ikincisi devlet ve
sanal iligkisinden ziyade devlet ve sanatg: iligkisi
iizerinde durmanin daha dogru olacagin diisiiniiy-
orum.

ldealize edilmis fertler iizerinde konusabiliriz
ancak idealize edilmis toplumsal siiregler ve hele
devlet iizerinde konugmanin kuramsal agidan ¢ok
saglikh olacagini sanmiyorum. Ancak tarihsel
stireci anlayabilmek agisindan devlet iizerine
yapilacak aragtirmalarin gok dnemli ipuglari
verecegi de kuskusuzdur,

Belki, bu konuda giiniimiize iliskin bir temen-
nimizi ifade etmeye ¢alismamiz dogru olacak
kanaatindeyim. Devletin kiiltiir sanat ve sanatgi
iligkilerinde saghkl bir seyler yapmasim bek-
liyorsak éncelikle devleti temsil edenlerin ya da
yarin temsil edeceklerin gergekten gok kiiltiirlii
olmalarim varsaymamiz gerekecek. Ayrica dev-
letin topluma, toplumun da devlete nasil bakug:
iyi kavrandifi takdirde karsilikli bir 6nerme
mekanizmasinin olusup olugamayacagini soy-
lemek daha dogru olacaktir,



TOPLUM

e IKIFIITL
bashkh kiz

kuliibeye doénmiis evlerindeki oda-
= sindan sevingle ¢ikti kirmizi bag-
hikl kiz. Annesi ¢oktan kalkmigt.
Mutfaktan gelen mis gibi borek ve ¢o-
rek kokulan bunu dogruluyordu. Kir-
mizi bashikli kiz, hemen mutfaga kos-
tu. Annesi igine hazirladig yiyecekleri
koydugu sepeti kirnizi baghkh kiza
uzatt. “Hadi yavrum bunlar ormanin
i¢indeki ninenin kuliibesine gotiir.
Ama sakin yolda nereye gittigini sdy-
leme olur mu?” Kirmizi baghkh kiz
kafasim salladi: “Anneciim, ben gii-
zelce ormandan gegerim. Siyahyoldan,
pardon karayolundan uzak dururum.
Boylece kimsecikler beni goremez”
dedi. Bir yandan da her zamanki spas-
tik giilimseyisini yiiziine takinmigti.
Annesi kizimin bashgim diizeltirken
ciddi bir ses tonuyla ekledi: “Hele o
hain kurda ¢ok dikkat et emi? Ciinki,
biliyorsun bizim ailemizle yakindan il-
gileniyor. Hem deden ne derdi her za-
man? Kuliibede bans, ormanda bars!
Tamam m?”

Kirmizi sapkal kiz, dedesinin bu
soziinii hi¢ unutmamust ki zaten. Or-
manda yasayan insanlarin her toplanti-
sinda amcalan, dayilari, kuzenleri sii-
rekli bu sozleri tekrarladilar. Boz ay1-
min onlara saldirdi@i giinlerde bile dur-
madan bunu soylemislerdi. Kirmizi
baslikli kiz bazen ormanin neden igin-
de degil de, kenarinda yasadiklarim
sorard1 kendi kendine. O her sordu-
gunda ise habasi papyonunu yoklaya-

I lik bir giiz sabahiydi. Kosk iken

rak “ciinkii, heniiz bizi ormana kabul
etmiyorlar. Ama o da olacak ingallah™
derdi.

Kirmuzi sapkal kiz kuliibeden ¢iku.
Etegini savurarak, ziplayarak ve de
hoplayarak yola koyulmustu ki, arka-
dan annesini duydu: “Kizim, az bek-
le”. Annesi telagla ona dogru koguyor-
du. Elinde de bir sise su vardi. “Aman
kizim ninen susuz kalmistir. Bu suyu
da sepetine koy.” dedi. Kirmizi baghk-
It kiz “Tabii annecifim. Yoksa bu su
bizim Ferat suyu mu?” diye sordu,
Annesi “Elbette kizim. Hem tath bir
sudur, hem de boldur. Hadi ugurla git”
diyerek kizimin bagim (tabii baghgim)
oksadi.

Kirmizi baslikli kiz koluna sepeti ta-
kip, anlamsiz zigzaglar ¢izerek orma-
na daldi. Kus sesleri ve havada esen
tath riizgar yeni orman diizenini mug-
tuluyordu. Boz ayimn dagin ardina ge-
kip gitmesinden sonra hayvanlar derin
bir nefes almiglardi. Gergi ormanin
Basna, Arak ve Samali kisimlan da bir
yandan yanmaktaydilar.

Kirmuzi baglikhi kiz, nihayet ninesi-
nin evine varmisti. Ancak, ilk dikkat
eltigi sey, ninesinin penceresine astif
mavi iizerine beyaz yildizh ve kirmizi
seritli perdelerin yerinde olmadifiydi.
“Herhalde ninem perdeleri yikamis.
Zaten ¢ok kirlenmislerdi” diyerek ku-
libeye yoneldi. Kapiya vurdu. Igeri-
den bir ses geldi. “Gel yavruuum.”
Kirmiz1 sapkah kiz iceri girdiginde
yerde kan izleri duruyordu. “Ninem
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vigne regeli yerken yere doktii galiba. Yashhk
iste” dedi ve i¢ odaya girdi. Yatakta ninesi
uzanm§ yatiyordu. Kirmizi sapkali kizi goriince
hemen dogruldu ve kollarini uzatti: “Benim ca-
nim torunum. Gel yamma bi tanem”,

Kirmizi baghikli kiz yatagin kenarina geldi.
Bu arada nine sepeti g6rmiistii: Aman niye zah-
met ettiniz yavrum. Hi¢ geregi yoktu. Ne var
bakiyim i¢inde o sepetin?” Kirmuzi baghkh kizi
sepeti ninesine yaklastirdi: “Borek var, ¢orek
var, bir de annem su génderdi.” Nine, su keli-
mesini duyunca gozlerini kisarak siritu:
“Himm. Borek acil degil, yavrum. Cok susa-
mistim, hemen su siseyi ver bakiyim bana.”
Kirmizi baghkh kiz siseye davrandiginda, nine
¢oktan sisenin dibini bulmustu.

Bu arada, ninedeki gariplikler kirmizi sapkali
kizin goziinden kagmanusti: “Nineciim, dislerin
ne kadar da uzun ve sivri. Ikinci orman savasin-
dan beri boylesine rastlamadim™ dedi. Nine, el-
leriyle agzini kapatarak: “Evet yavrum, ne ya-
lan soyleyeyim. Cok yemekten ve yutmaktan
boyle oldu™ diye cevap verdi.

Nine, kirmizi baglikh kizin elinden tuttu ve
kulagina egildi: “Senin orta orman bilgesinde
arkadaglarin var degil mi yavruum” diye sordu.
“Evet nine. Hem de ¢oook.” Nine dudaklarimi
biizerek mirildandi: “Kizim artik bu kuliibe ve
etraftaki agaglar bana yetmiyor. Beni o arkadas-
larinin ormanina gotiirebilir misin?” Kirmizi
bashkli kiz masumane basini salladi: “Elbette
nineciim. Sana hepsi kurban olsun™.

Nineyi yutmus kurt, kirmiz1 sapkal kiza sev-
giyle bakti: “Cok yardimseversin kiigiigiim. Za-
ten global orman kanunlari da bunu gerektiri-
yor. Yarin size gelip, Ferat pinarinin bagina ¢a-
dir kuracagim. Sen annene siyle herseyi hazir
etsin. Babana da soyle, kutsal kitaptan suyla il-
gili hog ayetler bulsun, emi?" Kirmizi baghkl
kiz “Tabii, ninecigim ya geleceksin, ya gelcek-
sin. Di mi?" diyerek aym aptalca siritmayla ce-
vap verdi.

Kirmizi bashkh kiz sepeti ninesini yutmus
kurda teslim ettikten sonra kuliibeden ayrildi.
Bir yandan da, ne kadar cici bir ninesi oldugunu
diigiiniiyordu. Yeni orman diizeninde artik ay:
yoktu. Hayata olan baghhg: ve kalitsal beyin
Ozirliiliigl uzaktan gelen orman yangim koku-
larim algilamasini engelliyordu. Ertesi giin kurt
evlerine geldiginde ne olacagim her zaman ol-
dugu gibi hi¢ diisiinmedi.

NOT: Masalin ashindan neden degisik oldu-
Bunu merak edenlere, bunun bir Sark versiyonu
oldugunu hatrlanyorum. Ayrica, ertesi giin ne
olacagim soranlar i¢in de, Ahmed Davutog-
lu'nun *Yahudi Kimliginin Tarihsel Dontimiisii
ve Israil’in Yeni Stratejisi” bashkli makalesini
okumalarini tavsiye ederim (BULTEN, Bilim
ve Sanat Vakfi Yayin Organi. Say1 36).
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I Muhammed
Hamidullah - Islimda
Devlet ldaresi,

(Cev. K. Kugeu),
Istanbul, 1963, 5. 164.
2 Galata Kadiligt

49 numaral: er'ivye
Sicili, v, 11-A. Diger
biitiin belgeler

aym sicilde ver aldift
igin bundan sonra sa-
dece varak numarast
verilecektir,

3.v. 198,

4 v 184,

§ Osman Sekerci,
Islam Sirketler Hukuku-
Sermaye Sirketi
Istanbul, 1981, 5. 131.

GECMISTEN GUNUMUZE

Galata ser’tyye

sicillerinde

Fethi GEDIKLI

yabancilarin

Osmanl Ulkesindeki
ticari faaliyetler

u satirlarda, yabancilarin, eski hukukumuz-

daki terimle miiste’'men ve miiste’minlerin
—— Osmanh memleketindeki ticari faaliyetleri
tizerinde kisaca duracagiz. Miiste'min kelimesi
soizliik anlaminda himaye, ve emniyet arayan in-
san demektir, miiste'men ise himaye ve emniyet
saflanan yabanci kisidir. Terim olarak kullanil-
diginda ise miistemin veya miistemen yabanci
iilkede, o iilkenin miisaadesiyle gecici olarak
ikamet eden sahsi anlatr.' Bizim bu giine kadar
bagka bir ¢alisma vesilesiyle taramig bulundugu-
muz | ild 49 numarali Galata Kadilifs sicillerin-
de Avrupal tiiccar ve miisteminlerle ilgili kars-
lastigimuz hiiccetler (belgeler) nadir diye tavsif
edilebilecek bir miktardadirlar. Burada, iginden
gikardigimuz ilgili iki belgeyi yaymnladigimiz ge-
ri kalanina da ozetle temas ettifimiz Galata Ka-
diliginin 1028-1029 (1618-1619) 49 numaral
Ser’iyye Sicilinin konuyla ilgili en ¢ok belgeyi
barindiran sicillerin baginda geldigini belirtmek
isteriz,

Harf ¢evrimi yapilan ve sadelestirilen iki bel-
geden birincisinde® olduk¢a ayrintuli diizenlen-
mis ve “navl” yani tasima stzlesmesiyle karsila-
styoruz. Venedik tacirlerinden Cevin oglu Cén-
betse, gemi reisi Yorgi ile Kili’de bulunan, muh-
temelen oradaki bir acentesinin nezaret ettifii ku-
rutulmus morina balig1 yiiklerini Galata Limani-
na getirmek igin anlagmistir. Eger Yorgi Reis,
Kili'de onbes giin bekleyip de mali yiiklemeye
hazir bulmazsa, oradaki kadiliktan alacaf duru-
mu belirten bir vesika ile Istanbul’a doniisiinde,
gidig-gelisinin “ecr-i mislini” yani karsihim, ta-
sima sozlesmesinin oteki tarafi olan Venedikli
tacir Cinbetse’den alacaktir. Venedikli tacir
Cinbetse'nin kiigiik bir ticaret sahibi olmadif
anlasilmaktadir. Bunu Canbetse'nin Giresunlu
Mehmed Reis ile yaptifin ikinci bir “navl[un]”
sozlesmesi dogrulamaktadir. Bu sbzlesmeye’ go-
re, Mehmed Reis yine Kili Iskelesine vanp (Kili;
bugiin Ukrayna’ya tabi, Tuna nehrinin deltasinin
kuzeyinde kurulu, eskiden beri balikgilifi ile iin-

36

lii bir sehirdir.) Cénbetse'nin orada ticaret etmek
igin satin aldig kurutulmus morin[a] bahg yiik-
lenrini Galata Limanina getirecektir. Tagima iic-
reti olarak kantar basina (kantar; Walter HINZ a
gore 56,443 kilodur. Bkz. Islamda Olgii Sistem-
leri (Cev. A. Sevim), M.U. Fen-Edebiyat Fakiil-
tesi Yaymnlar, Ist. 1990) 33. ak¢a kararlastirl-
must1. Halbuki bu iicret ilk zikredilen stzlesmede
kantar bagina, darasi hari¢ yani net olarak 25 ak-
ga idi. Sozlesmeye gore Giresunlu Mehmed Reis
de yiiklemenin onbes giin iginde gergeklesme-
mesi halinde, kasaba mahkemesinden alacagi bir
belge ile gidis-gelisi i¢in 100 filoriyi, tacir Cin-
betse'den alacakur; oysa birinci belgede miktar
zikredilmeden sadece ecr-i mislin 6denecegi yer
almusti.

Yine asagida tam metnini bulacafimz ikinci
belgede' ise Galatada Lonca Mahallesinde otu-
ran Yagob oflu Musi adindaki bir yahudi tiicca-
rin “Efrenc” tiiccarindan Andrikti oglu Simiin'a
sigir derisi satip teslim ettiini ve parasini talep
ettigini goriiyoruz. Alict Simiin ise satig1 ve satig
bedelini kabul etmis ancak derilerin yarisinin
Musi'nin ortagi Gersiin'a ait olduunu, bu se-
beble Musi'ye satis bedelinin yarisim ddeyebile-
cefini iddia etmistir. Kadi taraflan dinlemis, de-
rilerin Simfin’a Musi tarafindan satildig1 anlagil-
mustir. Boylece Simiin’a satis bedeli olan 12.560
akgayr Musi’ye 6demesi emredilmistir.

Derilerin Simiin'a Musi ve ortag: Gersiin tara-
findan birlikte sauldig1 kabul edilse bile ozaman,
meydanda miisterek bir alacak vardir. Bu tiir ala-
caklarda, alacaklilardan her biri ne tahsil ederse
oteki alacakly/lanin da, bu tahsil edilen meblaga
ortak olma haklar vardir.” dolayistyla, Simiin
i¢in, bedeli ddeme bakimindan degisen bir sey
yoktur; o ortaklardan birine 6demekle borcundan
kurtulmus olurdu.

Burada “Efrenc” tiiccarindan kim kastedil-
mektedir? Kanimizca bununla ifade edilen umu-
mi olarak biitiin Avrupa tiiccaridir. Sicillerde,
bazen Venedik taciri, Ingiltere taciri, Firanca ta-

(ergeve
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ciri, Dubrovnik® taciri, Felemenk taciri ifadeleri
Ozel olarak kullanilmaktadir. Nitekim “Efrenc”
kelimesinin genel bir adlandirmay: yansittig1, ay-
ni sicildeki baska bir belgede’ Yiki oglu Musi
nam Yahudi'nin, mahkemede, Felemenk™ tiicca-
rindan Andraki oglu Sim@in nam miiste’'mene her
biri 105 er akgaya 100 adet gonii (sigir derisi)
10.560 akgaya sattiini belirtmesinden anlagil-
maktadir. Bu belgede simdi “Felemenk tiiccar™
diye anilan kisi, Varak 18A’daki Andrakii oglu
Simiin’dan, Yahudi tiiccar Yaki oglu Musi de
Yagob oglu Musi'den baskasi degildir. Bu kabil
yazim farkliliklant Osmanh belgelerindeki Tiirkge
kelime ve zimmi veya gayrimiislim isimlerinde
her zaman karsilasilan bir durumdur. Ancak ba-
his konusu iki belgedeki rakamlarda da bir tutar-
sizligin mevcut oldugu kayda sayandir,

Buraya kadar anlatlan olaylar “normal” ticari
faaliyetler mahiyetinde cereyan etmisti. Osmanli
iilkesindeki miiste’'menlerin miiteakip sayfalarda
anlatacagimiz ticari igleri ise tamamen farkh bir
yonde geligmisti: Tutsak edilip dariilharbe® gotii-
riillen miisliimanlar kurtarma ticareti!

tutulup Malta’da hapsedilen Berber Yusuf'u tah-
lis etmesi i¢in 200 sikke riyali gurfisa® Venedik
tacirlerinden Pavlu veledi Antiin ile, Istanbul’da
Horhor Cesmesi Mahallesinde oturan Fatma Ha-
tun’un oglu Mahmud'un serbest birakilmas igin
200 sikke-yi haseneye'' Venedik tiiccarindan
Firangesko veledi Nikola isimli Efrenci ile, Isken-
deriye’den gelen Kiigiik Saban kalyonunun harbi
kéfirlerce basilmasi iizerine tutsak diisen oflu
Ahmed Celebi'yi kurtarmak igin Bursa’dan Habi-
be Hatun 400 filoriye,” daha 6nce bahsettigimiz
tacir Timdz ile Hayriinnisa Hatun oglu Ali’nin
tahlisi igin 26 bin akga kiymetindeki bir kilesi-
ne," sizlesmeler yapmuglardir. Baska bir kurtar-
ma akdinde ise Duka Firanca'da harbi kefere
elinde esir olan, evvelce Istanbul’da Salih Pasa
Mahallesinde sakin olan Ahmed oglu Siileyman
Yazict'nin azat edilmesi igin 6nce Agyar adinda
bir kimse ile 250 sikke altina anlagilmus, bilahare
onun Bogdan beyi olup isi takip edememesi iize-
rine, miisliiman esirleri tahlis i¢in Duka Firancada
bulunan Dubrovnik tiiccarindan Pavli veledi An-
tin ile, orada bizzat esir Siileyman Yazici yeni bir

{ibiir adryla Ragusa,

tarihi bir gehirdir.
Osmanli-Dubrovnik
sehir-devieti
miinasebetleri igin bk,
Nicolaas H. Biegman -
The Turco - Ragusan
Relationship, Lahey-
Faris, 1967,

7 v. 204,
8 Diriilharb ve harbi
kafirikefere kavramlan
igin bkz. Ahmet Ozel,
Istim hukukunda
Milletlerarast
Minasebetler
ve Ullke Kavrami,
Istanbul, 1982,

9 v, 574,

akea talep etmis, Siileyman Yazici da gergekleg- 10 v %4
meyen ilk akitten dolay: Bogdan vilayeti beyi Ag- 1/ v. 338
yar'da olan 250 altinimi Pavli'ye teslim etmistir."* 12 v. 568,
(Burada “Dubrovnik tiiccan” diye nitelenen Pavli /3 bkz. dipnow 9.
veledi Antin Varak 33B'deki belgede “Venedik 14, 444
tacirlerinden Pavlil veledi Antiin™ seklinde nitele- 15 v. 318,

nip yazilmigtir.) 16 v. 84B

Evet, miiste’'menlerin Osmanl iilkesindeki ti-  akit yapmustir. Pavli yapug masraflar igin 30 bin

cari faaliytelerinin hatr sayihr bir kismini da ge-
sitli yollarla tutsak edilip dariilharbe gotiiriiliip
orada hapsedilen miisliimanlan “tahlis” igin tut-
saklarn yakinlaryla yaptiklar: kurtarma anlasma-
lar1 olusturmaktadir.

Bu i§ sahasimin hayli karli oldugu, Galatada sa-
dece bu isle ugrasan Venedik tacirlerinin iislen-

mis oldugu tahmin edilebilir. Ornegin, bir hiiccet-
te* Gedikpagada oturan Hocabeg kizi Hayriinnisa
adh kadn, “dariilharbde olan iiserd-y1 miislimini
ihrdc eden tiiccardan Timéaz nam Efrenc” ile, Mi-
sir'in Iskenderiye Iskelesine Mustafa Kapudan
gemisiyle giderken harbi kifir gemilerinin tutup,
Malta’yya gotiirerek hapsettigi, oglu Ali’nin ken-
disine ait bir kole ile miibadele edilmesi igerikli
anlagsmay1 mahkemede kaydettirmigtir. Buradaki
“dariilharbde olan miisliiman esirleri ihrag eden
tiiccardan” ifadesi, ozellikle esirlerin kurtanlmas:
konusunda faaliyet gisteren tiiccarlarin varhgin
diisiindiirmektedir.

Konuyla ilgili aym sicilden derlenen asagidaki
belgeler, bu faaliyet alaninin genisligi hakkindaki
bilgilerimizi artirmaktadir: Firanca (Fransa) miis-
te’'menlerinden Petro veledi Dik ile, 50 ay tnce

Bu arada, miiste’menlerin baz1 6diing alip ver-
me iglemleri ile ilgili belgelere de deginmek iste-
riz. Bu muamelelerdeki kimi rakamlar gergekten
yiiksek meblaglara ulasmaktadir. Meseld, Halep
sehri sakinlerinden Paviki adli miiltezimin Cevin
veledi *Artii (Gartii)'ya, vezni ve ayar tam 18 bin
gurfig-1 kebir verdigini,” gorilyoruz. Ote yandan
bagka bir belgede™ gene Halep Emini olup Samil
diye tanminan Dergdh-1 Ali Miiteferrikalarindan
Mehmed Aga bin Mehmed'in, Halep Venedik
balyosu (elgisi) Almurd veledi Yani'den “karz-1
hasen™ yoluyla 2500 adet riydl gurls aldig1 ve
lizerinde tdenecek borg olarak durdugu anlagil-
maktadir. Bu son olay, esasinda konuyla alakah
olmamakla beraber bir elgi ile bir Osmanh gorev-
lisi arasinda cereyan eden bir akgah iliski niteligi
ile zikredilmeye deger bulundu.

(ergeve
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Galata Kadiligr 49 numarali

Ser’iyye

Sicili

Varak 11-A

Mahmiye-i Galatada Lonca mahallesinde sakin Venedik
tiiccarindan Canbetse veledi Cevin nam miiste'men meclis-i
ser'i hatiri lazimu't-tevkirde hdmilu'l-kitab Yorgi veledi Vasil nam
zimmi reis mahzarinda takrir-i kelam idiib mezbdr Yorgi Reis ile
kavl ve mu'dhedemiz ighu vech Gizere cari olmigdir ki merkim
Yorgi hlen yedinde olan sefinesi ile Karadeniz sevéhilinden Kili
iskelesine varub anda ticaret igiin migterdm olan kadid morina
baligi yiiklerimi tarasindan hélis s&fi balidin her kantari yigirmi
beser akga ticret ile mezkr iskeleden Mahmiye-yi Galata
limanina isal idiib hesab-1 mezk{r (zere bi't-tamam tcretin ahz
idiib ve efer mezkir iskelede mezbir reis onbes giinden ziyade
egleniib tahmil idecegi yiiklerimi isal olinmayip bi vechi meks
lazim olursa mezbilr Yorgi Reis Kilide meclis-i hakim-i ser'ide
suret-i kaziyyeyi tahrir itdiiriib yedine cdnib-i hakim-i ser'iden
temessiik alub sefine ile gird mahmiye-yi mezbureye geldikde
zehab ve iyabin ecr-i mislini benden ahz idiib ben dahi muhdlefet
itmeyiib ecr-i mislini eda itmek tzere kavl ve mu'ahede itdik
didikde mezbdr Canbetsenin vech-i mesrih tziire olan takririni
mezb{r Yorgi Reis bi’l-muvacehe tasdik ve tahkik ve kavl-i
mezkdra rizasini tasrih itmegin vaki' hdl §ibbe't-taleb ketb olindi
tahriren fi'l-yevmi's-Sbi’ ve isrin min $a'bani'l-Muazzam li-
sene seman ve ‘1grin ve elf

Suh0du'l-Hal

Osman bin el-Hac Mahmid
Veli bin Turmig

Hirist(ifl veledi Betin
Tamas veledi Pika

Denis veledi Siryan
Kostantin veledi Sava

Lergere

SADELESTIRILMIS METIN

Galata'da Lonca mahallesinde oturan Venedik tacirlerinden
Cevan oglu Canbetse adh miiste'men (yabanc) yiice geri‘at
mahkemesinde bu belgenin sahibi Vasil oglu Yorgi Reis
kargisinda s6z alip adigegen Yorgi Reis ile agagidaki gekilde
stzlesme ve anlagma yapildigini ikrar etmistir: Yorgi Reis
elinde olan gemisiyle Karadeniz sahillerinden Kili Iskelesine
gidip orada ticaret yapmak igin satin almig bulundugum
kurutulmug morina bald: yiklerimi, daras haric, safi baligin
her kantarini yirmi beser akga iicretle, mezkur iskeleden alip
Galata limanina getirecek ve yukardaki hesab {izerinden dcre-
tini tamamiyle alacaktir. Eger Yorgi Reis Kili Iskelesinde
onbesgiinden fazla eglenip yikleyecegi yiiklerim orada hazir
edilmeyip, beklemek durumunda kalirsa, Yorgi Reis Kili'de
mahkemeden, durumu yazili olarak belirten bir belge alip
gemisiyle Galataya dondigiinde gidis ve geligin

karsiligini (ecr-i mislini) benden alacagina, benim de bu
konuya kargl gikmayip ecr-i mislini ddeyecegime dair
anlastik, dedi. Canbetse'nin bu sekilde olan konugmasini
Yorgi Reis de yiiziine kar§i onaylayip gercekleyip nzasini
agikca beyan etti. Durum istek dizerine kaydedildi.
Binyirmisekiz yil Ulu Saban ayinin yirmiyedinci gani

yazildi (1619).

hidu'-Hdl

Hacit Mahmud oglu Osman
Turmig oglu Veli -

Betin oglu Hiristufu

Pika oglu Tamas

Siryan oglu Denis

Sdva oglu Kostantin

LE PORT DE STAMBOUL
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Galata Kadiligi 49 numarali
Ser’iyye Sicili

Varak 18-A

Mahmiye-yi Galatada Lonca Mahallesinde sakin Musi veledi
Yagob nam Yahudi meclis-i ser’-i hatir-i izzimu't-tevkirde Efrenc
tiiccarindan Simdin veledi Andrikd nam miste'men
muvacehesinde tizerine takrir-i dava idiib tarih-i kitabdan dért
ay mukaddem her danesi yiiz beser akgaya olmak iizere yiz
yigirmi kit'a kara sigir derilerimi mezbr Sim{n‘a fidd1 Osmani
on iki bin begy(z altmig akgaya bey’ ve yedine teslim eylemis
idim halen semeni olan meblag-1 mezbir on iki bin begyiiz
altmig akega hakkimi mezbdr Simin'dan taleb iderim sual olinsun
didikde §ibbe's-sual mezbdr Simin cevabinda takrir-i kelam
idiib fi'l-vaki' tarih-i kitabdan dort ay mukaddem mezbar Musi,
seriki olub §aib ‘ani’l-meclis olan Gersiin veledi Yagob nam
Yahudi ile vech-i megrih izere semen-i mezkdr on iki bin
begyiz altmig akgaya bana yiz yigirmi ‘aded sigir derileri bey’ ve
teslim eylediler idi mezbir Musi semen-i mezkiirdan ancak
misfini talebe miistahikdir ziyadeyi talebe mistahik dedildir deyu
semen-i mezk(rdan misfindan ziyadesini taleb ve kabza miistahik
oldu@mi miinkir olub mezbdr Miisi'den dahi kendisini mis-
takillen mezb(r Sim{in'a semen-i mezk{r on iki bin begyiiz
altmig akgaya tamamen yiiz yigirmi ‘aded derileri bey’ ve teslim
itdiigine beyyine taleb olinicak gibbe’l-istighad ve'l-'acz mezbir
Siman istihlaf olindiktan sonra hilfdan iba ve imtind" idib fi'l-
vaki' zikr olinan yiiz yigirmi ‘aded derileri mezbGr Musi miis-
takillen bana semen-i mezkdr on iki bin begyiiz altmis akgaya
bey' ve teslim itdi lakin serik-i mezbir Gersiin geliib zikr olinan
deriler mistakillen mezbdr Musi'nin degildir misfi dahi benimdir
bana teslim eyle deyu tenbih eyledi anin igiin cimlesini mezbir
Musi'ye teslim itmeyiib nisfini gerik-i mezb{r Gersin'a teslim
itmek i¢iin ikrdr iderim deyucek isbu kelimati zmninda zikirleri
sebk iden derilerin ciimlesini kendiye mezbdr Musi mistakillen
bey' itdigine i'tiraf itmegin mezbdr Siman semen-i merkdm on
iki bin begyiiz altmig akcay midde'i-yi mezbdr Musi'ye bi't-
tamam eda itmek igiin tenbih birle vaki' hal gibbe't-taleb ketb
olindi talibi yedine def' olindi tahriren fi'l-yevmi't-tasi’ min sehri
Ramazani'l-Mubarek li-sene seman ve "igrin ve elf

Suhodu'l-Hal

Ahmed Efendi bin Muharrem
Ahmed Efendi ibn Sa'di
Receb bin Aydin

$a'ban bin Hamza

Cergere

SADELESTIRILMIS METIN

Galatada Lonca Mahallesinde oturan Yagob oglu Musi
adindaki Yahudi yiice seriat mahkemesinde Efrenc tiic-
canindan Andrikd oglu Simdn adll miste’mene
(vabanci) kargl davada bulunmug ve syle demistir: Bu
belgenin yazimindan dort ay dnce, her biri 105er
akcadan 120 adet kara sigir derisini Simin'a 12.560
gimiig Osmanh akgasina satip teslim ettim. Simdi
12.560 akga hakkimi Simin'dan talep ediyorum.
Kendisine sorulsun, dedi. Simin‘a soruldugunda, o
verdigi cevapta, gergekten dort ay dnce Musi, burada
hazir bulunmayan ortag Gersiin oglu Yagob ile, agikca
anlatildiy iizere, sozil gegen satig bedeli 12.560 akgaya
bana 120 adet sifir derisi satip teslim ettiler idi. Musi,
satig bedelinin yanisini istemeye hak sahibidir,
ziyadesini talebe mistahik degildir, diye satig bedelinin
yarisindan fazlasini isteyip almaya hak sahibi oldugunu
inkar etmistir. Adigecen Musi'den de kendisi tek
basina, Simiin'a 12.560 akcaya 120 adet deriyi satip
teslim ettigine iligkin kanit istendiginde tanikla ispat
edememistir. Bunun Gzerine, Simiin‘a yemin teklif
olunmus, o ise yeminden kaginarak soyle demistir:
Hakikaten mezkiir Musi, bana miistakil olarak 120 adet
deriyi 12.560 akcaya satip teslim etmisti.

Lakin ortag Gers(in, gelip zikr olunan deriler,

miistakil olarak Musi'nin degildir, yansi benimdir, satig
bedelinin yanisini bana teslim et, diye tenbih eyledi.
Onun igin, hepsini Musi'ye teslim etmeyip yansini da
adigecen ortak Gers(n'a teslim edecegimi ikrar ederim,
dedi. Bu agiklamalarindan sézkonusu derilerin hepsini
kendisine, tek bagina Musi'nin sattigini itiraf etmis
olmaktadir. Bu sebeble, Simiin'a bahis konusu satig
bedeli 12.560 akgay1, davaci Musi'ye tamamiyle
odemesi emredilerek durum, istek izerine yazilip
isteyene verildi. Binyirmisekiz yili Milbarek

Ramazan ayimin dokuzuncu gini yazildi (1619).

Suhddu'-Hal

Muharrem oglu Ahmed Efendi
Sa'di oglu Ahmed Efendi
Aydin oglu Receb

Hamza odlu Saban

Kasim-Aralhk 1994
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iISLAMCILARIN
SIYASI
GORUSLERI

Yazara gore XIX.-XX. yiiz-
yilda, Islami bir biitin olarak
(inang, ibadet, ahlak, felsefe,
siyasel, egitim...) yeniden
hayata hakim kilmak ve akil-
c1 bir metodla miisliimanlan,
Islam diinyasini bati somiir-
gesinden, zalim ve miistebit
yoneticilerden, esaretten,
taklitten, hurafelerden ...
kurtarmak; medenilestirmek,
birlestirmek ve kalkindirmak
ufruna yapilan aktivist, mo-
dernist ve eklektik yontemle-
ri baskin siyasi, fikri ve ilmi
galigmalann, arayislanin tek-
lif ve goziimlerin biitiiniini
ihtiva eden hareket Islamci-
lik olarak tammlanmaktadir.

Yukarida tanimi verilen [s-
lamcilik hareketi Osmanh
devletinin yikihg doneminde
bu siireci durdurmak igin one
siiriilen siyasi projelerden sa-
dece biriydi.

Bu genel gergeve iginde Is-
limeih@ ve siyasi goriigleri-
ni bir degerlendirmeye tut-
mak gerekirse Islamcilik
acaba modernlesme ve bati-
lilasmanin karsisinda dini ve
geleneksel degerlerle kurum-
lar1 savunmaya yonelen mu-
hafazakér ve muhalif bir ha-
reket mi, yoksa Avrupa me-

deniyeti merkezli 1slahat te-
sebbiislerine paralel giden,
onlant Islami agiklamalarla
destekleyen, igsellestiren,
mesrulagtiran ve nihai olarak
Islami kalmay: savunmakla
beraber hareket noktasi, me-
todu ve argiimanlan itibariy-
le modernlestirici yonii agir
basan, batili degerlerle lsla-
mi degerlerin birlikte, uyum
iginde var olabileceklerini
miimkiin gbren sentezci-te-
lifci bir akim mudur? (s. 20)
Bu soru aym zamanda Tan-
zimatla baglayan miisavat
politikalariyla toplumsal
alanda on plana ¢ikan ittihad
arayiglan ve bir zaruret ola-
rak algilanan modernlesme
gabalarimin Osmanh devle-
tinde nasil legalite kazandif
sorusuyla da ortiisebilmekte,
hig siiphesiz bu modernles-
me siireci ve bu siiregle kar-
sihikli etkilesim halinde orta-
ya ¢ikan Ittihad-1 Islam dii-
siincesi tzelde Osmanh dev-
letinin genelde ise biitiin Is-
lam diinyasimn XIX. ve XX,
yiizyillarda kargilashgi aske-
ri yenilgiler, sdmiirgelegme
stireci, mekteplesme siireci,
oryantalizm ve misyonerlik
gibi sorunlan asabilmek igin
ortaya koydugu bir ¢oziim
yolu niteliginde.

Bu tartigmalar baglaminda
Ismail Kara’'mn doktora tezi
1908-1914 arasi donemde
mesruti idare seklinin Islam-
cilar tarafindan nasil deger-
lendirildigini ortaya koyan
seviyeli bir galigma. Megruti-
yet ve istibdat kavramlari
gercevesinde Islameilik dis-
siincesinin nasil bir evrim
gegirdifinin ve mesrutiyet
idaresinin isleyisinin ve ku-
rumlannin temel Islami kay-
naklara referans yollanarak
nasil ortaya kondufunun gz

tniine serilmesi bakimindan
da aynca dneme haiz bir ki-
tap. Tanzimat sonrast Tiirk
siyasi diigiincesini anlamaya
galisanlara da iyi bir yol gos-
terici.

ISLAMCILARIN SIYASI
GORUSLERI

|smail Kara

|z Yayincilik

Istanbul, 1994, 240 sayfa
ISBN 975-355-116-9
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direy, burjuva

ve Zengin

BIREY, BURJUVA
ve ZENGIN

Bir sosyal bilim olan sosyo-
lojinin ortaya koydugu top-
lumsal grup simflandirmala-
rint iki ana bashkta toplaya-
biliriz. Cemaat ve cemiyet
19. yiizyilda Alman sosyolo-
gu Ferdinand Tonnies'in or-
taya koydugu bu ayrima gore
iligkilerin gaynresmi oldugu
diger bir deyisle duygu ve
sevgi yiikli oldugu, akraba-
hik baglanimin ve gelenckle-
rin dnem kazandifr bu tiir
iliskilere ve bu tiir iliskilerin
hakim oldugu toplumlara ce-
maat (Gemeinschaft) denil-
mektedir. Cemaat ierisinde-
ki bireyler lizerinde ve bu bi-
reylerin birbirleriyle olan
iliskilerinde temel belirleyi-
ciler din ve geleneklerdir. Az
sayida bireyden olugan bu
toplumda agirlikh olarak bi-

rincil iliskiler hakimdir. Ikti-
sadin temel sorunu olan bo-
liistim ise geleneksel yapiy
olusturan degerler baglamin-
da belirlenen bir kavramdir.
Yani iktisadi yap1 toplumsal
yapimin edilgen bir alt
ciiz'iidiir. Cemaat yapis ige-
risinde bireyin belirleyicili-
ginden soz etmek miimkiin
degildir.

Tonnies'in adlandirdifn diger
bir iligki bigimi ise Cemiyet
(Gesselschaft)ur. Bu tiir ilig-
kiler ise, gelismig ve kalaba-
lik toplumlarda goriilen so-
guk, sevgiden annmus, gika-
ra dayah, herseyin bir iicreti-
nin bulundugu bir iligki sis-
temidir.

Burada énemli olan insanla-
nn yiiklendikleri rolii en iyi
bigimde yerine getirmeleri-
dir. Duygudan ziyade akilci-
lik onem kazanir. lslerin en
iyi ve basanli bir bigimde
yapilmasi toplumu ayakta tu-
tan temel kosuldur. Burada
insanlar kendi ¢ikarlan dog-
rultusunda diger insanlar
kullamirlar. Gesselschaft ilis-
kilerinde, ekonomik sistem
akilcy, rasyonel ve resmi ku-
rallar Gizerine kuruludur.
Mesleki farkhilagsma Snem
kazamr. Her giin ortaya ¢i-
kan yeni kosullar dogrultu-
sunda ortaya yeni meslekler
gikar. Bu is bblimii cemiyet
icerisinde bireyi 6n plana ¢1-
kanr. Bu da cemaat ve cemi-
yet baglaminda zengin ve
burjuva baska bir deyisle do-
fu, bat farklilasmasim orta-
ya gikarr.

Yazann dedigi gibi Bau, bi-
rey ve burjuvalann vatamdir,
Dogu ise cemaat ve zengin-
lerin. Bati burjuvazisi, cema-
at halinde sindiremedigi in-
sanlan kendisi gibi bireyles-
tirerek ehlilestirmis. Dogu,
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bireylesemeyen zenginleri-
nin burjuvalagmasini hayal
edip durmustur. Bu siiregte
kendilerine 6zgii bir “sen-
tez" kurabilen tek millet ise
Japonlardir. Maliyetine kat-
lanarak hem cemaatlesmeyi
sitrdiirmiisler, hem de birey-
lesme ve burjuvalagmayi.
Iste Mustafa Ozel'in son ki-
tabi olan Birey, Burjuva ve
Zengin yukandaki analizler
iizerine kurulmus makaleler-
den olusan 6zgiin bir ¢als-
ma. Aynmi zamanda yazarin
bu eseri bizim niye kapita-
listlesmedigimiz veya kapi-
talistlesemedigimiz sorusuna
cevap arayanlara da baz ip
uglan vermekte.

BIREY BURJUVA ve ZENGIN
Mustafa Ozel

|z Yayincilik

Istanbul 1994 248 sayfa
ISBN 974-355-110-X
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Peter F Drucker
Ceviern Fikres Ogoan
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GELECEK ICIN
YONETIM

Diinya aruik yepyeni bir ¢a-
gin esifinde. Bu ¢ag1 enfor-
masyon ¢af diye tammhyo-
ruz. Enformasyon g¢agi top-
lumlara yalmz kabul degil,
oz de deiistirtiyor: gelismis
iilkelerdeki iicretli kesim,
kendi emeklilik fonlar ve
yaunim fonlan sayesinde ya-
kin gelecegin tek gergek “ka-
pitalistler”i olacak. Gelenek-
sel liderlik kaliplan da degi-
siyor: basanh isadamlan ar-
tk toplum liderleri gibi go-
rillmeye baglamistir.

Gelecekte iilkeler arasindaki
rekabet Kalite, tasanim, yeni
buluglar, hizmet, pazarlama,
paranin iiretkenligi, proses
teknolojisi, kar riski yoneti-
mi gibi yonetim becerilerine
dayanacak; gelecegin organi-
zasyonlari, fabrikalari da
yepyeni bi¢imler edinecektir,

Bir yonetim “filozofu™ olan
Peter F. Drucker, ybneticile-
rin bu ortam iginde de dogru
karar vermek ve kararlarinda
yamlmamak igin neleri bil-
meleri gerektigi hakkindaki
gorilg ve tavsiyeleri bu kita-
bin igerigini olusturmakta.
Gelecek Igin Yonetim isimli
bu kitap, batimin sanayi dev-
riminin ardindan, dzellikle
orta ve biiyiik dlgekli islet-
melerle, biiylimeyi hedef
olarak gozeten igletmelerin,
gliniimiize kadar degisen yo-
netim anlayislarim ortaya
koymaktadir.

Kitabin her bdlimiinii, iki
amaca ulasacak sekilde ta-
sarlamigtir. Birincisi, kendi
gorevinin baskisi altinda
ezilmig ve kendi isletmele-
rinden gelen taleplere gi-
miilmiis yoneticilerin, bir
yandan ¢ahsip sonug iiretir-
ken hizla degisen diinyay
anlamalarim da saglayacak
izahlarda bulunmaktir. Dige-
ri ise, yoneticileri harekete
gecmeye ve faaliyetlerini et-
kinlestirecek araglan sagla-
maya tesvik etmektir.

Bu kitabin amaci ve gorevi,
yoneticilerin faaliyetlerinde
ve sonug iiretmeye yonelik
galismalarinda desteklemek,
onlarin -¢alkantili, tehlikeli,
hizla degisen ekonomik, top-
lumsal ve teknolojik ortam-
lar iginde- faaliyette bulun-
malarina yardime olmakur.

GELECEK IGIN YONETIM

Peter F. Drucker

Is Bankas Kiltiir Yayinlar
Istanbul, 1994 378 sayfa
ISBN 975-458-054-5

Birinci
Meclisie

Muhalelen

BIRINCI
MECLIS'TE

MUHALEFET
-IKINCI GRUP-

Milli Miicadele Dsnemi Tiir-
kiye tarihinin en karmagik
dbnemlerinden birini olustu-
rur. Bu donemi en dnemli
belirleyicisi “Ankara Hiikii-
metinin de iginde ¢iktig
Tiirkiye Biiyiik Millet Mecli-
sidir. Birinci Meclis iginde,
ulusal bagimsizlik konusun-
da tam bir goriig birligi ol-
masina karsin, i¢ politika ko-
nulannda dnemli goriig ayri-
liklan ortaya gikmugtir. Bas-
langigta bir biitiin olarak ha-
reket eden Meclis, zamanla
Birinci ve [kinci Miidafaa-i
Hukuk Gruplan olmak iizere
iki par¢aya aynlmistir; bu
aynhk olusmakia olan yeni
rejimin temel ozellikleriyle
ilgili konulardan kaynaklan-
mustir. (s. 9)

Iktidardaki Birinci Grup ile
muhalefetteki Ikinci Grup
arasindaki miicadelenin nite-
ligi, Tiirk tarih yaziminda
genel olarak ihmal edilmis
ya da resmi tarih goriisii
ve/veya simf temelli yalan
yanl§ analizlere tabi tutul-
mustur, Resmi tarih griisii-
ne gore Birinci Grup, ¢ok-
miig Osmanl kurumlar ve
kiiltiiriinii ortadan kaldinip,
yerine modern, laik, demora-
tik kurumlarla, rasyonel bir
ideoloji ve mantalite getirme
hedefiyle hareket eden ve so-
nunda bunu bagaran laik, de-
mokratik, devrimei, demok-

rat radikallerin grubuydu.
Bunlarin karsisina dikilen
Ikinci Grup ise sikica sarildi-
g1 Osmanh kurumlarinin
muhafazasim amaglamist ve
esas olarak, Meclis’in seriat
yanhsi, dinci, muhafazakar,
gerici unsurlar tarafindan
olusturulmustu, Bunlar laik,
modern bir devletin kurul-
masina kargiydilar, (s. 15)
Simif temelli analizlere gore
ise Birinci Grup “ilericiligi
kendisine giar edinmis” as-
keri ve sivil biirokrasi temel-
li kiigiik burjuvaziyi, Ikinci
Grup ise “muhafazakarlig:”
temel alan egraf, toprak sahi-
bi ve din adamlarini temsil
etmekteydi.

Yazara gore ise Ikinci Grup
biitiin bunlardan farkl olarak
iktidara gelme amaci tasima-
dan Meclisteki bir takim uy-
gulamalara ve duyarl oldu-
gu konulara kargi grup mu-
halefeti yapmig ve gogu za-
man meclis tartismalanm be-
lirlemis bir siyasi olusumdu,
Bunlardan aynca dikkat ge-
kilen bir nokta ise, lkinci
Grup'un Milli Miicadele ba-
sartya ulasana kadar, Mec-
lis’teki birlikteligin ortadan
kalkmamasina dzen goster-
mis olmasidir,

Kisaca belirtmek gerekirse
Ikinci Grup yapug muhale-
fetle Birinci Meclis’in Tiirki-
ye'nin en demokratik mec-
lislerinde biri olarak anilma-
sim miimkiin kilmistir,

Iste bu baglamda Ahmet De-
mirel’in ortaya koydugu ¢a-
hsma bize “gergek” Cumhu-
riyet tarihini daha kolay an-
layabilme ytniinde yardimei
olmaktadr.

BIRINCI MECLIS'TE
MUHALEFET -IKINCI GRUP-

Ahmet Demirel

lletigim Yayinlar

Istanbul, 1994 632 sayfa
ISBN 975-470-371-X
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TOPLUM

il devrimi Tiirkiye'de en gok tar-

tisilan olgulardan biridir. Dil dev-
= riminin resmen baslatildigi 26
Eyliil 1932 yilindan, yani 1. Tirk Dili
Kurultayinin Dolmabahge’de toplanma-
sindan itibaren dil devriminin lehinde ve
aleyhinde ¢ok sey soylenmig, ¢ok sey
yazilmistir. (Tiirk Dili Tetkik Cemiyeti
12 Temmuz 1932'de Atatiirk’ge kurdu-
rulmus, 1936°da Tiirk Dil Kurumu adim
almis, 1983°te statiisii degistirilerek
ADTYK ya baglanmusgtir).

Dil devriminin tartisiimas: durumu,
dil devriminin yildéniimlerinin kutlandi-
{1 26 Eyliil tarihlerinde anlaml ve garpi-
c1 bigimde kendini gostermektedir. Dil
devriminin  yildoniimleri  hem
ADTYK ya bagh Tiirk Dil Kurumunca,
hem de eski TDK'mn mensuplan olan
Dil Dernegince ayn ayn kutlanmaktadir.
Bu ayni zamanda Tiirk toplumunda siire-
gelen kiiltiir gaugmasi ve boliinmesinin
de bir gostergesidir.

TURKCENIN TABII EVRIMI

VE DIiL DEVRIMI

Dil devrimi baglaulmadan yaklasik 20
yil dnce Tiirkge dnemli bir evrim gegir-
misti. Ziya Gokalp, Omer Seyfettin ve
Ali Canip Yontem 1911'de Selanik'te
¢ikan Geng Kalemler mecmuasinda hal-
kin konustugu dilin yazi dili olmasimi ve
Tiirk¢enin Arapga ve Farsganin dilbilgisi
kurallarindan arindinlmasini ortaya at-
miglar ve bunu basariyla uygulamaya
koymuslardi. Bu, dilintabii akisimn bir
sonucuydu.

Atatiirk’iin baslatugs dil devrimi ise
dile miidahaleyi savunuyor ve dili, harf
devriminin de destegiyle Tiirk toplumu-
nu Islam-dogu uygarhiindan koparip
Tiirk-bati uygarhgina sokmak igin bir
arag olarak goriiyordu. (Zaten bagka bir-

Giiniimiizde

kelime ya’};“mygs'%

e TULEMKTIN MIL?

¢ok sahada gesitli devrimler yapilmist),
Dil devriminin ilk yillarinda Osmanlica
kelimelerin karsihginda Avrupa dillerin-
den kelime alinmasi ve bunlann Tiirkce
oldugunun iddia edilmesi bu savin bir
kamtidir.

Fakat her devrimde oldugu gibi dil
devriminde de zorlamaya ve asinhga ka-
¢ilmasi dogal olarak tepkileri de berabe-
rinde getirdi. Bizzat Atatirk’iin kendisi
de isin farkina varmus ve Falih Rifka
Atay’a “dili yanhs yola soktuk, gocuk™
diye dert yanmstir.

Durumun ¢itkmazda oldugunu goren
Atatiirk devrimin ikinci evresinde (1934-
1936) ortaya atlan Giines Dil Teorisini
benimsedi (11k evre 1932-1934 arasin-
daydy). Teorinin benimsenmesi hem dev-
rimin gururunu kurtariyor, hem de milli
duygulan oksuyordu. Ciinkii teoriye go-
re biitiin diller Tirkgeden kaynaklan-
maktaydi.

Teorinin ana fikri dillerin olusumunu
giinese baghyor, ilk olusan dilin Tiirkge
oldugunu ve Ote biitiin dillerin Tiirkge-
den kaynaklandiin ileri siiriiyordu. Bu,
Tiirkgedeki biitiin yabanci kelimelerin
aslinda Tiirk¢e oldugu ve boyle oldugu
i¢in de degistirilmesine lizum kalmadig
anlamina geliyordu. Fakat yabanci keli-
melerin Tiirk¢e olduguna dair yapilan
izahlar bilim aleminde giiliing karsilandi-
#indan, teoriye can havliyle sanlan Ata-
tiirk’iin de cesareti kinlmis ve teoriden
sogumasina yol agmist.

Devrimin iigiincii evresi (1936-1938)
Atatiirk zamanina gore belirlenmigtir,
devrimin hiz1 kesilmekle birlikte tzles-
meye devam edildi ve Atatiirk’iin 6lii-
miinden sonra da bauci fikir ve edebiyat
adamlarnimin, (basta Ata¢ olmak iizere)
gayretiyle siirdiiriildii.

1950’de Demokrat Parti'nin iktidara

=]
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gelmesi sivil toplumun sesini ylikseltme-
sine sebep olmus, gelenekgi aydinlar za-
ten sahip olduklan dil devrimine zit g-
riislerini agiklamaya baslamuslardir (Biz-
ce dil devrimine inkilap demek dogru
degildir, ¢iinkii bu hareket inkilabin tabii
ve siirl olgiilerini agmus bir harekettir,
onun igin devrim adlandirmak daha uy-
gundur). 1950-1960, 1960-1970 donem
lerinde de siddetli tartismalar olmasina
rafmen devrim yoluna devam etmistir.
1970-1980 arasinda artan ideolojik tar-
tismalar da devrimin yolunu kesememis-
tir. TDK ve ozlesme hareketi bu minval
lizre 1983 yilina kadar boylece devam
edegelmistir. TDK'nun 1983'te yeni bir
statiiye kavusturulmasi dilde muhafaza-
kir goriiste olanlann bir zaferiydi. Ger-
cekten de bu tarihten sonra duran ozleg-
me hareketi ve ekonomide kabul edilen
libirellasme programi maalesefl Tiirkge-
nin bugiinkii zor giinlere diiymesine yol
agtr. Halbuki 1932'den sonraki 50 yilhik
diénemde Tiirkcede neredeyse degistiril-
medik kelime kalmamsti.

Dil devrimine kars: ileri siiriilen go-
riislerin hakli taraflar vardir. Bunlan
soyle siralamak miimkiindir:

Halk diline fazla miidahale edilmesi,
uydurma kelimeler yapilmasi, yanhs ek-
lerle kelime tiiretilmesi, gegmis nesiller-
le ve eserlerle bagim kopanlmasi, disar-
daki Tiirklerle olan dil baglantisinin ke-
silmesi, kavram kargagasinin olugmasi.

Bunun yaninda dil devriminin olumlu
taraflari da vardir. Bunlan da soyle top-
lamak imkanhdir:

Dilin yeni kelimelerle zenginlesmesi
ve en dnemlisi de bilim dallarina ait te-
rimlerin iiretilmesi.

Kars1 goriislere ragmen Tiirk dil dev-
rimi halk tarafindan tutulmustur. Halk
meseleyi kendi mantifinca basitlegtire-



rek “yabanci kelimelere ne lizum var? Tiirklere
Tiirkge gerektir” demistir.

BUGUN HALK DIL YAPABILIR Mi?

TDK'min dili dzlestirmesine karsi ¢ikan gelenekgi-
milliyet¢i-mukaddesat¢r aydinlarin tezi kisaca soyle
tzetlenebilir: Dile mudahaleye gerek yoktur, dili halk
yapar.

Acaba bu goriig dogru mudur? Giiniimiizde halk
gergekten dil yapabilir mi?

Halkin eskiden, ya da 2. Diinya savasina kadar dil
yaptifit dogrudur. Fakat diinyanin i¢ ice gectigi giinii-
miizde halkin dil yapmasi ne yazik ki imkinsizdur,

Gergekten giiniimiizde halkin dil yapmas: miimkiin
degildir. Dili halk yapar diyenlerin buna érnek olarak
gosterdigi iki Klasik kelime vardir, Dolmus ve gece-
kondu. Bunlann ikisi de Tiirkiye sartlaninda dogdugu
ve esas halk kitlesi tarafindan, yani aydin olmayan
kesim tarafindan yapildii igin Tiirkge kelimelerden
olugmugtur. (Aydin kelime yapmaz, hazira konar).
Ozetle kimse gecekonduyu Londra’dan alip Anka-
ra'ya getirmemistir. Gecekondu Tiirkiye'de ortaya
gikmugtir. Ayrica bu kelimelerin ortaya ¢iktigi devir-
lerde diinya bugiinkil kadar i¢ ice gegmis ve Tiirkiye

AR

bu kadar diga agilms degildi. Bu sebeple dolmus ve
gecekondu kelimelerinin Tiirkge olmasi gayet tabi-
idir.

Ancak dili halk yapar goriisiinde olanlar, halkin
yapui kelimelere (dolmus ve gecekondu haricinde)
bagka bir érnek verememektedirler. Ciinkii 20. asrnin
son geyreginde halkin kelime yapmasi kesinlikle im-
kinsizdir. Bugiin bati (Avrupa ve Amerika) uygarhg
diinyada teknolojik, ekonomik, kisaca, her yonden iis-
tiiln durumdadir. Dolaysiyla her nesne veya kavram
sozlii ve yazili basin yayin organlanyla aninda diinya-
nin her tarafina aktanlabilmektedir. Yeni kavram ve
nesne hep batida icat edildiginden, disa agik, halki ve
aydinlan yabanci kelime kullanma kompleksinde
olan toplumlara daima kendisi gelmeden adi gelmek-
tedir. Durum béyle olunca dil yabanci kelimelerin is-
tilasina bile bile a¢ik birakilmaktadir. Buna yeni kav-
ram ve nesnelere karsihik bulacak bir kurulusun yok-
lugu da eklenince (TDK'min 1983-1993 donemi kas-
tedilmektedir) ortaya dilin yabancilagmasi durumu
¢tkmaktachr,

SIMDIKI DURUM VE CARE

20. yiizyilda halkin dil yapamayacagi tespiti sizi
kelime yapan bir kurulusun mevcudiyetinin elzem ol-
dugu yargisina gotirmektedir. TDK'nun 1983 'de
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baska bir statiiye kavusturulmasi ve yine 1983'te bas-
layan ekonomik liberallesme, Tiirkgenin bugiinkii zor
duruma diismesinin iki 6nemli sebebidir. Zira
TDK'nin statii degisikligi sozciik tiretimini durdur-
mus, ekonomi liberallesme sonucu Avrupa ve Ameri-
ka ile gelisen iligkiler ise, ortaya ¢ikan yeni kavram
ve nesnelere agik kapr birakmustir. Buna Tiirk aydin
ve toplumunun Tiirkge bilincinin kaybolmasim da ek-
lersek durumun vahameti daha iyi anlagilir.

Bugiin iilkemizde televizyon,dergi, radyo, sirket,
diikkdn adlarmin yabanci kelimelerden se¢ilmesi bati-
lllagma olarak goriilmekte ve gittikge yandas topla-
maktadir. Mesela Trend, Capital, Car Men,Clips,
Antrakt. Art Dekor. Arkitekt, Ronna, Marie Clair,
Business Man (dergi adlan); Interstar, Show, Flash,
HBB (Eyc Bi Bi olarak okutturulmak isteniyor, tele-
vizyon adlan). Show (Hiirriyet’in eki), Oscar (Milli-
yet'in eki), Star, TV Guide (Sabah’in ekleri) gibi.

1983-1993 doneminde maalesef 6lii bir durum ar-
zeden TDK, dile girmis veya girmekte olan hig bir
yabanci kelimeye karsilik yapma tesebbiisiinde bu-
lunmanustir,

Fakat 1993 sonunda Prof. Ahmet Bican Ercila-
sun'un TDK bagkanlifina tayin edilisi, aydinlar ara-
sinda bir seving ve umut dogurmustur. Ciinkii Prof,
Ercilasun Tiirk Kiiltiiriinii Arastirma Enstitiisii, Gazi
Universitesi ve Kiiltir Bakanhigindaki basanli ¢alis-
malanyla temayiiz etmis bir bilim ve aksiyon adami-
dir. Nitekim Prof. Ercilasun kendisinden bir seyler
bekleyenleri mahgup etmemis ve gelir gelmez bir en-
ciimen tegkil ederek dili istila etmek iizere olan ya-
banci kelimelere karsihiklar bulma yoluna gitmistir.

Prof. Ercilasun’un bu girisimini ve bunun sag basin
yayimn organlarinda hararetle desteklenmesini sag ce-
nahtaki aydinlarda bir zihniyet degisikligi olarak gor-
mek miimkiindiir. Boylece sag kamuoyu da nihayet
dile miidahale edilmeli goriisiinii benimsemis olmak-
tadr.

Gergekien de Tiirkgemizi yabanci kelimelerin isti-
lasindan ancak yeni kelimeler tiiretmekle kurtarabili-
riz. Fransizca gibi bilyiik ve zengin bir dilin bile ka-
nunla korundugu giiniimiizde Tiirkge i¢in de menzeri
uygulamalanin yapilabilecegi kanaatindeyiz. En azin-
dan sgirket, diikkan (igyeri), radyo, televizyon ve dergi
adlarimin Tiirk¢e olmas: mecburiyeti konulabilir,
Okul kitaplarinda tip dahil, Tiirkge terimler kullanila-
bilir.

Bu arada aydinlarimiza da bilyiik gorevler diigmek-
tedir. Aydinlarin kelime yapma hareketine fiilen ka-
tilmalar hem borg, hem vazifedir. Hareketin basarili
olmasinin birinci sebebi budur.

Ozellikle aydinlarda ve basin yayin organlarinda
dil bilincinin uyandinimas: da ¢ok 6nemlidir. Eger
mesele sozlii ve yazili basin yayin organlarina iyi an-
latihrsa bagsanl olmamak i¢in hig bir sebep yoktur.

Ayrica yeni ¢ikan kavram ve teknik aletlerin Tiirk-
¢elerinin bulunmasi i¢in biitiin Tiirk toplumlarindan
dil bilginlerinin istirak edecegi bir tist kurulun kurul-
masi ve biitiin Tiirk toplumlarim baglayan kararlar
ahnmas gerektigi goriisiinde oldugumuzu belirtelim.

Son olarak Tiirk lehgeleri arasinda basta dilbilim
terimleri olmak iizere ortak terimbilim olusturma ko-
misyonlarinmn kurulmasima da bir an dnce baglanma-
sim TDK 'min ¢aliskan bagkanindan bekliyoruz.
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